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Praambel

Die FernUniversitat in Hagen (FernUniversitat) und das Ministerium fUr Innovati-
on, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen (MIWF)
schlieBen diesen Vertrag in einem gemeinsamen Versténdnis der folgenden Pri-
oritdten ab. Mit dem Ziel eines chancengerechten und leistungsfahigen Bil-
dungssystems soll fir die steigende Zahl von Studierwilligen ein ausreichendes
Angebot von Studienpldtzen bereitgestellt werden, ohne die anerkannten Quali-
tatsmafstabe zu gefadhrden. Die Bedingungen fir kompetitive universitire For-
schung sollen im Zusammenwirken von Land und Universitat weiter verbessert
werden. Bei der Erflllung der Kernaufgaben der Hochschulen in Forschung und
Lehre sollen gesellschaftliche Belange BerUcksichtigung erfahren. Dabei sehen
das Land und die Hochschulen die groBen gesellschaftlichen Herausforderungen
in der Forschungsstrategie ,Fortschritt NRW ~ Forschung und Innovation fiir
nachhaltige Entwicklung” abgebildet.

Abschnitt 1 - Allgemeines

§ 1 Profil der Hochschule und Weiterentwicklung

Die FernUniversitat in Hagen erméglicht einer zunehmend heterogenen Studie-
rendenschaft, die individuelle Bildungsziele verfolgt, sowoh! universitire Studi-
enabschlisse als auch eine gezielte Weiterbildung. Sie ist ,die” Universitit fur
das ,Lebenslange Lernen” und das berufsbegleitende Studium in Teilzeit. Sie
steht ihrem gesellschaftlichen Auftrag entsprechend fiir Chancengerechtigkeit
und leistet einen einzigartigen Beitrag in der modernen Wissensgesellschaft.

In ihrem Lehr- und Lernkonzept des Blended Learning verbindet die FernUniver-
sitat Lehrtexte mit technologie- und mediengestiitzten Szenarien sowie kurzen
Prasenzphasen. Abgerundet wird es durch ein qualititsgesichertes Betreuungs-
system, das vom Online-Tutoring bis zum Prasenz-Mentoriat in einem der Regi-
onalzentren vielfaltige Moglichkeiten bietet.

Die FernUniversitat bietet ihrem Selbstverstandnis entsprechend ein Facher-
spektrum, das ihre universitre Breite repréasentiert. Innerhalb dieses Spektrums
basiert das Angebot schwerpunktmiBig auf den in der universitiren Fernlehre
besonders erfolgreichen und auch besonders nachgefragten Fachrichtungen.

Die enge Verknipfung von Forschung und Lehre ist Garant fir die Qualitit der
wissenschaftlich fundierten Abschlisse, die an der FernUniversitit erworben
werden.



Die Forschung der Professorinnen und Professoren ist ein Eckpfeiler im universi-
taren Selbstverstandnis der FernUniversitdt und bildet in ihren Themenfeldern
ihr Facherspektrum ab. Sie ist eingebettet in die jeweiligen Fachtraditionen und
national und international vernetzt.

Im Zeitraum der Geltungsdauer dieses Hochschulvertrages liegen die Entwick-
lungsschwerpunkte der FernUniversitat insbesondere in der Weiterentwicklung
der Qualitat von Lehre und Studium sowie in einer nachhaltigen Starkung der
Forschung.

§ 2 Finanzierung durch das Land

(1) Das Land NRW stellt eine auskémmliche und verldssliche Finanzierung der
FernUniversitat nach MaBgabe des Landeshaushalts zur Verfugung. Mit den
Mitteln des Haushaltes verwirklicht die FernUniversitat die in diesem Hochschul-
vertrag getroffenen Vereinbarungen. Die Hochschulvereinbarung NRW 2015 ist
Bestandteil dieses Vertrages. Das MIWF und die FernUniversitat streben zur
langfristigen Sicherung von Lehre und Forschung in NRW eine Verlangerung
oder eine Erneuerung der Hochschulvereinbarung NRW 2015 an. Innerhalb der
Laufzeit dieses Hochschulvertrages geschlossene Hochschulvereinbarungen
werden Bestandteil dieses Vertrages.

(2) Falls die dieser Vereinbarung zugrundeliegenden grundsitzlichen Annah-
men zur Finanzierung der Hochschule nicht mehr zutreffen und die Hochschule
dadurch gehindert ist, die Vereinbarung oder Teile der Vereinbarung zu erfullen,
werden die VertragsschlieBenden zu den betreffenden Teilen der Vereinbarung
neu verhandeln.

Abschnitt 2 - Lehre und Studium

§ 3 MaBnahmen zum Studienbeginn

(1) Vereinbarungen im Rahmen des Hochschulpaktes I
Die Vereinbarungen sind Bestandteil dieses Vertrages.

Die FernUniversitét hat eine Kapazitdtsberechnung unter Berticksichtigung der
besonderen Rahmenbedingungen des Fernstudiums entwickelt und diese dem
MIWEF mit der Bitte vorgelegt, sie bis zu einer evtl. Neufassung der Kapazitits-
verordnung NRW 2010 als ein gemeinsames Planungsinstrument der FernUni-
versitat und des MIWF zu nutzen.



(2) Ubergang Schule - Hochschule

Nennung bestehender oder Schaffung neuer Stellen zur Studienorientie-
rung

Verglichen mit den Studierenden der Prasenzuniversitdten wechseln die Studie-
renden der FernUniversitat zu einem wesentlich geringeren Teil direkt von der
Schule an die Universitat. Gleichwohl werden seit April 2012 besondere Veran-
staltungen im Rahmen des , doppelten Abiturjahrganges” fir Abiturientinnen
und Abiturienten durchgefihrt, um die erhéhte Anfrage und den Bedarf an der
Aufnahme eines Studiums bedienen zu kénnen. Fir eine , Service-Stelle doppel-
ter Abiturjahrgang” hat die FernUniversitidt vom MIWF entsprechende Mittel er-
halten und diese mit einer Person in Vollzeit besetzt. Die Ansprache erfolgt tber
eine spezielle Landingpage, auf der zielgruppenorientiert informiert wird
(http://www.fernuni-hagen.de/vom-abi-zur-uni/). Das Projekt I3uft zunschst bis
zum 31. Dezember 2017. Eine weitere Verldngerung der MaBnahme wird nach
dieser Frist bedarfsorientiert geprift.

Dartber hinaus stehen die Zentrale Studienberatung der FernUniversitat, das
Service-Center und die Regionalzentren als erste Anlaufstellen fur allgemeine
Studieninformationen und vertiefte Studienberatung zu unterschiedlichen Zei-
ten telefonisch, z.T. persdnlich, per E-Mail und Online-tools zur Verflgung. Die
Regionalzentren erganzen das Beratungsnetz wohnortnah durch spezielle Ein-
flhrungsveranstaltungen fir Studienanfangerinnen und -anfanger und ihre
mentorielle Betreuung.

Kooperation mit den Arbeitsagenturen

Die FernUniversitat hat schon am 11. April 2011 Uber die Agentur fir Arbeit
Hagen mit der Regionaldirektion NRW eine Kooperationsvereinbarung geschlos-
sen, die eine regelmaBige Versorgung der BIZ, der Regionaldirektionen, der
Hochschule der Bundesanstalt fir Arbeit und der Zentralen Auslands- und Fach-
vermittlung mit Informationsmaterial der FernUniversitat sicherstellt.

Teilnahme am Arbeitskreis ,Studienorientierung”

Die FernUniversitat nimmt dartiber hinaus regelmaBig am Arbeitskreis . Studien-
orientierung” teil. Der Arbeitskreis tagt im Durchschnitt dreimal jahrlich.

(3) Einstieg ins Studium

Vor dem Hintergrund der Heterogenitat ihrer Studierenden bertcksichtigt die
FernUniversitdt in besonderem MaBe die Belange von Studierenden in der Stu-
dieneingangsphase. Hierfir verflgt sie tber ein Uber die Jahre gewachsenes
ausdifferenziertes Angebot, das eine Begleitung ihrer Studienanfangerinnen
und Studienanfanger auf den jeweiligen Kontaktebenen gewéhrleistet.



Fachiibergreifende Angebote

Die FernUniversitét beteiligt sich an den Onlineangeboten , Studi-Finder”
und , Studi-Check NRW*.

Sie stellt in ihrem Webangebot Orientierungsinformationen zum Studien-
start und eine Checkliste fur die ersten Schritte im Fernstudium bereit.

In den Regionalzentren fihrt die FernUniversitat regelmaBig Prasenzver-
anstaltungen zu studieneinstiegsrelevanten Themen durch. Zusitzlich
wird neu eingeschriebenen Studierenden ein virtueller Kurs zum Studien-
system und zur Studienorganisation angeboten.

Umfassende Informationen zur Literaturbeschaffung und Nutzung der
Universitatsbibliothek erhalten Erstsemester durch den einfihrenden
Studienbrief , Literaturversorgung und Bibliotheksnutzung im Fernstudi-
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Fachspezifische Angebote

Die FernUniversitét bietet ihren Studierenden in der Studieneingangspha-
se fakultatsspezifische Vorbereitungs- und Briickenkurse u.a. in den
Themenfeldern Mathematik, beschreibender Statistik, ,Reading Skills”
(Lesekurs fur Sozialwissenschaftlerinnen und Sozialwissenschaftler) sowie
ein rechtswissenschaftliches Propadeutikum an.

Die Regional- und Studienzentren organisieren in Zusammenarbeit mit
Volkshochschulen zudem Auffrischungskurse zum Abiturwissen u.a. in
den Fachern Mathematik und Englisch.

Im Rahmen eines dreijahrigen interfakultiren Forschungs- und Entwick-
lungsprojektes entwickelt die FernUniversitit einen ressourcenorientier-
ten didaktischen Ansatz zur systematischen Bertcksichtigung des Erfah-
rungswissens beruflich Qualifizierter in der Studieneingangsphase. Der
Ansatz wird in den Studieneingangsmodulen der Studienginge ,Ba-
chelor of Laws”, B.A. ,Bildungswissenschaft”, B.Sc. .« Wirtschaftswissen-
schaft” und B.Sc. ,,Mathematik” erprobt.

Im Vereinbarungszeitraum wird die FernUniversitit ihre bereits bestehenden
Angebote fur Studierende in der Studieneingangsphase evaluieren und in studi-
engangsspezifische Betreuungskonzepte integrieren. Dazu werden insbesondere
die Ergebnisse von Studiengangsanalysen, mit denen u.a. MaBnahmen zur Stei-
gerung des Studienerfolges identifiziert werden, nutzbar gemacht.



§ 4 Erfolgreich Studieren

(1) Qualitatsstrategie

Darstellung des Qualitatsmanagements fiir Lehre und Studium

Das Qualitatssicherungssystem der FernUniversitat fur Lehre und Studium wird
auf der Grundlage der bereits vorhandenen Komponenten der Qualititssiche-
rung zur Ermittiung von Ergebnissen, deren Analyse, der Ableitung von MaB-
nahmen sowie deren Umsetzung und erneuter Uberpriifung, systematisch aus-
gebaut. Es orientiert sich an dem PDCA-Qualitatszyklus (Plan, Do, Check, Act)
nach Deming. Dieses als kontinuierlicher Verbesserungsprozess angelegte Kon-
zept beinhaltet insbesondere verbindliche Regelungen zur regelmaBigen Durch-
flhrung der entsprechend aufeinander aufbauenden Schritte. Es schlieBt einen
regelmaBigen hochschulweiten Austausch Gber Erfahrungen in diesem Prozess
ein, um die Transparenz der Qualititssicherung und die Qualititskultur an der
FernUniversitat zu fordern.

Qualitatsziele sind in diesem Kontext:
- eine angemessene fachliche Qualifikation der Studierenden,

- ihre Befahigung, Lésungen fiir fachbezogene und gesellschaftliche Fra-
gen zu entwickeln.

Erfolgskriterien sind in diesem Kontext:
- die Verbesserung der Studierbarkeit der Studienangebote,
- die Steigerung des Studienerfolgs.

Die Erfolgsmessung erfolgt anhand von Studierendenbefragungen zur Bewer-
tung von Lehre, Betreuung und Studiensystem, der Analyse von Studierenden-
und Prifungsstatistiken sowie von Verbleibstudien von Absolventinnen und Ab-
solventen.

Neben regelmaBigen Evaluationen der Studienginge werden aktualitatsbezo-
gene Systemevaluationen zu ausgewahlten Schwerpunkten, wie Medienkompe-
tenz, Lernstil oder zum Einsatz der neuen Medien in Lehre und Betreuung
durchgefuhrt. Eckpunkte dieses Qualitatssicherungssystems sind in den Evalua-
tionsordnungen niedergelegt: der ,Rahmenordnung fir die Evaluation von Leh-
re, Studienorganisation und Weiterbildung” und den Evaluationsordnungen zur
~Forschung, Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses und Wissenstrans-
fer” sowie zur , Evaluation von Dienstleistungen”.

Ein in der zentralen Hochschulverwaltung verankerter Bereich . Qualitatsma-
nagement und Evaluation” unterstiitzt und berét das Rektorat, die Fakultiten
und die Zentralen Einrichtungen und koordiniert alle an der FernUniversitit
durchgefthrten Evaluationen.



Konzept der Hochschule zur Verbesserung der Studierbarkeit und des
Studienerfolgs

Lehre an der FernUniversitat geht Uber das Arrangieren von Lernumgebungen
und die Bereitstellung von Strukturen fir den Lernprozess hinaus. Entscheidend
ist vor allem die differenzierte Ausgestaltung der Betreuung des Lernprozesses
und die Beratung der Studierenden, um diese umfassend und zielfihrend for-
dern kénnen. Dabei ist die Betreuung eine komplexe Aufgabe im Zusammen-
spiel von Information, fachlicher Studienberatung und lehrbegleitenden Betreu-
ungselementen.

Vor diesem Hintergrund fordert die FernUniversitat in ihrem Hochschulentwick-
lungsplan 2020 fir jeden Studiengang ein schiiissiges, intern abgestimmtes
Konzept zur Steigerung des Studienerfolges ein. Dazu werden hochschulweit —
unter Berlicksichtigung der Diversitat der Studierenden ~ Studiengangsanalysen
durchgefihrt. Mittels dieses Verfahrens wird der Qualitatszyklus (vgl. § 4 Abs. 1)
dezentral umgesetzt. Unter Federfiihrung der Studiengangsverantwortlichen
werden Pradiktoren fur Studienerfolg und Erfolgsbarrieren in allen Studienpha-
sen analysiert und reflektiert. Es werden konkrete Entwicklungsziele und MaB-
nahmen fir die Optimierung von Lehre und Betreuung und den Abbau von Er-
folgsbarrieren fur die einzelnen Studiengénge entwickelt. Parallel bietet das
.Netzwerk Lehre” eine Plattform, auf der sich die Lehrenden fakultatstbergrei-
fend Uber studienrelevante Themen austauschen.

(2) Studienerfolg

Die FernUniversitdt und das MIWF treten in einen Dialog, um gemeinsam eine
Methode zur Beurteilung von ,Studienerfolg” zu entwickeln, die auch den
Rahmenbedingungen des Fernstudiums gerecht wird. Hierbei spielt insbesonde-
re die Relation , Absolventinnen und Absolventen pro Professur” eine Rolle.

Abschnitt 3 - Forschung und Entwicklung

§ 5 Profilschwerpunkte

Zur Verbesserung der Rahmenbedingungen ihrer Forschenden hat die FernUni-
versitat ein ,Forschungsférderprogramm 2012-2015" aufgelegt, das ein breites
Spektrum, beginnend mit der Unterstiitzung individueller Einzelprojekte, Uber
die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, bis hin zur Bildung von For-
schungsverbiinden, abdeckt. Das Férderprogramm zielt unter anderem auf die
Initiierung von Forschungsvorhaben, die zur Schwerpunktbildung an der Fern-
Universitat und zu ihrer Profilbildung beitragen, ab.



Es unterstdtzt zum einen fachbezogene Forschungsschwerpunkte von strategi-
scher Relevanz, die zur Profilbildung der FernUniversitat beitragen. Diese kon-
nen auch fachlbergreifend sein. Zum anderen unterstiitzt es Forschungsvorha-
ben von spezifischer strategischer Relevanz, die dadurch gekennzeichnet sind,
dass sie an die Besonderheiten des Fernstudiums oder der FernUniversitit an-
kndpfen und insofern profilbildend zur wissenschaftlichen Schwerpunktbildung
an der FernUniversitat beitragen.

Bezogen auf die beiden genannten Ansatzpunkte sind folgende weitere Mal3-
nahmen geplant:

1. Die FernUniversitat baut mindestens einen profilbildenden Forschungs-
schwerpunkt auf und entwickelt ihn weiter. Das vom Land NRW im Kon-
text der Vereinbarungen zu den HSP I/l geférderte Projekt «Diversity In-
clusion in der mediengestitzten universitaren Fernlehre: Entwicklung,
Implementierung und Evaluation zielgruppenspezifischer Unterstitzungs-
systeme fur Studierende” wird hierzu als initiierender Impuls aufgegriffen
und als Ausgangspunkt eines méglichen profilbildenden und ggf. fach-
Ubergreifenden Forschungsschwerpunktes an der FernUniversitat etab-
liert. Zu diesem Forschungsschwerpunkt kénnen sich die an der FernUni-
versitat vorhandenen Facher in Absprache mit der Projektleitung thema-
tisch und mit Forschungskapazitat einbringen.

2. Weitere Forschungsschwerpunkte kénnen sich aus Forschungsarbeiten
oder vorhandenen oder neuen Verbiinden ergeben. Vor diesem Hinter-
grund prifen die Fakultaten ihre Forschungsaktivitidten und bewerten de-
ren Eignung fir Forschungsschwerpunkte, die auch fachtbergreifend
ausgebaut und weiterentwickelt werden kénnen. Die FernUniversitat un-
terstUtzt ihre interessierten Lehrgebiete mit ihrem Forschungsférderpro-
gramm 2012-2015 bei einer Antragstellung.

§ 6 Wissenschaftlicher Nachwuchs

Verbesserung der Promovendenbetreuung
Senkung der durchschnittlichen Abbruchquote
Qualitétssicherung der Promotionen

Die auf den wissenschaftlichen Nachwuchs ausgerichteten Instrumente des In-
ternen Forschungsférderprogramms 2012-2015 der FernUniversitit unterstit-
zen MaBnahmen der Fakultdten zur Verbesserung der Betreuung, der Senkung
der Abbruchquote und zur Qualitdtssicherung der Promotionen. Neben den un-
ter ,Kollegs zur Férderung von Promovendinnen und Promovenden” (s. unten)
genannten Forderlinien ergreift die FernUniversitat als weitere MaBnahme:



Jede Fakultat der FernUniversitat dokumentiert die fachbezogenen Konzepte zur
Betreuung ihrer Promovendinnen und Promovenden mit Blick auf die Qualitits-
sicherung und das Ziel, ihre Promovendinnen und Promovenden zu einem er-
folgreichen Abschluss zu fiihren.

(1) Strukturierte Doktorandenprogramme und Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses

Fortschrittkollegs

Die Fakultaten der FernUniversitat sind gehalten, ihre Moglichkeiten der Teil-
nahme an dem neuen Férderprogramm , Fortschrittkollegs NRW* des MIWF zu
prifen und werden dabei durch das Serviceangebot der Verwaltung aktiv unter-
stUtzt.

Kollegs zur Férderung von Promovendinnen und Promovenden

Die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses an der FernUniversitat wird
weiterhin durch verschiedene Instrumente ihres Forschungsférderprogramms
2012-2015 unterstitzt.

Zur Steigerung der Qualitdt in der Ausbildung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses fuhrt die FernUniversitat hochschulweit u. a. eine strukturierte Dokto-
randinnen- und Doktorandenausbildung ein. Dabei wird den unterschiedlichen
disziplinaren Anforderungen in den Fakultiten ebenso Rechnung getragen wie
der Notwendigkeit einer interdisziplindren Zusammenarbeit und einer ficher-
ubergreifenden Qualifizierung.

In Fortfuhrung des HEP 2015 entwickelt jede Fakultit Konzepte fur die Férde-
“rung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Das seit 2002 bestehende Netzwerk
Promovendinnen wird bis Ende 2015 institutionalisiert.

(2) Kooperative Promotionen

Die FernUniversitat schafft innerhalb der Laufzeit dieses Hochschulvertrages im
Rahmen ihrer internen Nachwuchsférderung Anreize und unterstiitzt ihre Fakul-
taten bei der Entwicklung und Durchfiihrung von kooperativen Promotionen
gemal § 67a HG.

Abschnitt 4 - Wissens- und Technologietransfer

§ 7 Entwicklungsziele im Bereich Wissens- und Technologie-
transfer

(1) Intensivierung der Kooperationen zwischen Hochschule und Wirt-
schaft



Die FernUniversitat stellt die Umsetzungserfolge in dem Bericht zum Hochschul-
vertrag dar.

(2) Schaffen einer ,Kultur der Selbststindigkeit”, Entrepreneurship-
Education

Die FernUniversitat nimmt in enger Zusammenarbeit mit den Fakultiten eine

systematische Standortbestimmung zum Wissens- und Technologietransfer (ink|.

einer Bedarfsanalyse zu den Transferdienstleistungen) vor, leitet daraus bis Ende

2016 bedarfsorientierte notwendige MaBnahmen ab und dokumentiert dies.

§ 8 Spezifische Transfer-/Vernetzungsprojekte der Hochschule

Die FernUniversitat fhrt ihre erfolgreichen Kooperationen fort:

Als einzige deutsche Hochschule bildet die FernUniversitat Uber ihre Rechtswis-
senschaftliche Fakultat Patentanwaéltinnen und Patentanwiélte aus. Sie unterhalt
dazu eine Kooperation mit der Patentanwaltskammer Minchen. Das aus der
Kooperation hervorgegangene Kurt-Haertel-Institut der FernUniversitat betreut
den weiterbildenden Masterstudiengang , Europaischer Gewerblicher Recht-
schutz” sowie die weiterbildenden Studien ,Recht fUr Patentanwaltinnen und
Patentanwalte” und , Examinatorium Europaeum”, welches auf die Europadische
Eignungsprifung”(EEP/EQE) vorbereitet. Durch den ,Wilhelm Peter Radt-
Stiftungslehrstuhl fur Burgerliches Recht, Gewerblichen Rechtschutz, internatio-
nales Privat- und Zivilprozessrecht” ist die Kooperation nachhaltig angelegt.

Im erfolgreichen und mehrfach ausgezeichneten weiterbildenden Programm
Jinfernum” kooperiert die FernUniversitat mit dem Fraunhofer-Institut fiir Um-
welt-, Sicherheits- und Energietechnik UMSICHT in Oberhausen. Des Weiteren
finden sich Kooperationen mit dem Center for Sustainability Management
(CSM) der Leuphana Universitat, dem Alfred-Wegener-Institut fir Polar und
Meeresforschung (AWI) und dem Wuppertaler Institut fir Klima Umwelt Energie
GmbH. DarUber hinaus kooperiert ,infernum” mit der niederlandischen Open
Universiteit (OUNL) im Bereich der Modulentwicklung und des Modulaus-
tauschs. Als ,Ort des Fortschritts” (2013) vernetzt ,infernum” Spitzenfor-
schung, Praxis und Gesellschaft nachhaltig. Das zukunftsweisende interdiszipli-
nare Fernstudium in den Bereichen Umwelt und Nachhaltigkeit bietet Interes-
sierten Abschlussmdéglichkeiten vom Zertifikat bis hin zum Master of Science.
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Abschnitt 5 - Querschnittsthemen

§ 9 Gender Mainstreaming

(1) Profil und Weiterentwicklung der Gleichstellung

Die Aktivitdten der FernUniversitat zur Gleichstellung von Frauen und Mannern
in allen Bereichen der Hochschule finden ihre strategische Verankerung sowohl
im Hochschulentwicklungsplan 2015 als auch im Gleichstellungskonzept. Das
Gleichstellungskonzept legte die Basis fir die erfolgreiche Antragstellung im
Rahmen des Professorinnenprogramms Il des Bundes und der Linder. Die Fern-
Universitat erhielt eine Spitzenbewertung und gehort zu den herausragenden
Vorbildern fur chancengerechte Hochschulen. Als Mitgliedshochschule der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) hat sich die FernUniversitat zudem
zur Umsetzung der Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der DFG
verpflichtet.

Die aktuelle Gleichstellungsstrategie der Hochschule orientiert sich an den ge-
genwartigen Handlungsbedarfen und bildet sich in konkreten Zielen und MaB-
nahmen des Rahmenplans zur Gleichstellung von Frauen und Mannern, der
Frauenforderplane der Bereiche und des Gleichstellungskonzepts ab. Um deren
Implementierung in den einzelnen Bereichen der Hochschule sowie Wirksamkeit
in Zukunft zu erhéhen, werden diese gleichstellungsorientierten Instrumente
systematisiert und standardisiert. Bis Ende 2015 wird ein geschlechtsdifferenzie-
rendes , Kerndatenset Gleichstellung” entwickelt und u.a. regelmaBig in einem
.Gleichstellungsbericht bzw. -monitor der FernUniversitit” versffentlicht.

Zielrichtung ist ein sinnvolles Zusammenspiel der verschiedenen Handlungsan-
satze zu einem stringenten Gesamtkonzept Gleichstellung. Dieses wird zum Ab-
schluss des Systematisierungsprozesses mit der nichsten Fortschreibung der
Frauenforderplane (im Jahr 2016) dann durchgangig bereichsspezifische Ziel-
vorgaben zur Steigerung des Frauenanteils auf den einzelnen Stufen einer wis-
senschaftlichen Karriere beinhalten.

Die Fakultdten und die anderen Bereiche der Hochschule haben sich bereits in
den Frauenforderplanen 2013-2016 auf konkrete Ziele und MaBnahmen ver-
pflichtet. Deren erfolgreiche Umsetzung wird pramiert.

Die inhaltlichen Schwerpunkte der Gleichstellungsarbeit in den nachsten Jahren
betreffen die Bereiche »Wissenschaftlicher Nachwuchs”, ,Gender in Forschung
und Lehre” und , Familienfreundliche Hochschule® .

(2) Steigerung des Anteils an Wissenschaftlerinnen

Das Gleichstellungskonzept, das als wichtiges Steuerungsinstrument Ziele und
MaBnahmen fur die Gleichstellungsarbeit an der FernUniversitit konkretisiert
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und finanzielle Anreize setzt, beriicksichtigt u.a. MaBnahmen zum Abbau vor-
handener Unterreprésentanz von Frauen.

a. Steigerung des Frauenanteils an Professuren

An der FernUniversitat sind zum 1. Oktober 2014 insgesamt 73 Professuren be-
setzt, 13 Professuren werden vertreten. Von den 73 ernannten Professuren sind
17 mit einer Frau besetzt, so dass der Frauenanteil an den Professuren 23,3%
betrdgt. Die FernUniversitat setzt sich das Ziel, den Frauenanteil an den Profes-
suren zu steigern und 25% der bis Ende 2016 zu besetzenden Professuren mit
einer Frau zu besetzen.

Die FernUniversitat verfugt Gber einen Leitfaden zur Beteiligung der Gleichstel-
lungsbeauftragten und Beriicksichtigung der Gleichstellung von Frauen und
Mannern in Berufungsverfahren (Bérufungsleitfaden), der in den Berufungsver-
fahren Berlicksichtigung findet und regelmaBig aktualisiert wird.

b. Besetzung von mindestens 40 % der Vertretungsprofessuren mit
Frauen N

An der FernUniversitat sind zum 1. Oktober 2014 von insgesamt 13 Vertre-

tungsprofessuren 3 mit einer Frau besetzt, so dass der Frauenanteil an den Ver-

tretungsprofessuren 23,1% betragt.

Das Gleichstellungskonzept der FernUniversitdt sieht vor, dass Lehrstuhlvertre-
tungen bei einer Unterreprasentanz von Professorinnen in der Fakultit und bei
gleicher Qualifikation vorrangig an Frauen vergeben werden. Die entsprechen-
den Fakultdten suchen bereits im Vorfeld nach geeigneten Bewerberinnen und
fordern diese zur Bewerbung auf.

Die FernUniversitat setzt sich das Ziel, mindestens 40% der Vertretungsprofes-
suren bis Ende 2016 mit Frauen zu besetzen.

c. Steigerung des Frauenanteils der Beschiftigten auf Ebene der Promo-
tion und Post-doc-Phase

An der FernUniversitat sind zum 1. Oktober 2014 neben den (Vertretungs-) Pro-
fessuren 406 Beschaftigte im wissenschaftlichen Bereich tatig (Wissenschaftliche
Beamtinnen und Beamte, Wissenschaftliche Angestellte und Lehrkrafte fir be-
sondere Aufgaben). Davon sind 166 Frauen, so dass der Frauenanteil insgesamt
40,9% betrdagt. Von diesen Beschaftigten im wissenschaftlichen Bereich sind
141 promoviert und 265 ohne Promotion.

Von den 265 Beschaftigten ohne Promotion sind 114 Frauen, der Frauenanteil
betrégt 43,0%. Die FernUniversitat setzt sich das Ziel, diesen Frauenanteil bis
Ende 2016 um 2 Prozentpunkte zu steigern.
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Von den 141 Beschéftigten mit Promotion (Post-doc-Phase) sind 52 Frauen, der
Frauenanteil betragt 36,9%. Die FernUniversitét setzt sich das Ziel, diesen Frau-
enanteil bis Ende 2016 um 2 Prozentpunkte zu steigern.

(3) Festschreibung von Professuren mit Gender-Denomination bzw. Ein-
richtung solcher Professuren

Die FernUniversitdt sieht vor, die Genderforschung durch eine Professur mit

Gender-Denomination im Rahmen des Professorinnen-Programms des Bundes

und der Lander sichtbar zu verankern.

Sie fuhlt sich der Férderung von genderspezifischen Aspekten verpflichtet und
bringt das in ihren Ausschreibungen zum Ausdruck. Die Bewerberinnen und
Bewerber werden zudem gebeten, genderspezifische Aspekte in Forschung und
Lehre sowie bei der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses in fachlich
angemessener Weise zu bertcksichtigen.

(4) Genderaspekte in der Lehre

Die FernUniversitat setzt sich insbesondere bei der Entwicklung neuer Studien-
génge und bei der Akkreditierung von Studiengéngen fir eine Berticksichtigung
von Genderaspekten in der Lehre ein.

(5) Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Im Hochschulentwicklungsplan 2015 und im Gleichstellungskonzept 2014-2017
der FernUniversitét ist die Vereinbarkeit von Studium, Wissenschaft bzw. Beruf
und Familie als ein besonderer Schwerpunkt der Gleichstellungsarbeit festge-
schrieben: Die FernUniversitat entwickelt bis Ende 2016 einen hochschulweit
abgestimmten und an ihre spezifische Situation angepassten Gesamtplan ,Fa-
milienfreundliche Hochschule”. In diesen flieBen bereits bestehende Regelungen
und MaBnahmen, wie z.B. Kinderferienbetreuung, Informationsangebote zur
~Familienfreundlichen FernUniversitat”, ein. Auf dieser Basis werden Unterstiit-
zungs- und Serviceleistungen entwickelt.

§ 10 Diversity

Die FernUniversitét besitzt langjéhrige Erfahrungen mit einer ,nichttraditionel-
len” sowie in sich heterogenen Studierendenschaft. Mit ihrem spezifischen
Fernstudiensystem tragt sie Uber die eigene Institution hinaus zur Vielfalt des
Wissenschaftssystems bei. Entsprechend kniipft die FernUniversitiat mit dem
Querschnittsthema eines zu entwickelnden Diversitdtskonzepts bereits an die
gegebene Realitat an.
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(1) Organisatorische Anbindung

Die FernUniversitat hat sich in ihren aktuellen Hochschulentwicklungsplanungen
das Ziel gesetzt, bis Ende 2016 ein eigenes Diversitats-Konzept — mit besonde-
rem Fokus auf der Lehre und Betreuung der Studierenden — zu entwickeln. Die-
ser Prozess ist innerhalb der Organisationsstruktur der FernUniversitat in einer
im Jahr 2012 zusatzlich geschaffenen Koordinierungsstelle in der Zentralen
Hochschulverwaltung verortet.

(2) Diversity-Audit

Die FernUniversitat beabsichtigt, sich an einem Diversity-Audit zu beteiligen,
wenn ihre Besonderheiten im Rahmen des Audit berticksichtigt werden.

(3) Integration von Diversity als Querschnittsaufgabe in den Prozessen
der Personalentwicklung

Das Diversitats-Management der FernUniversitét soll das lehrende und administ-

rative Personal umfassen. Im Diversitats-Konzept fur die FernUniversitat wird der

Themenbereich Personalentwicklung dementsprechend ein wichtiger Bestand-

teil sein.

(4) Beriicksichtigung der Diversitiat/Heterogenitit auf Seiten der Studie-
renden im hochschuldidaktischen Konzept

Das Fernstudiensystem sowie dessen Ausgestaltung durch die Lehr- und Betreu-

ungskonzepte der einzelnen Fakultdten an der FernUniversitat beriicksichtigt die

Heterogenitat der Studierenden in besonderem MaRe.

Dabei legt die FernUniversitat besonderen Wert auf die Beriicksichtigung der
unterschiedlichen BedUrfnisse ihrer Studierenden in der Studieneingangsphase.
Entsprechende MaBnahmen sind unter § 3 Abs. 3 exemplarisch aufgefihrt.

Zur Weiterentwicklung einer diversitatssensiblen Hochschuldidaktik liegt ein
spezifischer Fokus der Studiengangsanalysen (siehe § 4 Abs. 1) auf der besonde-
ren Vielfalt der Studierenden in Bezug auf die Gestaltung eines lebens- und be-
rufsbegleitenden Studiums sowie unterschiedliche Studienmotivationen und
Studien- oder Qualifikationsziele.

§ 11 Inklusion von Studierenden und Beschéftigten mit Be-
hinderung

(1) Die FernUniversitat bemiht sich in besonderem MaBe um die Belange der
Studierenden und Beschaftigten mit Behinderung, um ihnen durch geeigne-
te MaBnahmen die gleichberechtigte Teilnahme am Leben in der Hochschu-
le zu ermdglichen.
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(2) Die FernUniversitdt wird bis zum Ablauf dieses Hochschulvertrages ein an
den Belangen des Fernstudiums orientiertes Konzept zur Inklusion behinder-
ter Studierender im Studium einschlieBlich der Studienaufnahme und des
Prifungswesens erstellen.

§ 12 Internationalisierung

Individuelle, auf das Profil der Hochschule abgestimmte Vereinbarung
zu Internationalisierungszielen

Ein wesentlicher Unterschied zwischen der FernUniversitdt und den Prasenzuni-
versitaten liegt im Verzicht auf stdndige physische Présenz der Studierenden am
Ort der Hochschule. Dies erdffnet ihrer Internationalisierung besondere Chan-
cen, stellt die FernUniversitét aber auch vor besondere Herausforderungen. So
haben die Fernstudierenden aufgrund ihrer besonderen Lebenssituation in ih-
rem Studium kaum Gelegenheit, karriereférdernde internationale Kompetenz in
Form eines Auslandssemesters zu erwerben.

Um ihren Studierenden in geeigneten Studiengéngen fachspezifische internati-
onale Komponenten anzubieten, prift jede Fakultat geeignete und ggf. anre-
chenbare internationale Komponenten in der Lehre: von virtuellen Mobilitatsan-
geboten Uber netzgestutzte gemeinsame Seminare mit auslandischen Partner-
hochschulen, englischsprachige Module, Module mit international ausgerichte-
ten Inhalten, Studienfahrten ins Ausland, Gastvorlesungen in virtueller Umge-
bung bis hin zu Summer Schools. Die Fakultiten bedienen sich dabei auch ge-
eigneter nationaler und internationaler Forderprogramme. Jede Fakultat entwi-
ckelt fir ausgewdahlte Bachelor- oder Masterstudienginge geeignete fachspezi-
fische internationale Anteile, die auf das Studium anrechenbar sind.

Die FernUniversitat unterstltzt weiterhin die physische Auslandsmobilitat ihrer
Studierenden, u.a. durch die Programmférderung der EU (insbes. ERASMUS+)
und des DAAD (insbes. PROMOS).

Insgesamt studierten an der FernUniversitat im Wintersemester 2014/15 7.420
Personen mit auslandischer Staatsangehorigkeit. Dies entspricht rd. 9,7% der
Gesamtstudierendenzahl.

§ 13 Arbeits- und Gesundheitsschutz

(1) Die FernUniversitat strebt an, den Arbeits- und Gesundheitsschutz in ihren
Prozessen deutlich sichtbar zu verankern (Ausbildung der Studierenden,
Forschung, Arbeitsablaufe).

(2) Die Moglichkeiten der Verringerung arbeitsbedingter Gesundheitsgefahr-
dungen, Erkrankungen und psychischer Belastungen werden bei der Gestal-
tung der Arbeitsplatze von den hierfur Verantwortlichen genutzt.
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§ 14 Lehrstellen fir Auszubildende an Hochschulen

(1) Der FernUniversitat stehen Mittel zur Verglitung von Auszubildenden im
dualen System zur Verfuigung. Im Hinblick auf die Sicherstellung der Ausbil-
dungsbedarfe der geburtenstarken Jahrgénge verpflichtet sich die Hoch-
schule, diese Mittel in dem mit dem Haushalt zur Verfigung gestellfen
Umfang zweckentsprechend zu verwenden.

(2) Die Hochschule verpflichtet sich, Bewerbungsverfahren um Ausbildungs-
platze so durchzufiihren, dass durch den Rickgriff auf objektive Auswahl-
kriterien oder die Einflhrung anonymisierter Bewerbungsverfahren Diskri-
minierungsfreiheit sichergestellt ist.

§ 15 Nachhaltigkeitsstrategie der FernUniversitit

Die FernUniversitat entwickelt eine Nachhaltigkeitsstrategie. Bei ihrer internen
Diskussion beriicksichtigt sie die Forschungsstrategie , Fortschritt NRW” vom 5.
Juli 2013 und die gemeinsame Erklarung der Hochschulrektorenkonferenz und
der Deutschen UNESCO-Kommission ,Hochschulen fiir nachhaltige Entwick-
lung” vom 24. November 2009 / 22. Januar 2010.

Die FernUniversitét berichtet Uber die Identifizierung von MaBnahmen und Initi-
ativen flr eine hochschulweite Strategie fur nachhaltige Entwicklung.

Nachhaltigkeit in Bezug auf Bildung bedeutet fir die FernUniversitit ihrem
Grandungsauftrag entsprechend die Eréffnung von Bildungschancen sowie die
Sicherstellung von Aus- und Weiterbildung im Sinne Lebenslangen Lernens (vgl.
§ 1) insbesondere fur diejenigen, die Angebote im tertidren Bereich nicht in den
traditionellen institutionellen Strukturen wahrnehmen kénnen. Uber 80 % der
Studierenden an der FernUniversitat studieren neben dem Beruf, die Mehrheit
verfigt Uber einen Berufsabschluss, ein Drittel ber einen Hochschulabschluss.

Mit ihrer flexiblen Studienorganisation und den auf der Fernstudiendidaktik ba-
sierenden Blended Learning Angeboten korrespondiert das Studiensystem der
FernUniversitat mit den Lebens- und Arbeitsbedingungen ihrer heterogenen
Studierendenschaft. Sie wird mittelfristig diesen Ansatz nachhaltig weiterentwi-
ckeln und aktuellen gesellschaftlichen Herausforderungen anpassen.

Die nachfolgenden Ausfihrungen beziehen sich auf weitere Aspekte der Nach-
haltigkeit.
Forschung

Im Bereich ,Forschung” ist der Aspekt der Nachhaltigkeit an der FernUniversitit
bereits in einzelnen Forschungsprojekten der Fakultiten vertreten. Fir die Ver-
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wertung von Forschungsergebnissen hat die FernUniversitat im internen For-
schungsférderprogramm eine eigene Forderlinie eingerichtet.

Die FernUniversitat prift daher
- die Bericksichtigung von Nachhaltigkeit als Kriterium in der internen For-
schungsférderung,
- kontinuierlich ihre Teilnahme an einschlagigen Ausschreibungen und
Wettbewerben.

Lehre und wissenschaftliche Weiterbildung

Im Bereich ,Lehre” ist der Aspekt der Nachhaltigkeit an der FernUniversitat,
ausgehend von verschiedenen Lehrgebieten mit einschléagigen umwelt- und
nachhaltigkeitsrelevanten Themen, in verschiedenen Kursen und Modulen der
grundstandigen Lehre von drei der vier Fakultdten vertreten.

Im Bereich , wissenschaftliche Weiterbildung” ist der Aspekt der Nachhaltigkeit
an der FernUniversitat in besonderer Weise durch das Interdisziplindre Fernstu-
dium Umweltwissenschaften (,infernum®) vertreten. Die FernUniversitat wird
mit diesem Studiengang weiterhin einen umfassenden Beitrag zur Bildung far
nachhaltige Entwicklung leisten. Die Studiengangsleitung plant die stetige Wei-
terentwicklung des Curriculums unter Bezugnahme auf aktuelle umweltwissen-
schaftliche Themen und Trends sowie die Fortsetzung der begonnenen Interna-
tionalisierungsstrategie.

Dartiber hinaus plant die FernUniversitat die Sicherung des nachhaltigen Erfolgs
ihrer Weiterbildungsangebote durch den strukturellen und organisationalen
Ausbau der wissenschaftlichen Weiterbildung.

Personal und Infrastruktur

lll

Im Bereich ,Personal” baut die FernUniversitat auf vorhandene Aktivitdten auf,
die zu ihrer Attraktivitdt als Arbeitgeber und damit auch als Wissenschafts-
standort beitragen und nachhaltig die Leistungsfahigkeit der Hochschule si-
chern. Dazu gehdren Aspekte des Personalmanagements sowie Aktivitdten im
Themenbereich , Familienfreundliche Hochschule” (vgl. §§ 9, 13 und 14).

Im Bereich , Infrastruktur” baut die FernUniversitat auf bereits vorhandene Akti-
vitaten zur Energieoptimierung im Rahmen ihres Gebdudemanagements, insbe-
sondere der kirzlich erfolgten und aktuellen Gebaudesanierungen, auf.

Die FernUniversitat pruft,

- ob sich im Rahmen ihrer Gebdudebewirtschaftung weitere Energieein-
sparungen realisieren lassen,

- auf Basis bisheriger Erfahrungen, ob sich Empfehlungen fur die Energie-
optimierung von Gebauden in Sanierungsprozessen und bei Neubauvor-
haben festschreiben lassen,

17



- ihre Einkaufs- und Beschaffungspolitik hinsichtlich der angemessenen Be-
racksichtigung des Nachhaltigkeitsgedankens.

§ 16 BaumaBnahmen

(‘i) HSEP

Die FernUniversitat verpflichtet sich, innerhalb der Laufzeit dieses Hochschulver-
trages gemeinsam mit dem BLB NRW eine Hochschulstandortentwicklungspla-
nung (HSEP) zu erstellen oder eine bereits vorhandene HSEP — soweit erforder-
lich — zu aktualisieren und den Ministerien zur Kenntnis zu bringen. Eine Aktua-
lisierung ist spatestens alle funf Jahre nach Erstellung einer HSEP erforderlich.

(2) HMOP

Die FernUniversitat hat mit dem Land und dem BLB NRW eine Vereinbarung
Uber die Modernisierung und Sanierung von Hochschulliegenschaften bis zum
Jahre 2015 getroffen (HMOP 1). Die Landesregierung beabsichtigt, weitere
MaBnahmen zum Abbau des Modernisierungs- und Sanierungsstaus zu ergrei-
fen.

(3) Infrastrukturelle Investitionen

Forschungsbauten einschlieBlich GroBgerate, die auf der Grundlage des Art. 91
b GG finanziert werden, werden vom Land in besonderer Weise beriicksichtigt.

Auch nach Beendigung der Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau werden inves-
tive MaBnahmen der Hochschulen (Bau und apparative Ausstattung) zur Umset-
zung ihrer jeweiligen Hochschulstandortentwicklungsplanung vom Land gefér-
dert. Die Prioritdtensetzung der Einzelvorhaben erfolgt auf Vorschlag der Hoch-
schule.

Abschnitt 6 — Durchfithrung des Hochschulvertrages

§ 17 Berichtspflichten

(1) Kontinuierliche Verbesserung der Datenqualitit

Die FernUniversitat verpflichtet sich, im Rahmen der bundes- und landesrechtli-
chen Regelungen zur Lieferung von Daten fir Zwecke der Statistik und der Ka-
pazitdtsberechnung die Qualitdt der Datenlieferungen regelmaBig zu prifen
und erforderlichenfalls MaBnahmen zur Verbesserung zu ergreifen.
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(2) Kontinuierliche Lieferung von Vergleichsdaten

Die FernUniversitat erkennt das allgemeine Interesse an landesweit vergleichba-
ren Daten im Bereich Statistik und Kapazitaten an und gewahrleistet deshalb
ordnungsgemaBe und fristgerechte Datenlieferungen nach den Vorgaben des
MIWF.

(3) Absolventenstudien

Die FernUniversitat stand seit Beginn des Kooperationsprojekts ,Absolventen-
studien” (KOAB) in Kontakt mit dem Internationalen Zentrum fiir Hochschulfor-
schung der Universitat Kassel (INCHER). Da der Kernfragebogen jedoch weiter-
hin nicht auf die Absolventinnen/Absolventen der FernUniversitdt anwendbar
ist, hat die FernUniversitat in Anlehnung daran bereits einen eigenen Absolven-
tenfragebogen entwickelt und regelméaBig eingesetzt.

Die FernUniversitat setzt ihre Absolventenbefragungen fort und sorgt weiterhin
fur eine groBtmogliche Vergleichbarkeit zur Absolventenstudie des INCHER
(vergl. ZLV IV, § 12 Abs. 4).

(4) Uberpriifung dieses Vertrages

Die FernUniversitat berichtet dem Ministerium schriftlich zum 31. Dezember
2015 hinsichtlich der Umsetzung der vereinbarten MaBnahmen und der Errei-
chung der Ziele. Das Ministerium wertet den Bericht aus und erértert die Ergeb-
nisse seiner Bewertung in einer Besprechung mit der FernUniversitat. Zum 31.
Dezember 2016 legt die FernUniversitat einen die gesamte Vertragslaufzeit bi-
lanzierenden schriftlichen Abschlussbericht vor. Die Bewertung des Abschluss-
berichtes wird dem zusténdigen Ausschuss des Landtags zur Kenntnis gegeben.

§ 18 Geltungsdauer
Dieser Hochschulvertrag tritt mit der Unterzeichnung in Kraft. Er gilt bis zum 31.
Dezember 2016.

Hagen, denZZOktober 2015 Dusseldorf, den %) Oktober 2015
. .’ﬁ ‘:\ \ (\ : .

Prof. Dr.-Ing. Helmut Hoyer Svenja Schulze

(Rektor) (Ministerin)

i “;‘ Ministerium filr Innovation,
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FernUniversitat in Hagen Ve




