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Hochschulvertrag zwischen der Ruhr-Universitat Bochum
und dem Ministerium fur Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen

Praambel

Die Ruhr-Universitat Bochum und das Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und For-
schung des Landes Nordrhein-Westfalen (MIWF) schlieRen diesen Vertrag in einem gemein-
samen Verstandnis der folgenden Prioritaten ab.

Mit dem Ziel eines chancengerechten und leistungsfahigen Bildungssystems soll fiir die stei-
gende Zahl von Studierwilligen ein ausreichendes Angebot von Studienplatzen bereitgestellt
werden, ohne die anerkannten QualitatsmafRstébe zu gefahrden. Die Bedingungen fir kom-
petitive universitdre Forschung sollen im Zusammenwirken von Land und Universitat weiter
verbessert werden. Bei der Erfiillung der Kernaufgaben der Hochschulen in Forschung und
Lehre sollen gesellschaftliche Belange Beriicksichtigung erfahren. Dabei sehen das Land
und die Hochschulen die groRen gesellschaftlichen Herausforderungen in der Forschungs-
strategie ,Fortschritt NRW — Forschung und Innovation fir nachhaltige Entwicklung® abgebil-
det.
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Abschnitt 1 — Allgemeines

§1  Profil und Weiterentwicklung der Ruhr-Universitat

Mitten in der dynamischen Metropolregion Ruhrgebiet im Herzen Europas gelegen, vereint
die Ruhr-Universitat Bochum (RUB) alle grofien wissenschaftlichen Disziplinen auf einem
kompakten Campus. Sie ist mit ihren 20 Fakuitdten Heimat.von fast 43.000 Studierenden
aus 130 Landern und rund 5.600 Beschaftigten. lhre Mitglieder sind zugleich Lehrende und
voneinander Lernende — ob in Wissenschaft, Studium, Technik oder Verwaltung. Gemein-
sam entfalten sie schopferische Krafte, packen Neues mit Elan an und flillen so das Leitbild
universitas und das Motto ,Menschlich — weltoffen — leistungsstark” mit Leben.

Im Zuge der Umsetzung ihres Zukunftskonzeptes ,Research Campus RUB*, das im Rahmen
der Exzellenz-Initiative entwickelt und in beiden Finalrunden in vielen Teilen positiv begut-
achtet worden ist, setzt die RUB konsequent auf den Ausbau ihrer internationalen Vernet-
zung und Sichtbarkeit. So ist die RUB auf dem Weg, eine der beispielgebenden européi-
schen Hochschulen des 21. Jahrhunderts zu werden. Die wesentlichen Eckpunkte und Mei-
lensteine ihrer Entwicklungsplanung bis zum Jahr 2019 hat die RUB in ihrem Hochschulent-
wicklungsplan Il niedergelegt, der Anfang 2014 verabschiedet und veroffentlicht worden ist.

Die RUB ist ein Motor des Strukturwandels der Region und gréRter Arbeitgeber in Bochum.
Von besonderer Bedeutung fur die gesamte Region ist die Universititsallianz Ruhr (UA
Ruhr), zu der sich die Universitat Duisburg-Essen, die Technische Universitdt Dortmund und
die Ruhr-Universitat Bochum im Jahr 2007 zusammengeschlossen haben. Im Juni 2013 ha-
ben die drei Universitaten mit einem Strategiepapier die Leitlinien fir den Ausbau ihrer Zu-
sammenarbeit vereinbart. Gemeinsam steigern sie die nationale wie internationale Bedeu-
tung und Wettbewerbsfahigkeit des Ruhrgebietes als Wissenschaftsstandort.

§2 | Finanzierung durch das Land

(1) Das Land Nordrhein-Westfalen stellt eine auskémmliche und verldssliche Finanzierung
der Hochschule nach MaRgabe des Landeshaushalts zur Verfugung. Mit den Mitteln des
Haushaltes verwirklicht die Hochschule die in diesem Hochschulvertrag getroffenen Verein-
barungen. Die Hochschulvereinbarung NRW 2015 ist Bestandteil dieses Vertrages. Das
MIWF und die Hochschule streben zur langfristigen Sicherung von Lehre und Forschung in
NRW eine Verlangerung oder eine Erneuerung der Hochschulvereinbarung NRW 2015 an.
Innerhalb der Laufzeit dieses Hochschulvertrages geschlossene Hochschulvereinbarungen
werden Bestandteil dieses Vertrages.

(2) Falls die dieser Vereinbarung zugrundeliegenden grundsétzlichen Annahmen zur Finan-
zierung der Hochschule nicht mehr zutreffen und die Hochsehule dadurch gehindert ist, die
Vereinbarung oder Teile der Vereinbarung zu erfillen, werden die VertragsschlieRenden zu
den betreffenden Teilen der Vereinbarung neu verhandeln.
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Abschnitt 2 — Lehre und Studium

§ 3 MaBnahmen zum Studienbeginn

(1) Vereinbarungen im Rahmen des Hochschulpaktes |i

Die Vereinbarungen sind Bestandteil dieses Vertrages.

Die mit der Hochschule in den Vereinbarungen zum Hochschulpakt 1l 2011-2015 vereinbarte
Basiszahl als normierte Aufnahmekapazitat, die sich auf das erste Hochschulsemester be-
zieht, wird am Ende der Laufzeit des Hochschulvertrages auf Grundiage der dann aktuellen
Kapazitatsberechnung Uberprift. Hierbei wird vorausgesetzt, dass die fiir die Festlegung der
Basiszahl relevanten Bedingungen im Wesentlichen konstant bleiben.

Die Hochschule hat die Méglichkeit, sowohl aus strategischen oder strukturellen Grinden als
auch nachfrageorientiert in Abstimmung mit dem MIWF ihre Angebotsstruktur zu verandern.

Wird die mit der Hochschule vereinbarte Basiszahl nicht erreicht, kommt eine Malus-
Regelung zur Anwendung. Pro nicht mehr angebotenem Platz fur Studienanfianger/innen
unterhalb der Basiszahl werden der Hochschule aus den Zuschissen fur den laufenden Be-
trieb (Titel 685 10) 20.000,- € abgezogen. Die Hochschule erhéalt Uber die Héhe und den
Zeitpunkt des Abzuges eine gesonderte Mitteilung.

(2) Ubergang Schule — Hochschule

Die RUB stellt unter dem Dach der ,Jungen Uni* ein umfangreiches, zielgruppenspezifisch
zugeschnittenes, kontinuierlich weiterentwickeltes und stark nachgefragtes Orientierungs-,
Informations- und Beratungsangebot fur Schuler/innen bereit. Diese finden zu samtlichen
Fragen zielgenau ihre Ansprechpartner/innen an der RUB. An den vielfaltigen Angeboten zur
Studienorientierung wirken insbesondere folgende Einrichtungen der RUB mit:

] Zentrale Studienberatung (im Dezernat 2),
" Koordination Junge Uni (im Dezernat 2),
. Alfried Krupp Schlerlabor,

= Spezifische Angebote der Fakultiten.

Die RUB hat sich in den vergangenen zwei Jahren als Projektpartner mafigeblich an der
Entwicklung des Online-Beratungsportals des Landes NRW ,StudiFinder” beteiligt. Diese
Kooperation wird fortgesetzt.

Dariiber hinaus hat die RUB Uber aus dem Qualitdtspakt Lehre eingeworbene Drittmittel ihr
Portal fur Studieninteressierte neu und interaktiv konzipiert. Das Portal wird insbesondere
hinsichtlich der Nutzenbewertung durch die Studieninteressierten evaluiert.
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Erganzend dazu werden unter dem Namen ,RUBChecks" neue Online-Tests fir verschiede-
ne Facher entwickelt, in denen individuelle Voraussetzungen und Erwartungen von Studien-
interessierten erfasst und eventuelle Nachholbedarfe ermittelt werden. ,RUBChecks” sind
derzeit bereits fur sieben Studienfacher verfligbar.

Die bestehenden, vertraglich fixierten Kooperationen der RUB mit den Arbeitsagenturen
werden fortgefuhrt. Die RUB nimmt weiterhin kontinuierlich am Arbeitskreis ,Studienorientie-
rung"” teil.

Um die persénliche Ansprache und Information der Schiller/innen in den Schulen der Bo-
chumer Umgebung zu verbessern, entsendet die RUB Student/innen als sogenannte
RUBGuides, meist in ihre Heimatschulen. Diese als Projekt gestartete Mafnahme hat sich
bewahrt und wird fortgefiihrt. Im Rahmen des zunachst bis 2018 laufenden Projekts ,Ruhr-
Futur® der Mercator-Stiftung wird die RUB sich fur einen besseren Ubergang von Schi-
ler/innen ohne akademischen Hintergrund in die Hochschule einsetzen. Die RUB beteiligt
sich an den Arbeitsgruppen der Kommunalen Koordinierung der Stadt Bochum im Rahmen
des Neuen Ubergangssystems Schule — Beruf (KAoA).

Ein Schwerpunkt zukinftiger weiterer Aktivitaten wird in der Information und Fortbildung von
Lehrerinnen und Lehrern zu studienrelevanten Themen (z.B. Einsatz des StudiFinders bei
der Berufs- und Studienorientierung) bestehen.

(3) Zukunft durch Innovation (Zdl)

Die RUB kooperiert Gber ihr Horst Gortz-Institut fir Sicherheit in der Informationstechnik
(HGI) weiterhin mit dem von der MINT-Stiftung Ruhr/Vest getragenen ,Innovationszentrum
Schule-Technik.Bochum.NRW*.

(4) Einstieg ins Studium

An der RUB existiert ein umfangreiches Angebot an Einstiegswochen, Orientierungstutorien
sowie Mentoring-Programmen, das Studienanfianger/innen in unterschiedlicher Form beim
Einstieg ins Studium unterstutzt. Die Ausbildung von Tutor/innen wird durch ein zentrales
Schulungsangebot gewahrleistet.

Gefordert durch den Qualitatspakt Lehre bietet die RUB seit 2012 ein breites Angebot an
propadeutischen Kursen im Format von dem Studium vorgelagerten Summer Universities,
studienbegleitenden Angeboten sowie individuell nutzbaren elLearning-Angeboten. Spezifi-
sche propadeutische Angebote wurden fur Studienanfanger/innen mit beruflicher Erfahrung,
die nicht unmittelbar nach der Schullaufbahn ein Studium aufnehmen und daher im akade-
mischen Kontext vor besonderen Herausforderungen stehen, entwickelt.

Insbesondere im naturwissenschaftlich-technischen Bereich gibt es sogenannte Briickenkur-
se, vor allem in der Mathematik. Hier hat das Servicezentrum Mathematik und Anwendungen
von 2010 bis 2012, geférdert durch den Stifterverband und die Nixdorf-Stiftung, ein neues
Konzept fur die Begleitung von Studienanfanger/innen in der Mathematik und im Maschinen-
bau erprobt, das nachweislich die Bestehensquoten der Teilnehmer/innen in den Mathema-
tikprufungen erhéht und so zu einem zigigeren Studienfortschritt und einer hdheren Zufrie-
denheit der Studierenden mit der Studienfachwahl beitragt. Dieses Konzept wird in den
kommenden Jahren auf die gesamten Ingenieur- und Naturwissenschaften ausgeweitet.
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Analog zum o.g. Projekt ,RUB-Guides” wird zudem ein Konzept fir die Unterstiitzung von
Studienanfanger/innen durch ,erfahrene® Studierende entwickelt, selbstverstandlich nur zu
Themen oder in Formaten, die durch ,klassische" Orientierungstutorien nicht abgedeckt wer-
den kénnen.

§4 Erfolgreich Studieren

(1) Strategische Zielperspektiven fiir Studium und Lehre an der RUB

Universitare Lehre steht angesichts der exponentiellen Zunahme der verfiigbaren Informati-
onen, der heterogenen Voraussetzungen der Studierenden, der weiteren Internationalisie-
rung des Studiensystems sowie der Tendenz fortschreitender Verfachlichung von Studien-
gangen vor immensen Herausforderungen. Bildung als universitarer Auftrag muss gegen-
Uber blofker Ausbildung wieder gestérkt werden; Ausbildung und Bildung sind sich ergénzen-
de Elemente eines hochwertigen Studiums. Daraus leitet die RUB fiir sich den Auftrag ab, in
den kommenden Jahren das Bachelor-/Master-System weiterzuentwickeln. Hierzu werden
sowohl Riickmeldungen aus unterschiedlichen Evaluationen als auch die in Lehrprojekten
bzw. im Studienalltag gesammelten Erfahrungen genutzt. Der Entwicklungsprozess wird dia-
logisch im Rahmen der universitas gestalitet.

Es ist fUr die Zukunft der RUB von groRRer Bedeutung, alle angebotenen Studiengénge so
weiterzuentwickeln, dass sie in einem kontinuierlich wachsenden MalRe Uberregional und
international fir Studierende attraktiv sind. Im Ergebnis soll ein unverwechselbares Bochu-
mer Studienprofil als ,Markenzeichen“ klar konturiert sein. Dies wird im Rahmen von Zielver-
einbarungen mit den Fakultaten hinterlegt und nachgehalten.

(2) Qualitétsstrategie

1. Qualitdtsmanagement in Lehre und Studium:

Grundlage flr Qualitdtsmanagement und -entwicklung in der Lehre an der RUB sind
ihr Zukunftskonzept und das Leitbild Lehre. Die Qualitat samtlicher Studiengénge an
der RUB wird regelmaRig flachendeckend durch das Instrument der fakuititsbezo-
genen Lehrberichte Uberprift, zuletzt im Sommersemester 2013. In diesen Prozess
wurden auch Auflagen und Empfehlungen aus der (Re-) Akkreditierung aufgenom-
men, die in den Studienjahren 2011 und 2012 nahezu alle Studienginge der RUB
durchlaufen haben. Aufgrund der beabsichtigten Parallelitat zum Prozess der Erar-
beitung des Hochschulentwicklungsplans (HEP) konnten sich aus dem Lehrbericht
ableitende Ziele in die an den HEP angeschlossenen Zielvereinbarungen aufge-
nommen werden. Eine Uberprifung der Zielerreichung wird nach drei Jahren im
Rahmen der Lehrberichterstattung vorgenommen.

Die RUB fuhrt eine regelmalige flachendeckende studentische Veranstaltungskritik
durch. Hierzu stehen campusweit eine Software sowie eine zentrale Beratung und
Betreuung zur Verfigung.
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(3)

Um den Verbleib der Bachelor-Absolvent/innen zu evaluieren und aus ihren Riick-
meldungen Schiussfolgerungen fiir die Weiterentwicklung der Studiengénge zu zie-
hen, fuhrt die RUB seit 2008 regelmafig Absolvent/innenstudien in Kooperation mit
dem INCHER Kassel durch. Bereits seit 2005 gibt es den Studierendenmonitor, mit
dem Informationen Uber neu eingeschriebene Studierende und ihre Erfahrungen im
Studienverlauf gewonnen werden.

Perspektiven fur Studienabbrecher/innen:

Gemeinsam mit der Arbeitsagentur Bochum und der IHK Mittleres Ruhrgebiet weitet
die RUB ihre Kooperationsformen aus, um ggf. Studienabbrecher/innen in den loka-
len Arbeitsmarkt zu vermitteln. Die RUB hat sich auRerdem an einer einmaligen
Studienabbrecherbefragung des INCHER beteiligt, die derzeit ausgewertet wird.

Verbesserung der Studierbarkeit und des Studienerfolges:

Die RUB verflgt bereits seit mehreren Jahren Uber ein umfangreiches, nach Studi-
enphasen differenziertes Mentoring-Angebot. An Studierende richten sich dabei ins-
besondere das Mailmentoring fiir Schulerinnen als Beratungsangebot vor Studien-
beginn sowie das thekla-Mentoring zur Berufsorientierung. Diese Angebote haben
sich bewahrt und werden weiter fortgefuihrt. Darliber hinaus gibt es, wie bereits un-
ter § 3 Abs. 4 erlautert, fakultatsspezifische Tutoren- bzw. Mentorenprogramme, die
die fachbezogene Orientierung und Integration der Studierenden unterstiitzen und
so einen reibungsiosen Studienstart sicherstellen.

Hinsichtlich der Einhaltung der Regelstudienzeit haben die Fakultdten Mafnahmen
in der Organisation und Administration von Prufungen ergriffen. So wurden bei-
spielsweise Prifungsblécke zeitlich nach vorn gezogen und Fristen zur Beantragung
eines Abschlussarbeitsthemas bzw. zur Einreichung der Abschlussarbeit eingefihrt,
um die rechtzeitige Ausstellung des Abschlusszeugnisses zum Semesterende ga-
rantieren zu kénnen. Darliber hinaus wurden frithzeitige Informationsveranstaltun-
gen im 5. Semester des Bachelor-Studiums eingefihrt, die die Studierenden Uber
das Vorgehensweisen und Fristen flir den Studienabschluss informieren.

Im Ubrigen ist die Studierbarkeit ein zentraler Gegenstand der unter Absatz 1 be-
schriebenen regelmaRig zu erstellenden Lehrberichte.

Studienerfolg

Der hochschulweite Studienerfolg in den Bachelor-Studiengangen wird signifikant
gesteigert. Als ,Studienerfolgsquote” wird in diesem Kontext zunéchst der erfolgrei-
che -Ubergang vom dritten ins finfte Hochschulsemester angesehen, wobei ein

'Ausgangswert fur 2012 — der Ubergang der Studierenden des dritten Hochschulse-

mesters im WS 2011/12 in das fiinfte Hochschulsemester im WS 2012/13 — und ein
Zielwert fur 2016 als analoger Ubergang vom WS 2015/16 in das WS 2016/17 ver-
einbart werden. Einbezogen werden Studierende im Erst- und Zweitstudium (ohne
ausléndische Studierende) mit den Abschlusszielen Bachelor und Staatsexamen.

Angesichts der politischen Forderung nach einer Senkung der Abbruchquote um
20 % in der laufenden Legislaturperiode (Koalitionsvertrag) wird bis zum WS
2016/17 eine Reduzierung der jeweils korrespondierenden Schwundquote
(Schwundquote = 100% - Erfolgsquote) von rund 20% auf Landesebene verfolgt.
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W

Die Berechnung der Werte erfolgt durch das MIWF.

Hochschule und Ministerium streben an, kiinftig gemeinsam genauere Methoden
zur Beurteilung des Studienerfolgs zu entwickeln. Bei der Verbesserung des Studi-
enerfolgs wird darauf geachtet, dass die Qualitatsanspriiche an die wissenschaftli-
che Kompetenz der Studierenden aufrechterhalten werden und deren internationale
Konkurrenzféhigkeit nicht beeintrachtigt wird. Die Hochschule kann im Rahmen der
Betrachtung des Studienerfolgs auch ihre Initiativen zur Unterstiitzung der Studie-
renden im Laufe ihrer Studienbiografie darstellen.

Weitere Offnung der Hochschulen

Im Vereinbarungszeitraum werden folgende Angebote neu implementiert:

1.

(5)

Wissenschaftliche Weiterbildung:

Die Akademie der RUB baut ihr Angebot an wissenschaftlicher Weiterbildung konti-
nuierlich aus. In den kommenden zwei Jahren sind insbesondere Mafnahmen fur
Bauingenieure und Architekten geplant sowie Angebote in Kooperation mit dem VDI
in Vorbereitung. AuRBerdem ist der weiterbildende Master-Studiengang ,Accounting
& Auditing“ in Kooperation mit der Universitat Munster gestartet.

Zugang zum Studium ohne Abitur:

In diesem Aktivitatsfeld erprobt die RUB zunéchst Malinahmen im Bereich der Inge-
nieurwissenschaften. Das BMBF-geforderte Projekts ELLI (,Exzellentes Lehren und
Lernen in den Ingenieurwissenschaften®) hat zum Ziel, den Zugang zum Ingenieur-
studium fur eine breitere Studierendenschaft zu 6ffnen. RegelmaRig werden Infor-
mationsveranstaltungen fir Studieninteressierte und zum Studieneinstieg angebo-
ten. In Kooperation mit der Verwaltung wurde ein kontinuierliches Monitoring aufge-
baut; dieses wird stetig weiterentwickelt.

»Kleine“ Ficher

Im Ergebnis der Evaluation ,Sprachen und Kulturen ausgewahlter Epochen und Regionen an
Universitaten in NRW* ist weiterhin festzustellen, dass die RUB nach einem inzwischen ab-
geschlossenen Restrukturierungsprozess tber keine Ein-Professuren-Facher mehr verflgt.
Sie beabsichtigt auch zukinftig nicht, solche wieder einzurichten.

Die in die o.g. Evaluation einbezogenen und im Ergebnis ohne Ausnahme als zukuhftsféhig
erachteten Facher der RUB bleiben erhalten:

Archaologische Wissenschaften,
Klassische Philologie,

Slavistik,

Orientalistik und Islamwissenschaft,
Theaterwissenschatt,

Ostasienwissenschaften.
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§5

(1

(2)

Ausbildung von Medizinerinnen und Medizinern

Vereinbarungen im Rahmen des Hochschulpaktes lI

Die Vereinbarungen sind Bestandteil dieses Vertrages.

Qualitatsstrategie in der Lehre

Regelstudiengénge und Modelistudiengénge:

Studienanfanger/innen im Fach Medizin werden seit dem Wintersemester 2013/14
in den neuen integrierten Reformstudiengang Medizin aufgenommen. Er verbindet
die Vorteile des vorherigen Regel- und des erprobten Modelistudiengangs in einem
themenorientierten Curriculum mit enger Verzahnung vorklinischer, Kklinisch-
theoretischer und klinischer Inhalte, bietet eine systematische Vermittiung von
Grundlagenwissen und eine frithzeitige Praxisorientierung. Frither Patientenkontakt
auch im Bereich der Allgemeinmedizin sowie Training arztlicher Interaktion und Fer-
tigkeiten sind seine weiteren innovativen Elemente. Die letzten Jahrgénge des bis-
herigen Regel- und Modellstudiengangs werden bis zum Jahr 2018 bzw. 2017 zu
Ende gefihrt werden.

Die RUB schafft mit Unterstlitzung des Landes die notwendigen Voraussetzungen,
um im Rahmen ihrer neu gestalteten Ausbildung von Mediziner/innen dauerhaft 60
Studierenden p.a. die Aufnahme des klinisch-praktischen Teils des Studiums an Kli-
niken in Ostwestfalen-Lippe sowie. 30 zuséatzlichen Studienanfanger/innen p.a. die
Aufnahme des vorklinischen Teils des Studiums an der RUB zu erméglichen.

Stérkung der Allgemeinmedizin:

Die Lehre im Fach Allgemeinmedizin wird gestarkt, indem das im Modellstudien-
gang bewahrte Konzept qualifizierter Hospitationspraxen im integrierten Reformstu-
diengang auf alle Medizinstudierenden ausgeweitet wird. AuBerdem strebt die Me-
dizinische Fakultat eine Evaluierung der Lehre (insbesondere der Didaktik) an. Die
Allgemeinmedizin ist intensiv beteiligt an den Praktika zur Berufsfelderkundung und
zur Einfuhrung in die Klinische Medizin und bereitet gezielt eine erste Hospitation in
allgemeinmedizinischen Praxen vor, die nach dem dritten Semester vorgesehen ist.
Fur das Praktische Jahr in der Allgemeinmedizin stehen 36 der insgesamt 201
Lehrpraxen zur Verfiagung. Ihre Auswahl wird weiterhin nach besonderen Quali-
tatsanforderungen erfolgen. Ein akademischer Weiterbildungsverbund Allgemein-
medizin der RUB verbindet die medizinische Ausbildung mit der Weiterbildung zum
Facharzt zu einem kontinuierlichen Prozess. Zur strukturellen Starkung der Allge-
meinmedizin an der RUB soll eine besondere Vereinbarung zwischen dem MIWF
und der Medizinischen Fakultat getroffen werden.
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Praxisbezug in der Medizinausbildung:

Der Praxisbezug in der Medizinischen Ausbildung wird vom ersten Semester des in-
tegrierten Reformstudiengangs Medizin an intensiviert. Dies geschieht — wie unter 2.
geschildert — durch die Einbindung von Lehrpraxen sowie durch die Einrichtung von
Ausbildungsstrangen zu Arztlichen Fertigkeiten und Arztlicher Interaktion, die das
gesamte Studium durchziehen. Zur Starkung des klinisch-praktischen Unterrichtes
werden Skills-Labore zum Training arztlicher Fertigkeiten und Fahigkeiten in curricu-
lar verankerte Pflicht-Lehre einbezogen.

Entwicklung von Studiengéngen in medizinnahen Bereichen:

In speziellen medizinnahen Zukunftsbereichen wird die Entwicklung von interdiszip-
lindren Bachelor- und Master-Studiengéngen unter Beteiligung der Medizin fortge-
setzt. Der wéahrend der Laufzeit der Ende 2013 ausgelaufenen ZLV IV begonnene
Master-Studiengang ,Stammzellenbiologie” wird weitergefihrt, ebenso wie die Be-
teiligung am Studiengang ,Wissenschaftsjournalismus® der TU Dortmund. Die Medi-
zin beteiligt sich auch am neuen Master-Studiengang ,Medizinphysik®, der gemein-
sam von der RUB und der TU Dortmund getragen wird.

Qualitdtsmanagement in Lehre und Studium, erfolgreicher Studienstart:

Der Start in das Medizinstudium wird durch ein Propadeutik-Programm unterstiitzt.
Es basiert auf dem BMBF-geférderten inSTUDIES-Projekt und umfasst einen Vor-
kurs Medizin sowie ein semesterbegleitendes Tutorium fir Studienanfanger. Eine
Verstetigung ist beabsichtigt. Das erste Fachsemester beginnt mit einer Orientie-
rungswoche zum Kennenlernen der Lehr- und Lernumgebung, der Infrastruktur und
zur Teambildung insbesondere zur Vorbereitung auf das Problemorientierte Lernen.
Zur Sicherung der Studienqualitat wird eine online-basierte Studierendenbefragung
eingesetzt. Die Evaluation des klinisch-praktischen Unterrichts wird zur lehrleis-
tungsorientierten Mittelvergabe innerhalb der Fakultadt genutzt. Zur. Verbesserung
des Studienerfolgs und der Staatsexamensergebnisse werden ltem-Analysen der
Originalexamen durchgefihrt, Starken und Schwachen bestimmt und fur den Unter-
richt und die universitatsinternen Prifungen riickgekoppelt, um die Vorbereitung auf
die Staatsexamina zu optimieren.
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Abschnitt 3 — Forschung und Férderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses

§ 6 Forschungsprofil der RUB

(1) Strategische Zielperspektiven fiir die Forschung an der RUB

Der Campus der RUB ist Treffpunkt von Wissenschaftler/innen aus der ganzen Welt. Die
RUB strebt an, ihren internationalen Forschungscampus weiter auf- und auszubauen und
international noch starker wahrgenommen zu werden. Dies bedeutet, dass die RUB interna-
tional sichtbare und vernetzte Forschung auf allen Gebieten unterstitzt und erweitert. Her-
ausragende und international wettbewerbsfahige Forschung ist eine Grundvoraussetzung
dafir, den Sprung in die Gruppe international filhrender Universitaten zu schaffen. Die Be-
dingungen fur Spitzenforschung an der RUB missen deshalb in den nachsten Jahren weiter
verbessert und Forschungshemmnisse abgebaut werden, damit alle Wissenschaftler/innen
moglichst optimal ihre Forschungsaktivitaten entfalten kénnen.

(2) Forschungsschwerpunkte der RUB

Die Forschungsschwerpunkte der RUB sind interdisziplinar ausgerichtet. Folgende internati-
onal sichtbare und vernetzte, kompetitive Forschungsschwerpunkte sind zu nennen:

= Solvatationsforschung (beteiligte Fakultdten: Chemie und Biochemie, Maschinen-
bau, Biologie und Biotechnologie);

. Materialwissenschaften (beteiligte Fakultaten: Maschinenbau, Bau- und Umweltin-
genieurwissenschaften, Elektrotechnik und Informationstechnik, Physik und Astro-
nomie, Geowissenschaften, Chemie und Biochemie, Mathematik);

] IT-Sicherheit und Angewandte Informatik (beteiligte Fakultiten: Elektrotechnik und
Informationstechnik, Mathematik, Bau- und Umweltingenieurwissenschaften, Ma-
schinenbau, Rechtswissenschaft, Wirtschaftswissenschaft, Philologie sowie Institute
fur Neuroinformatik und fur Arbeitswissenschaft),

. Proteinforschung (beteiligte Fakultaten: Biologie und Biotechnologie, Medizin, Che-
mie und Biochemie); '

= Neurowissenschaften (beteiligte Fakultaten: Medizin, Psychologie, Biologie und Bio-
technologie, Chemie und Biochemie);

. Plasmaforschung (beteiligte Fakultdten: Elektrotechnik und Informationstechnik,
Physik und Astronomie, Biologie und Biotechnologie, Chemie und Biochemie, Ma-
schinenbau, Mathematik);

. Underground Engineering (beteiligte Fakultaten: Bau- und Umweltingenieurwissen-
schaften, Maschinenbau, Mathematik, Geowissenschaften; Hochschule Bochum);
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= Religionswissenschaften (beteiligte Fakultdten: Evangelische Theologie, Katholi-
sche Theologie, Geschichtswissenschaft, Philologie, Ostasienwissenschaften,
Rechtswissenschaft, Sozialwissenschaft, Medizin).

Innerhalb der Forschungsschwerpunkte arbeiten u.a. fiinf DFG-Sonderforschungsbereiche
mit Sprecherfunktion der RUB, das vom BMBF geférderte Kite Hamburger Kolleg ,Dynami-
ken der Religionsgeschichte zwischen Asien und Europa“ sowie das Exzellenzcluster
~RESOLV (Ruhr Explores Solvation) — Understanding and Design of Solvent Controlled
Processes“. Darliber hinaus sind dort zahlreiche EU-, DFG- und stiftungsgeférderte Einzel-
projekte verortet, z.B. sechs ERC Grants an der RUB. Weiterhin erhielten ein Wissenschaft-
ler des Forschungsschwerpunkies Neurowissenschaften 2013 den Leibniz-Preis und eine
Wissenschaftlerin desselben Forschungsschwerpunktes 2015 den Heinz Maier-Leibnitz-
Preis der DFG.

Die grofle Zahl international stark beachteter Veréffentlichungen belegt den hohen Be-
kanntheitsgrad der in den Schwerpunkten stattfindenden Forschung ebenso wie der in beide
Richtungen stattfindende starke personelle wissenschaftlichen Austausch (haufig realisiert
durch Stipendien der AvH, des DAAD oder der EU) und die zahlreichen an der RUB stattfin-
denden internationalen Summer Schools, Tagungen und Konferenzen.

(3) Stiarkung von Forschungsbereichen

Die RUB organisiert ihre in Absatz 1 genannten Forschungsschwerpunkte in Research De-
partments (RDs). Es handelt sich hierbei um flexible, interdisziplindre Forschungsplattfor-
men, die den in den Schwerpunktbereichen arbeitenden Spitzenwissenschaftler/innen opti-
male Méglichkeiten bieten, um gemeinsam Ubergreifende wissenschaftliche Fragestellungen
zu erforschen. Entsprechend den Forschungsschwerpunkten bestehen momentan folgende
Research Departments an der RUB:

. RD IFSC (Interfacial Systems Chemistry):

- Materials RD;

u Protein RD;

" RD Neuroscience;

" RD Plasma Science and Technology;

= RD Subsurface Modelling and Engineering;

= RD CERES (Centrum fur Religionswissenschaftliche Studien).

Die Research Departments sind auf Zeit angelegt und mussen regelméRig ihre Forschungs-
stéarke unter Beweis stellen: Ein Research Department muss Uber eine Ubergreifende For-
schungsstrategie verfigen; es muss Exzellenz in der Verbundforschung nachweisen, und
zwar durch mindestens einen SFB (Sprecherhochschule) oder einen &quivalenten For-
schungsverbund sowie Uber weitere drei groRe Verbundforschungsprojekte, typischerweise
geférdert von DFG, BMBF oder EU; und schlieflich muss es Konzepte zur Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses und zur forschungsorientierten Lehre vorweisen kénnen.
Gleiches gilt fur zukinftig neu hinzukommende Research Departments.

Innerhalb der Laufzeit dieses Hochschulvertrages wird die Weiterentwicklung des Struktur-
elements ,Research Department” verfolgt.
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Als dariiber hinaus gehende ubergreifende MaRnahmen zur Starkung der Forschung an der
RUB sind zu nennen:

] Honorierung herausragender Leistungen in der Forschung und in der Internationali-
sierung der Forschung; so werden z.B. international ausgerichtete Konferenzen an
der RUB unterstitzt oder die Einwerbung von ERC Grants pramiert;

L] Profilbildung und Vernetzung innerhalb der UA Ruhr durch das Férderinstrument
Mercator Research Center Ruhr (MERCUR);

= Einwerbung einer weiteren Alexander von Humboldt-Professur;

= Mitwirkung an der Realisierung auBeruniversitarer Forschungsinstitute.

(4) Drittmittelgeforderte Forschung

Drittmittelgeférderte Forschung ist fur die RUB von zentraler Bedeutung. Die RUB wird sich
bemuhen, das Volumen der jahrlich eingeworbenen Drittmittel auch weiterhin kontinuierlich
zu steigern. Um hier einen zusétzlichen Anreiz zu setzen, vergibt die RUB an ihre Wissen-
schaftler/innen Pramien fur die Einwerbung von Drittmittein der DFG, der Alexander von
Humboldt-Stiftung und der EU.

(5) Forschungskooperationen in der Universititsallianz Ruhr

Die Universitat Duisburg-Essen, die Technische Universitdt Dortmund und die Ruhr-
Universitdt Bochum beabsichtigen, die Kooperationen in der Forschung innerhalb der UA
Ruhr weiter auszubauen und zu vertiefen. Dies beinhaltet auch die Anerkennung der UA
Rubhr als antragsfahiger Forschungsverbund durch die DFG. Das Land unterstiitzt diese Be-
muhungen der drei Universitaten, nicht nur, aber insbesondere auch mit Blick auf dle erwar-
tete Fortsetzung der Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander.

§ 7 Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

(1) Promovieren mit Mehrwert: Die RUB Research School

Die RUB hat die in der ersten Programmphase (2006-2012) der Exzellenz-Initiative geférder-
te RUB Research School als dauerhafte wissenschaftliche Einrichtung in Tragerschaft aller
Fakultdten verstetigt. Unter allen in der Exzellenz-Initiative geférderten Graduiertenschulen
ist die RUB Research School die einzige, die wissenschaftliche Disziplinen aus allen Fa-
chergruppen in sich vereint. Universitatsweite Qualitatsstandards fur die Promotion wie
z. B. Doppelbetreuung und verlassliche Strukturen zur Einhaltung der ,Regeln guter wissen-
schaftlicher Praxis“ sind etabliert und werden in der Aligemeinen Promotionsordnung der
RUB sichtbar gemacht. Diese gemeinsame Promotionsordnung gewahrleistet ein einheitli-
ches, transparentes Promotionsgeschehen an der RUB, definiert die Ubergreifenden Stan-
dards und die rechtlichen Grundlagen fur die Vergabe des Doktortitels, legt ein einheitliches
Verfahren zur Vergabe des Titels fest und setzt den Rahmen fir hochschuliibergreifende
und insbesondere internationale Promotionen.
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Als universitatsweit gultige Ordnung wurde die Allgemeine Promotionsordnung durch den
Senat beschlossen. Die universitadtsweit geltenden Regelungen der Allgemeinen Promo-
tionsordnung werden um fachspezifische Bestimmungen erganzt.

Alle ca. 3.000 Doktorand/innen der RUB sind immatrikuliert und Mitglieder der universitéats-
weiten Graduiertenschule. Die fachlichen, auer- und Gberfachlichen Qualifikationsangebote
fir Promovend/innen an der RUB werden unter dem Dach dieser fakultatsiibergreifenden
Graduiertenschule gebtindelt, und jede/r Promovend/in (einschlieBlich der Medizin) kann
eine strukturierte Promotion absolvieren. Dartber hinaus wird eine adéquate Vorbereitung
far die weitere Karriere inner- und auBerhalb der Universitat angeboten ebenso wie Bera-
tungsangebote flr den Einstieg in die Promotion. Neben der individuellen Férderung der
Promovend/innen als selbsténdige Wissenschaftler/innen stellt die RUB Research School die
Plattform flr die Weiterentwicklung der Promotion an der RUB dar. Die seit 2013 operative
Doktorand/innen-Datenbank dokumentiert alle Promotionsverlaufe, sorgt fir transparente
Verfahren und unterstitzt die Weiterentwicklung des Qualifikationsangebotes. Der aktuelle
Arbeitsschwerpunkt der Graduiertenschule liegt auf der Weiterentwicklung der Betreuungs-
kultur an der RUB. Im Fokus der néchsten Jahre steht ebenfalls eine verbesserte Kooperati-
on mit der Wirtschaft und Industrie. Besonders vor dem Hintergrund, dass nur ein kleinerer
Teil der Promovierten eine wissenschaftliche Karriere bis zur Professur durchlauft, soll die
Schnittstelle Wissenschaft / Wirtschaft konzeptuell weiterentwickelt werden.

In der zweiten Programmphase der Exzellenz-Initiative wurde das Anschlussprojekt ,RUB
Research School™* ebenfalls bewilligt und ist im November 2012 gestartet. Es verfolgt im
Wesentlichen folgende Hauptziele: Das Exzellenzprojekt férdert die internationale Dimension
der individuellen Promotionsvorhaben und Karriereperspektiven der Promovenden, stérkt die
internationale Netzwerkbildung und Sichtbarkeit der RUB, bindet dabei die Promovierenden
umfassend in den wissenschaftlichen Wettbewerb um Férdergelder ein und beteiligt sie als
Peers an Begutachtungs-, Entscheidungs- und Evaluationsprozessen. Alle Promovierenden
der RUB sind eingeladen, nicht nur als Antragsteller/innen, sondern auch als Fachgutach-
ter/innen fir RUB Research School™™* tatig zu werden und in dieser Funktion gemeinsam mit
erfahrenen Wissenschaftler/innen in interdisziplindren Auswahlgremien peer-reviewing zu
erlernen und zu praktizieren.

Damit setzt RUB Research School”® einen authentischen Rahmen fiir einen Zugewinn an
Professionalitadt im Wissenschaftsbetrieb auf der friihestmdéglichen Qualifizierungsstufe, der
die internationalen Komponenten der individuellen Promotionsvorhaben integriert und das
Qualifikationsprofil der Promovierenden an der RUB gezielt erweitert.

(2) Kooperative Promotionen mit Fachhochschulen

Kooperative Promotionen gemeinsam mit Fachhochschulen im Sinne des § 67 Abs. 6 HG
sollen ausgebaut werden.

Innerhalb der Laufzeit der Ende 2013 ausgelaufenen ZLV IV hat die RUB gemeinsam mit der.
Hochschule Bochum den Promotionsverbund ,Bochum Graduate School Applied Research
on Enhanced Geothermal Energy Systems (AGES)" aufgelegt, der fiir drei Jahre vom Land
NRW finanziell geférdert wird und in dem seit dem Wintersemester 2012/13 kooperative
Promotionen geférdert werden. In dieser Graduiertenschule kooperieren je 5 Professor/innen
der Hochschule Bochum und der RUB; seitens der RUB sind die Fakultdten fir Geowissen-
schaften sowie Bau- und Umweltingenieurwissenschaften beteiligt.
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Alle 10 Doktorand/innen, von denen mindestens die Halfte aus der Hochschule Bochum
kommt, werden in einer dieser beiden Fakultdten der RUB promovieren und dabei von je-
weils einem Mitglied der RUB und der Hochschule Bochum betreut. Die beteiligten Profes-
sor/finnen der Hochschule Bochum sind auch Mitglieder der Promotionskommissionen. Der-
zeit erarbeiten die RUB und die Hochschule Bochum ein Memorandum of Understanding zur
wesentlichen Erweiterung der Zusammenarbeit beider Hochschulen in diesem Bereich.

(3) Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses nach der Promotion

Seit 2013 werden die ,frihen” Postdoktorand/innen der RUB, die noch keine eigenen For-
schungsmittel eingeworben haben, in die RUB Research School integriert. Es wurden einer-
seits zielgruppenspezifische Angebote entwickelt, aber es wird andererseits auch verstarkte
“Vernetzung und Austausch zwischen den Doktorand/innen und Postdoktorand/innen unter-
stutzt.

Die RUB wird zudem folgende Instrumente der Férderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses nach der Promotion weiterentwickeln:

= Die beiden derzeit von der Stiftung Mercator geférderten ,Mercator Research
Groups” wurden 2014 extern evaluiert, um das Konzept fur eine zukinftige Weiter-
entwicklung der Gruppen zu prifen.

. Die hohe Anzahl der kompetitiv eingeworbenen Nachwuchsforschungsgruppen
(derzeit werden insgesamt 18 solcher Gruppen von der DFG, dem Land NRW, dem
BMBF, der Alexander von Humboldt-Stiftung, der Stiftung Mercator, der Max-
Planck-Gesellschaft und der Bode-Stiftung geférdert) soll beibehalten werden.

= Die RUB wird weiterhin herausragende junge Wissenschaftler/innen fiir die Mitglied-
schaft im ,Jungen Kolleg“ der Nordrhein-Westfalischen Akademie der Wissenschaf-
ten und der Kinste nominieren (derzeit stellt die RUB 6 von 31 Mitgliedern).

= Die RUB wird weiterhin herausragende junge Wissenschaftler/innen fiir die Mitglied-
schaft in der von der Stiftung Mercator geférderten ,Global Young Faculty* nominie-
ren (derzeit stellt die RUB 23 von 50 Fellows).

§8 | Forschung und Férderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses in der Medizin

(1) Forschungsschwerpunkte und Entwicklungsbereiche

Die Forschung der Medizinischen Fakultat befindet sich in stetem Aktualisierungsprozess
und fokussiert im Kern auf die Schwerpunkte Neuromedizin, Proteinwissenschaften und On-
kologie. Weitere Entwicklungsbereiche sind die Herz- und Muskelforschung, Infektiologie und
Immunologie, Altersmedizin und Versorgungsforschung sowie der Komplex Seltene Erkran-
kungen.
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Die Schwerpunkte zeichnen sich durch zentrale Profilbildung, ein forschungsaktives, integra-
tives Netzwerk mit hohen wissenschaftlichen Leistungsparametern und durch aktive Kollabo-
rationen in Forschungskonsortien mit gewahrleisteter Drittmittelstarke aus. Die Entwick-
lungsbereiche sind auf dem Weg zur Schwerpunktbildung, erfullen aber noch nicht alle Krite-
rien eines solchen. Sie stellen wichtige, aktuelle und fur die Medizin zentrale Fragestellungen
und Konzepte in den Fokus, die in der Fakultat bereits existieren und weiter entwickelt wer-
den sollen. Durch zusatzliche besondere StrukturmaBnahmen der Fakultat sollen diese bei
der Vernetzung und Konsortienbildung geférdert werden, um sich langfristig zu Schwerpunk-
ten entwickeln zu kénnen.

Schwerpunkte

Die Schwerpunkte Neuromedizin und Proteinforschung sind mit den Profilbereichen der RUB
auf integrale Weise verknlpft, vor allem in den Research Departments fur Neurowissen-
schaften und Proteinforschung. Neben der Einbindung in die universitaren Research De-
partments hat die Medizinische Fakultat die Federfiihrung beim neurowissenschaftliche SFB
874. Sie ist zusammen mit der Fakultat fur Biologie und Biotechnologie beteiligt am PURE-
Projekt, und zwar durch das Medizinische Proteom-Center, das Institut fir Pathologie, das
Instituts fur Prévention und Arbeitsmedizin (IPA) und das Universitatskiinikum der RUB (UK-
RUB), vertreten durch das St. Josef-Hospital Bochum (JoBo) und die Medizinische Klinik des
Knappschaftskrankenhauses (KKH). Weitere Leistungsbelege in den Schwerpunkten Neu-
romedizin und Proteinforschung sind EU-Forschungsprojekie zum besseren Verstandnis
peroxisomaler Erkrankungen, die Beteiligung an einer transregionalen Forschergruppe zur
Frage intrazellularer Transportprozesse sowie im neuromedizinischen Schwerpunkt die
Koordinierung einer nationalen Langzeitkohorte von 1.000 Patient/innen mit Multipler Sklero-
se.

Durch die thematische Fokussierung u.a. auf neurodegenerative Erkrankungen und die Integ-
ration in PURE sollen sowoh!| der Neuromedizinische wie auch der Proteinwissenschaftliche
Schwerpunkt zusatzlich pointiert werden. Mit dem bewilligten und geplanten PRODI-
Forschungsbau sollen beide Bereiche auch in infrastruktureller Hinsicht langfristig verknupft
und strukturell gestarkt werden. Durch Aufbau der Abteilungen der kirzlich besetzten W2-
Professuren fir ,Systemische Neurophysiologie® und ,Biochemie Neurodegenerativer Er-
krankungen® ist eine zusatzliche Aktivierung gelungen.

Der onkologische Schwerpunkt hat in den letzten Jahren durch die Etablierung des ,Ruhr
University Comprehensive Cancer Center (RUCCC)" wichtige klinische Strukturen entwickelt,
um die im UK-RUB vertretenen onkologisch aktiven Kliniken zur klinischen Forschung zu
vernetzen und damit im internationalen Wettbewerb zu starken. Durch seine maf}gebliche
Beteiligung an PURE hat der onkologische Schwerpunkt insbesondere bei der Suche nach
verlasslichen Markern fur die Diagnostik und nach Mechanismen zur Entstehung von Krebs
eine deutliche thematische Fokussierung erfahren. Durch. Fortfiihrung von PURE und die
Einrichtung des Forschungsbaus PRODI wird damit auch eine weitere Starkung des Onkolo-
gischen Schwerpunktes erreicht werden. Der Bereich ist jingst durch Besetzung einer W2-
Forschungsprofessur am JoBo und einer weiteren W2-Professur am KKH auch klinisch auf
eine noch breitere Basis gestellt worden.

Entwicklungsbereiche

Die oben genannten Entwicklungsbereiche der Medizinischen Fakultét befinden sich in den
folgenden zwei Jahren auch nach den Zielvereinbarungen mit dem Rektorat vom Januar
2015 in einer Evaluierungsphase.
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Der Entwicklungsbereich Herz- und Muskelforschung vernetzt die existierenden kardio-
vaskuldr und myologisch aktiven Arbeitsgruppen des UK-RUB und der Medizinischen Fakul-
tat am Campus, insbesondere die Neurologie und Myologie am Berufsgenossenschaftlichen
Universitatsklinikum Bergmannsheil Bochum (BHL) und die Kardiologie am JoBo sowie den
Lehrstuhl fur Kardiovaskuldre Physiologie am Campus. Durch die Besetzung einer W1-
Juniorprofessur fur ,Zelluldare Physiologie“ mit Tenure-track Option wurde der Bereich bereits
strukturell verstarkt. Die Schaffung einer Stiftungsprofessur fur Translationale Myologie an
der Neurologischen Abteilung des BHL ist bereits beschlossen und soll baldméglichst be-
setzt werden. Dieser Entwicklungsbereich beteiligt sich aktuell und unter maRgeblicher Betei-
ligung der Medizinischen Fakultat und der RUB am Aufbau eines TRR-SFB zusammen mit
den Universitaten Bonn und Erlangen-Nurnberg zum Thema Muskulére Aggregationserkran-
kungen.

FUr den Entwicklungsbereich Infektiologie und Immunologie ist die Vernetzung von bereits
existierenden und neu zu besetzenden Lehrstihlen initiiert. Inhaltlich konzentriert sich dieser
Entwicklungsbereich auf die Themen (1) Klinische Infektiologie und Krankenhaushygiene, (2)
Infektionsimmunologie und Préaventionsstrategien, sowie (3) Entziindungsforschung. Zu (1) -
soll eine Professur ,Klinische Infektiologie“ mit Fokus auf Sepsis-, Organ- und Systeminfekti-
onsforschung geschaffen werden. Dabei soll der am UK-RUB zu verankernde Lehrstuhl fest
mit der Abteilung fir Mikrobiologie am Campus und der Krankenhaushygiene basiert an ei-
ner der groen Universitatskliniken verknupft werden. Zu (2) sollen mit der Besetzung der
kurzlich frei gewordenen Professur ,Molekulare und klinische Virologie* die Infektionsimmu-
nologische Kompetenz gestarkt, weitere infektiologische Modelle aufgebaut und integriert
sowie die Kompetenz im Bereich Vakzinforschung weiter entwickelt werden. Damit ist die
Fortfihrung des gemeinsam mit der Universitat Duisburg-Essen und chinesischen Partnern
aufgebauten SFB/TR 60 sowie die Einrichtung eines DFG-Graduiertenkollegs vorgesehen.
Der Entwicklungsbereich Infektiologie und Immunologie soll zudem durch eine W3-Professur
far ,Immunologie, die sich auf Entztindungsforschung und die zentralen Pathomechanismen
der Chronifizierung von Entziindungs- und Autoimmunerkrankungen konzentriert, weiter ge-
starkt werden. Hier entsteht zurzeit unter Federfiihrung der Medizinischen Fakultat eine For-
schergruppeninitiative zusammen mit der Universitat Duisburg-Essen, die sich aus existie-
renden Strukturen wie Medizinischer und Experimenteller Pneumologie, Molekulare Virolo-
gie, Mikrobiologie, Pharmakologie, Biochemie und Proteom-Center konstituiert.

Der Entwicklungsbereich Versorgungsforschung und Altersmedizin wird von mehreren klini-
schen Abteilungen des UK-RUB wie der Geriatrie, der Rheumatologie und des Herz- und
Diabeteszentrum Bad Oeyenhausen (HDZ) sowie von der Abteilung fir Medizinische Bio-
metrie und Epidemiologie und der Abteilung fur Allgemeinmedizin vertreten. Der Fokus liegt
auf der versorgungsnahen Forschung, und das Netzwerk ist bereits zusammen mit der Uni-
versitat Witten in mehreren hoheitlichen Projekten als Konsortium verankert. Die Besetzung
der Professuren ,Medizinische Biometrie* und ,Allgemeinmedizin“ sollen strukturell zur Star-
kung dieses Entwicklungsbereichs beitragen. Zuséatzlich wird erwartet, dass durch die gerade
beschlossene Integration der Universitatskliniken in Ostwestfalen Lippe (OWL) mit der Ent-
scheidung flr die Kliniken in Minden und Herford zusatzliche bereits etablierte Netzwerke im
Versorgungsmedizinischen Bereich in den an der RUB bestehenden Entwicklungsbereich
integriert werden kénnen.
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Der Entwicklungsbereich Seltene Erkrankungen spielt fir die Hochschulmedizin eine be-
deutsame Rolle, zumal die Forschungsorientierung der Fakultdaten den Zulauf von Patienten
mit seltenen Erkrankungen an die Universitatskliniken bedingt und einen zunehmenden Wirt-
schaftsfaktor in der hochschulmedizinischen Planung bewirkt. Demzufolge werden hier zahl-
reiche Abteilungen des UK-RUB zusammen mit der Universitdt Witten-Herdecke unter Fe-
derfihrung der Abteilung fir Humangenetik am Campus und der Universitatsklinik fur Kinder-
und Jugendmedizin am JoBo verknupft. Jungst wurde mit Unterstiitzung der Medizinischen
Fakultat das Centrum fur Seltene Erkrankungen Metropolregion Ruhr (CeSER) gegriindet.
Vor diesem Hintergrund ist in den kommenden Jahren mit Ausscheiden des jetzigen Lehr-
stuhlinhabers die Neubesetzung der Abteilung fur ,Humangenetik“ geplant..

(2) EinzelmaRnahmen zur Starkung von Forschungsbereichen auerhalb der For-
schungsschwerpunkte

In Kooperation mit dem Universitatsklinikum Essen wird derzeit die Méglichkeit des Aufbaus
eines gemeinsamen Zentrums fur Klinische Studien geprift.

Im Rahmen des bewdhrten fakultatsinternen Programms zur Forschungsférderung (FORUM)
werden seit langem Einzelantrage mit Aussicht auf Drittmittelakquise finanziell unterstutzt,
wobei jungen Erstantragssteller/innen erleichterte Antragsbedingungen eingerdumt werden.
Durch das FORUM-Forschungspreis-Programm wird gezielt grundlagenorientierte klinische
Forschung mit Hilfe der befristeten Vergabe von wissenschaftlichen Rotationsstellen gefér-
dert. Die Forderung interdisziplindrer Zusammenarbeit erfihrt dabei eine besondere
Priorisierung.

Besondere Bedeutung in diesem Zusammenhang haben die neuen Kooperationsvertrage
der RUB mit den Trégern der Bochumer Universitats-Kliniken, weil durch die gezielte Budge-
tierung der vertraglich vereinbarten Finanzmittel fir Lehre und Forschung auf der Basis von
Leistungsorientierung die Stérkung der grundlagenorientierten und der klinischen Forschung
am UK-RUB erwartet werden kann.

(3) Strukturierte Doktorandenprogramme und Foérderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses .

Im Rahmen des neuen integrierten Reformstudienganges der Medizin sind Unterrichtskon-
zepte, die das wissenschaftliche Denken und Arbeiten noch stérker als bisher férdern sollen,
vorgesehen. Zusatzliche Lehrveranstaltungen zu den Methoden der molekularen Medizin
und der klinischen Forschung sollen die medizinischen Doktorand/innen strukturiert auf ihre
jeweiligen Promotionsvorhaben vorbereiten. Im Rahmen eines Stipendienprogrammes sollen
besonders anspruchsvolle Promotionsvorhaben zuséatzlich unterstitzt werden.

Die Medizin ist — wie alle Fakultdten an der RUB — Tragerin der RUB Research School. Fir
weitere promotionsbezogene MaRnahmen vgl. daher § 7 Abs. 1.
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Abschnitt 4 — Wissens- und Technologietransfer

§ 9 Entwicklungsziele im Bereich Wissens- und Technologie-
transfer

(1) Transferstrategie

Unter dem Stichwort ,WORLDFACTORY® plant die RUB die Etablierung einer studenti-
schen Transfereinrichtung mit integrierter Ausgrindungswerkstatt als Nukleus fir innovative
Ideen und Ansétze, die das Potential einer erfolgreichen Umsetzung am Markt aufweisen.
Mit diesem Vorhaben soll ein Prozess eingeleitet werden, 1) Studierenden konsequent un-
ternehmerische Perspektiven im Studium aufzuzeigen, 2) systematisch Griindungsaktivitaten
aus der Hochschule in der Region zu beférdern und 3) die Kontakte zwischen Lehrstiihlen
und innovativen Unternehmen weiterzuentwickeln. So soll eine Win-Win-Situation fur Studie-
rende, Wissenschaftler/innen sowie Unternehmen entstehen.

Unter Aufnahme erfolgreich laufender Angebote und bestehender Strukturen wie dem Lehr-
angebot des Zentrums flr 6konomische Bildung (Zf6B) an der RUB (Existenzgriinder- und
Businessplanungsseminare fur nicht-wirtschaftswissenschaftliche Studierende und den wis-
senschaftlichen Nachwuchs) soll unternehmerisches Denken und Handeln in den Studien-
géngen der RUB geférdert und entsprechende produkt- und projektorientierte Lehrformate
curricular verankert werden (Entrepreneurship im grundstandigen Studium). Dadurch soll ein
geschiitzter Experimentierraum fur Studierende geschaffen werden, der diesen
niedrigschwellig Erfahrungen in Vorbereitung auf eine mégliche unternehmerische Selbstan-
digkeit erméglicht.

Um Grundungsaktivitdten von Hochschulangehdrigen systematisch zu férdern, wird mit Blick
auf das WORLDFACTORY®-Konzept angestrebt, die bestehenden Akteure wie die Transfer-
gesellschaft rubitec — Gesellschaft fir Innovation und Technologie der Ruhr-Universitat mbH
weiter und verstérkt lokal zu vernetzen (,Grindercampus-Ruhr”, ,InnovationsFonds Ruhr*)
und ihre erfolgreich angebotenen Leistungen wie Schutzrechtsanmeldungen, Lizenzierung
von Patenten (in enger Zusammenarbeit mit der PROvendis GmbH) und Vermarktung tech-
nischer Dienstleistungen im Stadtgebiet zu systematisieren und zu biindeln. Gleiches gilt fur
die durch rubitec gesetzten Anreize Uber Ausschreibungen von Wettbewerben (Erfinderwett-
bewerb sowie Ideenwettbewerb und Businessplanwettbewerb fur Hochschulangehdérige und
Studierende der RUB). rubitec, die IHK Mittleres Ruhrgebiet, die Sparkasse Bochum, die
ERBECOTEC und der Forderverein fur Technologietransfer kooperieren bereits zukunfts-
weisend im Innovations-Fonds Ruhr, einem in dieser Form erstmalig 2011 eingerichteten
Beteiligungsfonds fur Grindung und Aufbau innovativer Technologie-Unternehmen in der
Region. Das WORLDFACTORY®-Konzept sieht dariiber hinaus das Angebot von kosten-
gunstiger Infrastruktur fir angehende Griinderinnen und Grinder vor.

Die Initiierung und das Management von F&E-Projekten sollen kiinftig verstarkt Uber das in
2015 gegrundete Bochumer Institut fir Technologie gGmbH (BolT) als Teil des
WORLDFACTORY®-Konzepts erfolgen.
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Spezifische Transfer- / Vernetzungsprojekte

Als spezifische Transfer-/Vernetzungsprojekte bzw. spezifische und auch transferrelevante
MaRnahmen der RUB k&nnen beispielhaft aufgefiihrt werden:

die Kooperation mit der Stadt Bochum und weiteren insbesondere regionalen Part-
nern im Kontext der SchlieBung und der ,Umnutzung“ der Opel-Werke in Bochum;

der Verbund UniverCity Bochum, gemeinsam mit der Stadt Bochum und den ande-
ren Bochumer Hochschulen;

die Universitatsallianz Ruhr (UA Ruhr);
das ,Horst Gértz-Institut fur Sicherheit in der Informationstechnik (HGI)*;
die Beteiligung der RUB an der ,Gits Projektgesellschaft fur IT Sicherheit*;

das mit Mitteln der Industrie, des Landes und der Ruhr-Universitdt errichtete
Interdisciplinary Centre for Advanced Materials Simulation (ICAMS);

die erfolgreich eingeworbenen Forschungsbauten ,Zentrum fir molekulare Spekt-
roskopie und Simulation solvensgesteuerter Prozesse (ZEMOS)“ und ,Zentrum fur
grenzflachendominierte Héchstleistungswerkstoffe (ZGH)*:

der jlingst bewilligte Forschungsbau ProDi im Bereich der Proteinforschung im Kon-
text der Aktivitdten des Protein Research Unit Ruhr within Europe des (PURE) und
als Teil des in Bochum angesiedelten Gesundheitscampus Nordrhein-Westfalen.
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Abschnitt 5 — Querschnittsthemen

§ 10 Gleichstellung

(1) Gleichstellungsstrategie der RUB

Die RUB sieht die Schaffung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern als zentrale
strategische Aufgabe an, die einer kontinuierlichen konzeptionellen Weiterentwicklung be-
darf. Dabei erachtet es die RUB als notwendig, auf allen Ebenen des akademischen Qualifi-
kationsprozesses auf die Erhdhung der Frauenanteile hinzuwirken. Die RUB verfolgt dieses
Ziel auf drei Wegen: '

. Individuell: Die RUB bietet ein breites Angebot unterschiedlicher Personalentwick-
lungs-Programme, die vom Studium bis hin zur Postdoc-Phase reichen. Neben
fachspezifischen Mentoring-Programmen entwickelt die RUB neue Formate. Dazu
zahlt etwa ,Meet The female Faculty”.

= Strukturell: In Zielvereinbarungen zur Gleichstellung, die zwischen dem Rektorat
und den Fakultdten abgeschlossen werden, werden auf Basis eines Benchmarking-
Prozesses Ziele zur Erhdhung der Frauenanteile auf den verschiedenen Qualifikati-
onsstufen festgelegt. Die zweite hochschulinterne Zielvereinbarungs-Periode zur
Gleichstellung beginnt im Januar 2014. Fir Zielerreichung und Zielverfolgung stellt
das Rektorat 330.000 € p.a. bereit.

" Forschung: Die RUB betrachtet die genaue Kenntnis der auf dem Campus vertrete-
nen Fachkulturen als Schlussel zur Umsetzung einer gleichstellungsorientierten
Personalentwicklungs- und Berufungsstrategie. In diesem Sinne férdert sie die
Fachkultur-Forschung, insbesondere unter Einbeziehung der an der RUB vertrete-
nen Geschlechterforscher/innen.

(2) Steigerung des Anteils an Wissenschaftlerinnen

Das Rektorat der RUB hat sich im aktuellen Rahmenplan zur Gleichstellung darauf festge-
legt, bis 2015 mindestens jede dritte planmaRig frei werdende Professur mit einer Frau zu
besetzen. In den Jahren 2013 und 2014 wurde dieses Ziel durch eine strategisch ausgerich-
tete Freigabe- und Berufungspolitik deutlich Gbertroffen. Fur die 20 Fakultaten der RUB wer-
den in den hochschulinternen Zielvereinbarungen zur Gleichstellung — basierend auf einer
Bestandsanalyse uber die W1- bis W3-Professuren — neue Zielvorgaben formuliert. Dies gilt
auch fir alle weiteren Karrierestufen in denjenigen Wissenschaftsdisziplinen, in denen Frau-
en derzeit noch unterreprasentiert sind.

Die Zahl der von Frauen abgeschlossenen Promotionen liegt im Jahre 2013 bei 35 %. Unter-
stitzt durch eine gleichstellungsorientierte Personalentwicklung, die in enger Zusammenar-
beit mit den Fakultaten verfolgt wird, strebt die RUB an, diese Quote kontinuierlich in Rich-
tung des Bundesdurchschnitts von derzeit ca. 44 % zu steigern.
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Weiterhin ermutigt und unterstutzt die RUB Nachwuchswissenschaftlerinnen, Antrage in sol-
chen Férderverfahren zu stellen, deren Schwerpunkte auf der Forderung der wissenschatftli-
chen Karriere in der Postdoc-Phase bzw. vor Erreichen einer Professur liegen. Dazu zéhlen
insbesondere das Emmy-Noether-Programm, Heisenberg-Stipendien sowie Heisenberg-
Professuren. Ziel ist es, die Zahl der so geférderten Nachwuchswissenschaftlerinnen bis
2020 auf 30 % zu erhdhen. Die RUB strebt an, mindestens 40 % der innerhalb der Laufzeit
dieses Vertrages vakanten Vertretungsprofessuren mit qualifizierten Wissenschaftlerinnen zu
besetzen. Und schlieRlich soll fir die RUB insgesamt der Anteil an Frauen auf W1- bis W3-
Professuren mittelfristig von derzeit rund 26 % auf 28 % steigen. Langfristig wird eine Erhé-
hung des Frauenanteils allein bei den W2- und W3-Professuren von derzeit rund 22,5 % auf
dann 25 % angestrebt, wahrend bei den W1-Juniorprofessor/innen der Frauenanteil von der-
zeit 49 % auf 50 % anwachsen soll.

(3) Férderung der Gleichstellung der Beschéftigten in Technik und Verwaltung

Einen weiteren Schwerpunkt der Gleichstellungsarbeit sieht die RUB im Bereich der Mitar-
beiter/innen in Technik und Verwaltung. So veranstaltet die Stellvertretende Gleichstellungs-
beauftragte seit 2012 einmal jahrlich unter dem Motto ,Frauen auf dem Weg nach Vorn® eine
zentrale Fortbildungs-Veranstaltung, zu der ca. 400 Teilnehmerinnen zusammentreffen und
die weiterhin kontinuierlich angeboten werden wird. Mit den - Arbeitskreisen
,Sekretariatsmanagement®, ,Prifungsamter” und ,Technische Assistent/innen” verfugt die
RUB uberdies iiber weitere, kontinuierlich arbeitende Netzwerke im Bereich der Mitarbei-
ter/innen in Technik und Verwaltung. '

(4) Festschreibung von Professuren mit Gender-Denomination bzw. Einrichtung
solcher Professuren

Zentrale Triebfeder fur die Férderung geschlechtsbezogener Aspekte in der Forschung an
der RUB ist das Netzwerk Frauen- und Geschlechterforschung. Dieses besteht im Kern aus
sechs Professuren mit explizitem Genderprofil.

= W 3-Professur fur ,Geschichte der frihen Neuzeit und Geschlechtergeschichte;

= W 2-Professur fur ,Kunstgeschichte der Moderne mit einem Schwerpunkt in der
Kultur- und Geschlechtergeschichte®,

n W 2-Professur fur ,Film- und Fernsehwissenschaft unter besonderer Berlicksichti-
gung der medialen Konstruktion von Gender*,

" W 2-Professur flr ,Mediendffentlichkeit und Medienakteure unter Bertcksichtigung
von Gender";

= W 2-Professur fur ,Soziologie/Soziale Ungleichheit und Geschlecht,

] W 2-Professur fur ,Gender Studies”.

Zuséatzlich besetzt die RUB seit 16 Jahren die Gastprofessur fiir Internationale Frauenfor-
schung (Marie-Jahoda-Professur) semesterweise mit hochkaratigen ausléandischen Gastwis-
senschaftler/innen. Die RUB verfolgt ausdriicklich das Ziel, die Anzah! der Denominationen
von Professuren mit explizitem Gender-Bezug beizubehalten und die Marie-Jahoda-
Professur fortzufiihren.
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(5) Gender-Aspekte in der Lehre

Die RUB wird ihre interdisziplinaren explizit genderbezogenen Studiengange — den Master-
Studiengang ,Gender Studies - Kultur, Kommunikation, Gesellschaft* und den gemeinsam
mit der Universitat Graz angebotenen Joint Degree-Master-Studiengang ,Gender Studies®
konzeptionell weiterentwickeln und fortfahren.

Die RUB setzt sich insbesondere bei der Entwicklung neuer Studiengénge und bei der
Reakkreditierung von Studiengangen fiir eine Berlicksichtigung von Genderaspekten in der
Lehre ein.

(6) Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die RUB verfugt seit 2011 iber eine eigene Kindertagesstéatte und hat 2012 bereits zum drit-
ten Male die Auditierung zur ,Familienfreundlichen Hochschule® erfolgreich durchlaufen. Um
High Potentials zu gewinnen und zu binden, setzt die RUB verstarkt auf Unterstitzung und
Beratung im familidren Umfeld. Dabei spielen Kinderbetreuungsangebote, Unterstitzung far
die berufliche Orientierung der/des Partnerin/Partners sowie Beratungsangebote fur pflegen-
de Angehorige eine herausragende Rolle. Die RUB setzt ihr Dual Career-Konzept konse-
quent und erfolgreich um. Es ist mehrfach gelungen, Professor/innenpaare an die RUB zu
berufen.

§ 11 Diversity

(1) Die RUB schafft in ihrer Organisationsstruktur eine Instanz, die den Prozess des Mana-
ging Diversity konzeptionell vertritt, die Umsetzung von Diversity-bezogenen MalRnahmen
vorbereitet, unterstiitzt und in Kooperation mit anderen Akteuren umsetzt. Sie betrachtet Ma-
naging Diversity als Querschnittsaufgabe, die alle Mitglieder der RUB einbezieht.

(2) Die RUB hat im Juni 2013 die Charta der Vielfalt unterzeichnet und setzt diese um.
(3) Die RUB beabsichtigt, sich an einem Diversity-Audit zu beteiligen.

(4) Die RUB ergreift Manahmen, mit der die Querschnittsaufgabe Diversity in den Bereich
Studium integriert wird. Dazu gehéren die geblndelte Kommunikation bereits bestehender
Angebote, die Verkniipfung von geplanten Aktionen zum Thema Diversity sowie der Ausbau
des Angebots fir Studierende, die aus einem nicht-akademischen Elternhaus kommen.

(5) Das hochschuldidaktische Konzept der RUB beriicksichtigt Diversitat und Heterogenitét
auf Seiten der Studierenden unter dem Leitgedanken der sozialen Inklusion. Diesbeziigliche
MaRnahmen zielen auf erfolgreiche Einbindung heterogener Potentiale und somit auf Beteili-
gung aller Interessierten im Rahmen ihrer Méglichkeiten:

Ll Fortbildungen fur Lehrende — Beispiele aus dem Hochschuldidaktischen Qualifizie-
rungsprogramm 2014/2015: ,Gemeinsam Lehr- und Lernprozesse reflektieren®,
,Vielfalt? Ja bittel Umgang mit (interkultureller) Vielfalt in der Hochschullehre®; ,Gut
instruiert ins Fachlabor — eindeutige Instruktionen, vielfaltige Studierende® (ELLI-
Projekt); ,Férderung von interkultureller Kompetenz mit dem Anti-Bias-Ansatz in der
Lehre®;
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. Lehrformate, die den interdisziplindren Dialog in den Mittelpunkt ricken, den Blick
tiber die eigene Disziplin hinaus weiten und die Arbeit in heterogenen Studierenden-
teams unterstiitzen — Beispiel: Lehrveranstaltung ,Interdisziplindre Aspekte der Ar-
beitssicherheit’;

" Informationsveranstaltungen fur Studierende und die Offentlichkeit, die dem Leitge-
danken folgen, unterschiedliche berufliche Werdegénge zu unterstitzen, wobei viel-
faltige ,Role Models* als Impulsgeber/innen fungieren — Beispiele: ,Wege zum Dr.-
Ing.; ,Wege in die Praxis, ,ALLES ING! live"; ,Erfolgreich studieren — Role Model-
Kampagne Erstakademiker/innen®; ,Meet the Female Faculty";

. Internetportal — Beispiel: ,ALLES ING!" Das Portal zeigt die Vielfalt an Personlichkei-
ten, Erfahrungen und Kenntnissen in den drei ingenieurwissenschaftliichen Fakulta-
ten und ist fir unterschiedlichste Besucher/innen anschlussfahig.

§ 12 Inklusion von Studierenden und Beschiftigten mit Behinde-
rung

(1) Die RUB bemiiht sich in besonderem MaRe um die Belange der Studierenden und Be-
schaftigten mit Behinderung, um ihnen durch geeignete MaRinahmen die gleichberechtigte
Teilnahme am Leben in der Hochschule zu erméglichen. Sie folgt damit der 2006 beschlos-
senen und 2008 in Kraft getretenen ,Convention on the Rights of Persons with Disabilities
der Vereinten Nationen. Fir behinderte Mitarbeiter/innen gibt es an der RUB spezifische
Beratungsangebote. Bereits seit 2009 gibt es an der RUB eine Vereinbarung zur Integration
behinderter Menschen. Sie beschreibt Handlungsfelder und MaRnahmen, um Menschen mit
Behinderungen auszubilden, einzustellen, ihre Arbeitspldtze méglichst barrierefrei zu gestal-
ten und ihre berufliche Zukunft gezielt zu unterstitzen.

(2) Die RUB wird bis zum Ablauf dieses Vertrages ein Konzept zur allumfassenden Inklusion
behinderter Studierender im Studium einschlieBlich der Studienaufnahme und des Pri-
fungswesens erstellen.

§ 13 Internationalisierung

(1) Strategische Zielperspektiven fiir die Internationalisierung der RUB

Die Ubergeordnete langfristige Entwicklungsstrategie der RUB umfasst den Zeitraum von
2000 bis etwa 2025 und ist (formal) in vier Phasen untergliedert, die jeweils einen besonde-
ren Fokus im Betrachtungszeitraum definieren, aber nicht hermetisch voneinander abge-
grenzt sind. In Phase | stand zunachst eine umfassende Modernisierung des Studiensys-
tems im Mittelpunkt. In Phase Il folgte die Schaffung flexibler Unterstitzungsstrukturen far
Forschung und leistungsstarke Forschungsschwerpunkte in Verbindung mit einer erhebli-
chen Starkung der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Der besondere Fokus
in Phase Il und somit auch des aktuellen Hochschulentwicklungsplans der RUB liegt auf
allen Facetten der Internationalisierung der Universitat.
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Konkret findet Internationalisierung in mannigfacher Form in den Fakultaten und wissen-
schaftlichen Einrichtungen der RUB statt. Auf Grundlage ihres Hochschulentwicklungsplans
Il (HEP W, Laufzeit 2014 bis 2019) hat das Rektorat der RUB mit allen Fakultaten Zielver-
einbarungen abgeschlossen, in denen disziplinenspezifische Ziele zur Internationalisierung
von Lehre und Studium, Forschung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
vereinbart worden sind. Im Zentrum stehen englisch- bzw. fremdsprachige Lehrangebote,
Joint Degree- und Double Degree-Studiengénge, die Studierendenmobilitét sowie der Anteil
internationaler Studierender und Gastwissenschatftler/innen.

(2)
1.

Studierendenmobilitat

Auslandische Regelstudierende:

Die RUB bereitet sich schon jetzt auf die Zeit nach den hohen Studierendenzahlen
des doppelten Abiturjahrganges vor. Dazu werden z.B. die Zulassungs- und Be-
treuungsstrukturen auf ihre Effizienz hin tberprift, die Einrichtung von international
attraktiven Studiengéngen (englischsprachige Programme, Joint- und Double-
Degree-Programme) vorangetrieben sowie nachhaltige Austauschkontakte gepfiegt.
Besondere Bedeutung kommt den Regionen zu, in denen die RUB gemeinsam mit
ihren Partnern in der UA Ruhr Prasenzbiros betreibt: New York, Rio de Janeiro /
Sao Paulo und Moskau. Das UA Ruhr-Biiro in Moskau ist an der Durchfuhrung ei-
nes Pilotprojektes beteiligt, das die spezifischen Méglichkeiten des in NRW neu ge-
schaffenen Hochschulzugangs zu deutschsprachigen Bachelor-Studiengangen
nutzt. Weitere Modelle werden in dieser Zeit entwickelt und auf ihre Eignung zur Im-
plementierung in anderen Schwerpunktregionen erprobt. Damit entwickelt die RUB
schon jetzt hoch wirksame und strategisch interessante Marketing-Instrumente, die
bereits einsatzfahig sind, wenn die Effekte des doppelten Abiturjahrgangs u.a. aus-
gelaufen sind.

Studienerfolg:

| Wichtiger als die Erhéhung der Anzahl auslandischer Studierender ist fir die RUB

die Erhéhung des Studienerfolgs dieser Gruppe sowie die Férderung ihres Verbleibs
in Deutschland auch nach dem Studienabschluss und ihre Integration in den deut-
schen Arbeitsmarkt. Daher hat die RUB regelmafig durchgeflhrte Studierendenbe-
fragungen (Erstsemester- und Viertsemesterbefragung) ins Englische tbersetzt und
an die Lebenswirklichkeit internationaler Studierender angepasst, um genauere Da-
ten zu den Studienverlaufen ausiadndischer Studierender zu erhalten und passge-
naue Malinahmen entwickeln zu kénnen. Die Erst- und Viertsemesterbefragungen
unter ausladndischen Studierenden fanden zum ersten Mal im Oktober bzw. im April
2014 statt und werden nun im jahrlichen Turnus fortgefihrt. Wéhrend der Laufzeit
dieses Vertrages ist geplant, eine &hnliche Anpassung der Absol-
vent/innenbefragung der RUB vorzunehmen, so dass auch hier die auslandischen
Studierenden starker in den Fokus riicken werden.
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3. Austauschstudierende:

Die Zah! der mobilen Studierenden ist in den letzten Jahren stetig gewachsen und
umfasst derzeit ca. 1.100 Austauschstudierende (incoming/outgoing) jahriich. Die
RUB strebt eine weitere Steigerung dieser Austauschzahlen an und hat zu diesem
Zweck die im PROMOS-Programm des DAAD zur Verfiigung stehenden Ressour-
cen durch Einsatz von Qualititsverbesserungsmitteln verdoppelt, um noch mehr
Studierenden eine Phase internationaler Mobilitét im Studium zu ermdéglichen bzw.
durch die internationalen incoming exchange students auch den heimischen RUB-
Studierenden Lernerfahrungen in kulturell divergenten Gruppen zu erméglichen. Ein
aus Mitteln des Hochschulpaktes 1l finanzierter Matching Fund setzt dabei gezielt
Anreize fur Fakultaten, den Anteil an internationalen Gastwissenschaftler/innen zu
steigern.

(3) Attraktion von ausldndischen Wissenschaftlern

Die RUB hat ihr Welcome Centre ausgebaut und verstetigt. Die Serviceangebote flr interna-
tionale Wissenschaftler/innen werden im Vertragszeitraum ebenso ausgebaut wie deren sta-
tistische Erfassung: Hierzu wird eine Biindelung der im Welcome Centre verfligbaren und
benétigten Daten mit den Internationalisierungsdaten anderer Bereiche angestrebt.

§ 14 Arbeits- und Gesundheitsschutz

(1) Die RUB strebt an, den Arbeits- und Gesundheitsschutz in ihren Prozessen noch deutli-
cher als bisher zu verankern (Ausbildung der Studierenden, Forschung, Arbeitsablaufe). in
allen experimentellen Fachern galt und gilt bei der Sicherheit bei der Arbeit im Labor (nicht
nur) im grundstandigen Studium hoéchste Aufmerksamkeit. Im Rahmen des gemeinsamen
Programms des Bundes und der Lander fur bessere Studienbedingungen und mehr Qualitat
in der Lehre wird zudem das Verbundprojekt ,ELLI — Exzellentes Lehren und Lernen in den
Ingenieurwissenschaften (gemeinsam mit der RWTH Aachen und der TU Dortmund) gefor-
dert. Dieses beinhaltet u.a. ein Projekt zur Integration des Themas Arbeitsschutz in die Leh-
re, was bereits in Form eines neuen technischen Wahlfaches ,Interdisziplindre Aspekie im
Arbeitsschutz” geschehen ist.

(2) Die Moglichkeiten der Verringerung arbeitsbedingter Gesundheitsgefahrdungen, Erkran-
kungen und psychischer Belastungen werden bei der Gestaltung der Arbeitsplétze von den
hierfir Verantwortlichen genutzt.

§ 15 Compliance

Die RUB ist sich ihrer Rolle in der Gesellschaft und ihrer damit verbundenen Verantwortung
bewusst. Daher hat sie eine Compliance-Richtlinie verabschiedet, die grundiegende Verhal-
tensprinzipien festlegt, die fur das Handeln ‘ihrer Mitglieder und Angehérigen leitend sein
sollen. Die Compliance-Richtlinie ist in den Amtlichen Bekanntmachungen der RUB Nr. 951
vom 22. Januar 2013 veréffentlich worden.
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§ 16 Lehrstellen fiir Auszubildende an der RUB

(1) Der RUB stehen Mittel zur Vergltung von Auszubildenden im dualen System zur Verfu-
gung. Im Hinblick auf die Sicherstellung der Ausbildungsbedarfe der geburtenstarken Jahr-
gange verpflichtet sich die RUB, diese Mittel in dem mit dem Haushalt zur Verfugung gestell-
ten Umfang zweckentsprechend zu verwenden. Die RUB bietet insgesamt 177 Stellen fur
Auszubildende in 24 Berufen an.

(2) Die RUB verpflichtet sich, Bewerbungsverfahren um Ausbildungsplatze so durchzufih-
ren, dass durch den Ruckgriff auf objektive Auswahlkriterien oder die Einfuhrung anonymi-
sierter Bewerbungsverfahren Diskriminierungsfreiheit sichergestellt ist.

§ 17 Nachhaltigkeitsstrategie der Ruhr-Universitat Bochum

Die RUB entwickelt eine Nachhaltigkeitsstrategie. Bei ihrer internen Diskussion beriicksich-
tigt sie die Forschungsstrategie ,Fortschritt NRW* vom 5. Juli 2013 und die gemeinsame Er-
klarung der Hochschulrektorenkonferenz und der Deutschen UNESCO-Kommission ,Hoch-
schulen fur nachhaltige Entwicklung® vom 24. November 2009 bzw. vom 22. .Januar 2010
Die Hochschule berichtet Giber die Identifizierung von MaBnahmen und Initiativen fur eine
hochschulweite Strategie fiir nachhaltige Entwicklung.

§ 18 BaumaRnahmen

(1) Hochschulstandortentwicklungsplanung (HSEP)

Die RUB verpflichtet sich, innerhalb der Laufzeit dieses Vertrages gemeinsam mit dem BLB
NRW eine Hochschulstandortentwicklungsplanung (HSEP) zu erstellen oder eine bereits
vorhandene HSEP — soweit erforderlich — zu aktualisieren und den Ministerien zur Kenntnis
zu bringen. Eine Aktualisierung ist spatestens alle funf Jahre nach Erstellung einer HSEP
erforderlich.

(2) Hochschulmodernisierungsprogramm (HMOP)

Die RUB hat mit dem Land und dem BLB NRW eine Vereinbarung Uber die Modernisierung
und Sanierung von Hochschulliegenschaften bis zum Jahre 2015 getroffen (HMOP 1). Die
Landesregierung beabsichtigt, weitere Mainahmen zum Abbau des Modernisierungs- und .
Sanierungsstaus zu ergreifen.

(3) Infrastrukturelle Investitionen

Forschungsbauten einschliellich GroRgerate, die auf der Grundlage des Art. 91 b GG finan-
ziert werden, werden vom Land in besonderer Weise berucksichtigt.

Auch nach Beendigung der Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau werden investive Maf3-
nahmen der Hochschulen (Bau und apparative Ausstattung) zur Umsetzung ihrer jeweiligen
Hochschulstandortentwicklungsplanung vom Land geférdert. Die Prioritatensetzung der Ein-
zelvorhaben erfolgt auf Vorschlag der RUB.
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(4) Medizin

Im Bereich der Medizin fordert das Land Investitionen auf der Grundlage einer von dem Uni-
versitatsklinikum jahrlich fortzuschreibenden und zwischen Universitatsklinikum und Land
abzustimmenden baulichen Masterplanung. Hochschule und Universitatsklinikum stellen
sicher, dass HSEP und Masterplanung aufeinander abgestimmt sind. Im Ubrigen gilt Absatz
3 entsprechend.
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Abschnitt 6 — Ausfiihrungsbestimmungen

§ 19 Berichtspflichten

(1) Kontinuierliche Verbesserung der Datenqualitét

Die Hochschule verpflichtet sich, im Rahmen der bundes- und landesrechtlichen Regelungen
zur Lieferung von Daten fiir Zwecke der Statistik und der Kapazitatsberechnung die Qualitat
der Datenlieferungen regelmaRig zu prufen und erforderlichenfalls MalRnahmen zur Verbes-
serung zu ergreifen.

(2) Kontinuierliche Lieferung von Vergleichsdaten

Die RUB erkennt das allgemeine Interesse an landesweit vergleichbaren Daten im Bereich
Statistik und Kapazitaten an und gewéhrleistet deshalb ordnungsgemafRe und fristgerechte
Datenlieferungen nach den Vorgaben des MIWF.

(3) Absolvent/innenstudien des INCHER

Zu Vergleichszwecken beteiligen sich alle Universitdten und Fachhochschulen des Landes
weiterhin jahrlich und hochschulweit am Kooperationsprojekt ,Absolvent/innenstudien® des
Internationalen Zentrums flr Hochschulforschung der Universitdt Kassel (INCHER). Zur
Vermeidung von Doppelbefragungen der Absolventinnen und Absolventen stellen die Hoch-
schulen fur den Jahrgang, der im Rahmen der bundesweiten DZHW-Absolvent/innenstudie
(alle vier Jahre) befragt wird, ihre Daten unter Beriicksichtigung datenschutzrechtlicher Vor-
gaben zur Verfigung.

Das MIWF beauftragt INCHER mit einer landesweiten Gesamtauswertung fir NRW und der
Analyse hochschulpolitisch relevanter Metafragen (,NRW-Bericht®). Zudem werden entspre-
chende Analysen fiur die beteiligten Hochschulen erstellt und den Hochschulen
.Benchmarking“-Ergebnisse zum Vergleich ihrer hochschulspezifischen Ergebnisse mit den
Landesergebnissen zur Verfligung gestellt. Das MIWF erhalt ausdricklich keinen Zugang zu
den hochschulspezifischen Daten oder Auswertungen.

(4) Uberpriifung dieses Vertrages

Die RUB berichtet dem Ministerium schriftlich zum 31. Dezember 2015 hinsichtlich der Um-
setzung der vereinbarten MaRnahmen und der Erreichung der Ziele. Das Ministerium wertet
den Bericht aus und erértert die Ergebnisse seiner Bewertung in einer Besprechung mit der
RUB. Zum 31. Dezember 2016 legt die RUB einen die gesamte Vertragslaufzeit bilanzieren-
den schriftlichen Abschlussbericht vor. Die Bewertung des Abschlussberichtes wird dem zu-
standigen Ausschuss des Landtags zur Kenntnis gegeben.
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- §20 Geltungsdauer

Dieser Hochschulvertrag'tritt'm'it"c'ler Unterzeichnung in Kraft. Er gilt bis zum 31. Dezember
2016.

%\)LW/QM , den ’SSQK Q.Q/LS__

/WM/\/\ mw

rof Dr. Elmar Weiler Svenja Schulze

Rektor der Ruhr-Universitdt Bochum Ministerin fUr Innovation, Wlssenschaﬁ
und Forschung des Landes Nordrhein-
Westfalen

RUHR Ministerium fir Innovation,
UNIVERSITAT ' Wissenschaft und Forschung y |
BOCHUM G ahre des Landes Nordrhein-Westfalen |
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