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Hochschulvertrag

Praambel

Die RWTH Aachen, die Uniklinik Aachen und das Ministerium fiir Innovation,
Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen (MIWF) schlieRen
diesen Vertrag in einem gemeinsamen Versténdnis der folgenden Prioritaten ab. Mit
dem Ziel eines chancengerechten und leistungsfahigen Bildungssystems soll fiir die
steigende Zahl von Studierwilligen ein ausreichendes Angebot von Studienplatzen
bereitgestellt werden, ohne die anerkannten QualitdtsmaRstabe zu gefshrden. Die
Bedingungen fur kompetitive universitére Forschung sollen im Zusammenwirken von
Land und Universitét weiter verbessert werden. Bei der Erfilllung der Kemnaufgaben
der Hochschulen in Forschung und Lehre sollen gesellschaftliche Belange
Berticksichtigung erfahren. Dabei sehen das Land und die Hochschulen die grofien
gesellschaftlichen Herausforderungen in der Forschungsstrategie ,Fortschritt NRW —
Forschung und Innovation fiir nachhaltige Entwicklung" abgebildet.

Hochschulvertrag 2015/ 2016 - RWTH Aachen — MIWF Seite 1/44



Abschnitt 1 - Allgemeines

§ 1 Profil der Hochschule und Weiterentwicklung

Die RWTH Aachen ist eine der fiihrenden deutschen technischen Universitaten.
Insbesondere die Ingenieurwissenschaften und die Naturwissenschaften genieRen in
Wissenschaft und Wirtschaft sowohl national als auch international einen
ausgezeichneten Ruf. Herausragende Forschung ist fiir die strategische
Weiterentwicklung der Hochschule, genau wie die Lehre, unverzichtbar. International
anerkannte Forschung liefert dabei entscheidende Inhalte und die Grundlagen fir .
eine zeitgemaRe und zukunftsgerichtete Lehre und Ausbildung.

Ausgehend von den Inhalten der in Wettbewerben ausgezeichneten
Zukunftskonzepte Forschung sowie Lehre hat die RWTH Aachen eine umfassende
~otrategie RWTH Aachen 2020" entwickelt. Wesentlicher Bestandteil der Strategie ist
das auf Basis definierter gemeinsamer Werte enthaltene Bekenntnis aller
Hochschulakteure, einschlieflich der Studierenden, zu einer gemeinsam getragenen
Hochleistungskultur. Hierin verbinden sich die selbstversténdliche Anerkennung
hoher Anspriiche und gelebte Leistungsbereitschaft. Hiermit sind nicht nur die
Anspriche fir die Forschung sondern auch firr Lehre und Studium angesprochen

Die RWTH Aachen ist liberzeugt, dass Universitaten zur Lésung der komplexen,
vielgestaltigen Probleme in der Wissenschaft einen entsprechend integrierten Ansatz
finden missen. Neben der in den Fakultdten beheimateten disziplindren
Forschungsqualitdt kommt der F&higkeit, interdisziplindgre Zukunftsthemen
wissenschaftlich erfolgreich zu bearbeiten, eine herausragende Bedeutung zu.

Aus diesem Grund verfolgt die RWTH Aachen in ihrem Zukunftskonzept das Ziel,
sich zu einer integrierten interdisziplindren technischen Universitdt zu entwickeln.
Dabei tragen alle Disziplinen wesentlich zu den Kernkompetenzen der RWTH

Aachen bei.
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§ 2 Finanzierung durch das Land

(1) Das Land NRW stellt eine auskémmliche und verldssliche Finanzierung der
Hochschule nach MaRRgabe des Landeshaushalts zur Verfiigung. Mit den Mitteln des
Haushaltes verwirklicht die Hochschule die in diesem Hochschulvertrag getroffenen
Vereinbarungen. Die Hochschulvereinbarung NRW 2015 ist Bestandteil dieses
Vertrages. Das MIWF und die Hochschule streben zur langfristigen Sicherung von
Lehre und Forschung in NRW eine Verldngerung oder eine Erneuerung der
Hochschulvereinbarung NRW 2015 an. Innerhalb der Laufzeit dieses
Hochschulvertrages geschlossene Hochschulvereinbarungen werden Bestandteil
dieses Vertrages.

(2) Falls die dieser Vereinbarung zugrundeliegenden grundsétzlichen Annahmen zur
Finanzierung der Hochschule nicht mehr zutreffen und die Hochschule dadurch
gehindert ist, die Vereinbarung oder Teile der Vereinbarung zu erfiillen, werden die
VertragsschlieBenden zu den betreffenden Teilen der Vereinbarung neu verhandeln.

Abschnitt 2 - Lehre und Studium

§ 3 MaBnahmen zum Studienbeginn

(1) Vereinbarungen im Rahmen des Hochschulpaktes Il

Die Vereinbarungen sind Bestandteil dieses Vertrages. Die mit der Hochschule in
den Vereinbarungen zum Hochschulpakt Il 2011-2015 vereinbarte Basiszahl als
normierte Aufnahmekapazitat, die sich auf das erste Hochschulsemester bezieht,
wird am Ende der Laufzeit des Hochschulvertrages auf Grundlage der dann aktuellen
Kapazitdtsberechnung Uberpriuft. Hierbei wird vorausgesetzt, dass die fiir die
Festlegung der Basiszahl relevanten Bedingungen im Wesentlichen konstant
bleiben. Die Hochschule hat die Mdglichkeit, sowohl aus strategischen oder
strukturellen Griinden als auch nachfrageorientiert in Abstimmung mit dem MIWF
ihre Angebotsstruktur zu verdndern.
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Wird die mit der Hochschule vereinbarte Basiszahl nicht erreicht, kommt eine Malus-
Regelung zur Anwendung. Pro nicht mehr angebotenem Studien-anfangerplatz
unterhalb der Basiszahl werden der Hochschule aus den Zuschiissen fir den
laufenden Betrieb (Titel 685 10) 20.000,--€ abgezogen. Die Hochschule erhlt tiber
~ die HGhe und den Zeitpunkt des Abzuges eine gesonderte Mitteilung.

(2) Ubergang Schule - Hochschule

Die RWTH Aachen bietet durch ihre Zentrale Studienberatung (ZSB, ausgestattet mit
10,6 unbefristeten und 4,1 befristeten Vollzeitdquivalenten) ein umfangreiches
Programm der Einzel- und Gruppenberatung in der allgemeinen und in der
psychologischen Studienberatung an, das eine fundierte Studienentscheidung und
—begleitung gerade auch vor dem Hintergrund der steigenden Studierendenzahlen
(G8) ermoglicht.

Schwerpunkte liegen zukiinftig besonders in folgenden neuen Aufgaben:

e Optimierung des Informationsmanagements, insbesondere verbesserter
Austausch und Verbesserung der Kommunikation innerhalb der Zentralen
Hochschulverwaltung, mit den Fachstudienberatungen der Fakultdten sowie
mit Schulen und Bildungstragern in der Euregio und in NRW.

e [nhaltliche Begleitung der Mentorinnen und Mentoren aller Fakultéten.

e Permanente Anpassung der vielfaltigen Angebote der ZSB an verschiedenen
Nachfragegruppen: Schilerinnen und Schiilern, Studierende, Eltern, Lehrer-
innen und Lehrer.

* Erfolgreiche Prasentation neuer Vortragsangebote, z. B. ,Was bedeutet ein
Studium Richtung Management?* oder ,Was unterscheidet die einzelnen
Ingenieurstudiengénge inhaltlich und in der Arbeitsweise?* oder ,Was
bedeutet es, interdisziplindr zu studieren?*

» Verstarkte Beratung fiir Studieninteressierte nach einem abgeschlossenen
Selfassessment (mit elektronischer Auswertung).

e Etablierung gesonderter Angebote fir angehende Studierende aus
nichtakademischen Elternhdusern (z. B. eigene Veranstaltungen zur

Studienfinanzierung).
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e Platzierung der Informationsveranstaltungen zu Zeiten, die nicht mit
schulischen Terminen kollidieren: nicht vor 18.00 Uhr und samstags.

e Forderung eines Studiums im MINT-Bereich (besonders bei Frauen und bei
Studieninteressierten aus bildungsfernen Schichten, siehe unten).

o Weiterer Ausbau des psychologischen Kursangebotes zum Lemn- und
Prifungsmanagement, z. B. Strategien zur Verbesserung des Lernpensums,
neue Lerntechniken, Motivationsstrategien.

» Weckung einer friilhen Begeisterung fiir die Themen der RWTH Aachen und
Erreichen einer zukiinftigen Identifikation mit der Hochschule iber eine Fiille
an Schilerprogrammen, beginnend mit Angeboten fiir Schilerinnen und
Schiler der Grundschulen, der Unterstufen weiterfiihrender Schulen (z. B.
KinderUni), der Mittelstufen bis zu denen der Oberstufen (z.B. Schiileruni).

e FEtablierung besonderer Angebote fiir Schiilerinnen und Schiiler im Bereich
Gender und Diversity in enger Zusammenarbeit mit entsprechenden Akteuren.

e Inhaltliche Unterstlitzung der verschiedenen regionalen und (iberregionalen
Akteure im Bereich des AuRerschulischen Lernens, z. B. des Bildungsbiiros
(StédteRegion Aachen), des Science College Overbach (Jilich) und des
MINT-EC-Vereins.

e Mit der StadteRegion Aachen arbeitet die RWTH iber eine Lenkungsgruppe,
einen Beirat und eine Facharbeitsgruppe eng im Bereich des Ubergangs von
der Schule zur Hochschule zusammen (Programm: ,Kein Abschluss ohne
Anschluss”).

Alle Schiilerprogramme an der RWTH werden innerhalb der ZSB durch eine neu
geschaffene Stelle koordiniert, gesteuert und evaluiert. Die Koordinationsstelle
erwirkt nach innen und auf3en eine effiziente Zusammenarbeit aller Akteure.

zdi

Die RWTH Aachen kooperiert mit dem zdi-Zentrum ANTalive (Region Aachen /
Diren / Eschweiler) mittels diverser Workshopangebote im MINT-Bereich fiir
Schilerinnen und Schiiler sowie den Informationsaustausch (ber Veranstaltungen
der RWTH. Die gemeinsamen Aktivitdten, insbesondere die Einbindung der
Schulerlabore an der RWTH ,Center for Innovative Learning Technologies” (CIL)
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sowie am ,Zentrum fir Lern- und Wissensmanagement* (ZLW / IMA) werden
weitergefuhrt.

Kooperation mit den Arbeitsagenturen

Die Hochschule verpflichtet sich, mit den Arbeitsagenturen der Umgebung auf dem
Gebiet der Studienorientierung zu kooperieren. Art und Umfang der Kooperation wird
in einem Vertrag dokumentiert.

Die RWTH Aachen hat sich Uber einen Kooperationsvertrag verpflichtet, mit der
Arbeitsagentur Aachen / Diuren auf dem Gebiet der Studienorientierung zu
kooperieren — besonders innerhalb einer zweimal jahrlich stattfindenden Lehrer-
Fortbildung (besonders fir StuBOs = Studien- und Berufskoordinatoren der

gymnasialen Oberstufen).

Teilnahme der Hochschulen am Arbeitskreis Studienorientierung

Die Hochschule entsendet einen Vertreter / eine Vertreterin in den Arbeitskreis
Studienorientierung. Der Arbeitskreis tagt im Durchschnitt dreimal jahrlich. Der
Vertreter / die Vertreterin ist berechtigt fur die Hochschule in Bezug auf

Studienorientierung zu sprechen.

(3) Einstieg ins Studium
Die Hochschule benennt die im Handlungsfeld "Studienstart" bereits etablierten
Malinahmen (Sachstandsbericht). Die Hochschule evaluiert ihre MaRnahmen. Die
Hochschule entwickelt in der Laufzeit dieses Hochschulvertrages ein Konzept,
welches die Studierenden beim Einstieg ins Studium unterstiitzt und begleitet.
Im Handlungsfeld ,Studienstart* hat die RWTH Aachen folgende MaRnahmen
etabliert:

e zielgruppenorientierter Webauftritt

e SelfAssessment

e Erstsemestereinfiihrungswoche

* Aachener Mentoringmodell

* Bonuspunktesystem
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Im Handlungsfeld ,Studienstart’ hat die RWTH Aachen folgende MaRnahmen
pilotiert:

Ganzjahresvorkurs Mathematik

Der Ganzjahresvorkurs Mathematik wird in zwei Varianten angeboten und soll
den Studierenden helfen, ihre Kenntnisse in der Grundlagenmathematik
aufzufrischen. Zum einen gibt es einen ganzjihrigen Online Mathematik
Briickenkurs (OMB) (ber den jeder in individueller Lerngeschwindigkeit
Aufgaben rechnen kann. Bei Fragen kénnen sich Lernende via Mail, Skype
und Telefon an studentische Hilfskrafte wenden, die 7 Tage pro Woche fir
Beratung und Betreuung zur Verfiigung stehen. Weitere Informationen und
Mdglichkeiten zum Austausch bieten Wikis und Online-Foren. Daneben
existiert ein Prédsenzangebot mit Vorlesungen und Ubungen im ersten
Studienjahr. Der OMB wird in Kooperation mit zwéIf weiteren Hochschulen
zum OMB+ ausgebaut und wird Studienanféngerinnen und —anfangern zur
Vorbereitung auf ein Studium mit integrierten Mathematik-Pflichtkursen
empfohlen.

Guter Studienstart im Ingenieurbereich

RWTH Aachen und FH Aachen starten in Kooperation das sog. ,nullte
Semester”: Beim Projekt ,Guter Studienstart im Ingenieurbereich* miissen sich
die Studierenden noch nicht fiir einen bestimmten Studiengang festlegen,
sondern schreiben sich zum Sommersemester zunadchst an beiden
Hochschulen ein. Start ist direkt nach dem Abitur. Erst zum Wintersemester
mussen der tats&chliche Studiengang und die entsprechende Hochschule
ausgewdahlt werden. Dieses Angebot richtet sich im Pilot zundchst an 200
Studieninteressierte, die hinsichtlich Hochschulform und ingenieurwissen-
schaftlichem Studium noch unschliissig sind. Angeboten werden ein
Grundlagenprogramm aus Mathematik, Physik und Informatik, ein
Rahmenprogramm mit studentischen Tutorien, Lerngruppen, einer
Orientierungswoche, die eine realistische Vorstellung iiber die Studiengénge
vermitteln soll, und ein Wahlprogramm mit reguléren Angeboten aus den
beteiligten Ingenieurstudiengéngen. Es kdnnen dabei Priifungen absolviert
werden, die im spateren Studiengang anerkannt werden.
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§ 4 Erfolgreich Studieren

(1) Qualitatsstrategie

Darstellung des Qualitditsmanagements fiir Lehre und Studium

Mit der Re-Evaluation als Eckpunkt einer systematischen Evaluation der
Studiengénge hinsichtlich Studierbarkeit und Studienerfolg und mit den
qualitativen Verfahren der verpflichtenden Lehrveranstaltungsbewertung, der
Workloaderfassung, der Absolventenbefragung sowie mit den MaRnahmen im
Rahmen der Strategie ,exzellente Lehre* zur Etablierung von
Qualitatssicherungsverfahren wurden neben der quantitativen Datenanalyse
(u. a. Absolventen-, Studienverlaufs-, Bestehensquoten) (iber die Jahresge-
spréche zwischen Rektorat und Fakultidten bereits Grundstrukturen fiir ein
Qualitdtsmanagement fiir Lehre und Studium gelegt.

Als nachsten Schritt zur Etablierung eines Qualitdtsmanagements (QM) in Lehre
und Studium hat die RWTH hochschulweite, verbindliche Qualititsziele ,Lehre* in
den Bereichen Studierende, Personal, Studium, Struktur und System festgelegt.
Die Qualitatsziele unterliegen im Sinne der Lernenden Organisation einer
regelmaRigen Uberpriifung. Um die Qualitatsziele zu konkretisieren und eine
Individualisierbarkeit der Zielerfiillung durch die einzelnen Organisationseinheiten

_zu ermdglichen, werden Kriterien definiert. Zur Operationalisierung der Kriterien

erfolgt die Definition von Kennzahlen und Indikatoren, die sowohl eine
quantitative als auch qualitative Auspragung besitzen. Verschiedene
Datenquellen und Erhebungsinstrumente, zum Grofteil aus der oben skizzierten
Qualitatssicherung, liefern die erforderlichen Daten zur Bestimmung der
Kennzahlen und Indikatoren. Uber die Zielkorridore, die eine fakultatsspezifisch
festgelegte Spanne darstellen, in der eine Kennzahl bzw. ein Indikator liegen soll,
werden die individuelle Zielerreichung sowie die kollektive Erfiillung der
Qualitétsziele gemessen und zu entwickelnde Handlungsfelder aufgezeigt.

Lokale Kooperationen zur Vermittiung von Studienabbrecherinnen und
-abbrechern in den Arbeitsmarkt (z. B. mit Arbeitsagenturen und Kammern)
Die RWTH Aachen ist regional in die Programme SWITCH (Industrie- und
Handelskammer Aachen) und RESET (Handwerkskammer Aachen) eingebunden.
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* Konzept der Hochschule zur Verbesserung der Studierbarkeit und des
Studienerfolgs
Die RWTH verfolgt mit den Handlungsfeldern und MalRnahmen aus der Strategie
Lehre eine klare Fokussierung auf eine Reduzierung der hohen
Studienabbruchquoten und eine frithzeitige Identifikation der Studierenden mit
ihrer Hochschule. Hierzu z3hlen ein ausgeweitetes, zielgerichtetes
Betreuungskonzept, die regelmaRige, systematische Qualifikation des gesamten
Lehrpersonals, die Verbesserung der Angebote in der Studieneingangsphase,
die Weiterentwicklung der Lehre durch die Integration neuer Medien sowie der
Aufbau eines leistungsfdhigen QM in Lehre und Studium. Als besondere
Mafinahmen sind das SelfAssessment, das Mentoring, die Blended Learning

Initiative sowie auch die unter §3 formulierten MaRnahmen zu nennen.

(2) Studienerfolg

Der hochschulweite Studienerfolg in den Bachelor-Studiengéangen wird signifikant
gesteigert. Als ,Studienerfolgsquote wird in diesem Kontext zunidchst der
erfolgreiche Ubergang vom dritten ins fiinfte Hochschulsemester angesehen, wobei
ein Ausgangswert fur 2012 — der Ubergang der Studierenden des dritten
Hochschulsemesters im WS 2011/12 in das fiinfte Hochschulsemester im WS
2012/13 — und ein Zielwert fir 2016 als analoger Ubergang vom WS 2015/16 in das
WS 2016/17 vereinbart werden. Einbezogen werden Studierende im Erst- und
Zweitstudium (ohne ausléndische Studierende) mit den Abschlusszielen Bachelor
und Staatsexamen.

Angesichts der politischen Forderung nach einer Senkung der Abbruchquote um
20% in der laufenden Legislaturperiode (Koalitionsvertrag) wird bis zum WS 2016/17
eine Reduzierung der jeweils korrespondierenden Schwundquote (Schwundquote =
100% —Erfolgsquote) von rund 20% auf Landesebene verfolgt.

Hochschule und Ministerium streben an, kiinftig gemeinsam genauere Methoden zur
Beurteilung des Studienerfolgs zu entwickeln. Bei der Verbesserung des
Studienerfolgs wird darauf geachtet, dass die Qualitatsanspriiche an die
wissenschaftliche Kompetenz der Studierenden aufrechterhalten werden und deren
internationale Konkurrenzfahigkeit nicht beeintrachtigt wird. Die Hochschule kann im
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Rahmen der Betrachtung des Studienerfolgs auch ihre Initiativen zur Unterstiitzung
der Studierenden im Laufe ihrer Studienbiografie darstellen.

(3) Weitere Offnung der Hochschulen
Im Vereinbarungszeitraum werden folgende Angebote (neu) implementiert

o Teilzeitstudium

e Berufsbegleitendes Lernen

e Wissenschaftliche Weiterbildung

o Offnung fir Studierende ohne Abitur
Im Zeitraum der Laufzeit des Hochschulvertrages ist die erste Phase der RWTH-
weiten Umsetzung von Blended Learning — Konzepten geplant. Die Implementierung
von Blended Learning — Ansétzen soll insbesondere das zeit- und ortsunabhéngige
Lernen unterstiitzen, aber auch Angebote fiir nicht an der RWTH eingeschriebene
Studierende schaffen.
Die Fakultdten der RWTH Aachen haben sich im Laufe des Wintersemesters
2014/14 geméal § 62 a Abs.2 Hochschulgesetz mit der Frage auseinandergesetzt,
welche Studiengédnge fir ein Studium in Teilzeit geeignet sind. Positive
Ruckmeldungen liegen bislang fir Masterstudiengdnge aus der Fakultat fir
Maschinenwesen, aus der Fakultat fiir Bauingenieurwesen, aus der Philosophischen
Fakultdt sowie aus der Fakultdt fur Wirtschaftswissenschaften vor. Zur
Implementierung eines solchen Angebotes missen allerdings einige offene
Fragestellungen geklart werden, wie z. B. BAf6G-Anspruch, Zielgruppenidenti-
fizierung etc.
Die RWTH Aachen bietet ein umfangreiches Angebot (Seminare und Zertifikate,
Masterstudiengénge, Tagungen) im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung
und des berufsbegleitenden Lernens an. Umgesetzt und organisiert werden diese
Angebote durch die RWTH International Academy, durch verschiedene Institute
(hochschulinterne als auch An-Institute) und im Rahmen von Kooperationen. Um die
Themen des berufsbegleitenden Lernens und der wissenschaftlichen Weiterbildung
in den n&chsten Jahren voranzutreiben, hat die RWTH ein neues Weiter-
bildungskonzept im Rektorat verabschiedet. Auf Grundlage dieses Konzepts sollen
die bestehenden Angebote mit Blick auf eine gesteigerte Sichtbarkeit und Reputation
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sowie die Sicherstellung einer kontinuierlichen Qualitdt in inhaltlicher und
organisatorischer Hinsicht und durch Etablierung neuer Weiterbildungsformate
(-Extern zertifizierter Universitatslehrgang“) ausgebaut und weiterentwickelt werden.
Neben der Teilnahme an umfangreichen Weiterbildungsangeboten haben
Studieninteressierte ohne Abitur an der RWTH Aachen die Méglichkeit zur Aufnahme
grundstandiger Studiengénge. Die Zulassung wird gemaR der Verordnung tiber den
Hochschulzugang fiir in der beruflichen Bildung Qualifizierte oder der Berufsbildungs-
hochschulzugangsverordnung geregelt.

Eine Kooperative Starkung des Lehramts fiir Berufskollegs in der Ausbildungsregion
Rheinland erfolgt an der RWTH Aachen im Verbund mit ausgewdhlten
Fachhochschulen im Rahmen des Aachener Modells Lehramt BK. Speziellen FH-
Studierenden soll dadurch mit einem kooperativen Studiengangmodell die
Maglichkeit gegeben werden, im Anschluss an das Ingenieurstudium einen Master-
Studiengang zum Lehramt an Berufskollegs (Master of Education) an einer
Universitdt  anzuschlieRBen. Neben MaBnahmen der Anrechnung von
Studienleistungen werden in den ingenieurwissenschaftlichen Bachelorstudien-
gangen der Fachhochschulen Wahimodule durch Lehrende der RWTH Aachen
angeboten, die den angehenden Ingenieurinnen und Ingenieuren die Gelegenheit
bieten, sich mit dem mdglichen Berufsbild einer Lehrerin oder eines Lehrers am
Berufskolleg auseinanderzusetzen. Diese erfolgreich absolvierten Module werden im
spateren Masterstudiengang Lehramt an Berufskollegs angerechnet und erleichtern

somit den Ubergang in die universitare Lehrerausbildung.
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§ 5 Medizinerausbildung (einschl. Zahnmedizin)

(1) Vereinbarung im Rahmen des Hochschulpaktes I

Die Vereinbarungen sind Bestandteil dieses Vertrages.

(2) Qualititsstrategie in der Lehre

Regelstudiengdnge

Zahnmedizin

Das Curriculum der Zahnmedizin wird kontinuierlich modernisiert. Dieser Prozess
wurde in den letzten Jahren durch die Neuberufung von drei Klinikdirektoren ent-
scheidend beférdert und geschieht in engem Dialog mit der Fachschaft Zahnme-
dizin, u. a. wurde Anfang 2013 eine neue Studienordnung verdffentlicht. AuRer-
dem wurde der Phantomkurs | durch die Einbindung von E-Learning-Modulen und
Kleingruppenunterricht umgestaltet. Im Jahr 2012 wurde das AIXTRA Dental
ertffnet, in dem die Studierenden der Zahnmedizin an modernsten Simulations-
einheiten und in einem Labor zahnérztliche und zahntechnische Fertigkeiten tiben
kénnen. Seit 2013 tagt mehrfach im Semester auch die AG Zahnmedizin, ein
Gremium, das die Weiterentwicklung des Studiengangs begleitet. Dariiber hinaus
konnte 2014 im Studiendekanat eine Stelle fiir die Koordination der Zahnmedizin

etabliert werden.

Modellstudiengédnge

Das Ausbildungsziel des Modellstudiengangs Medizin in Aachen ist ein weiterbil-
dungsféhiger, wissenschaftlich arbeitender Arzt ohne ,Scheuklappendenken®.
Dementsprechend wurde die Interdisziplinaritét im Studium verstérkt. Das inno-
vative und organ-zentrierte Curriculum mit seiner durchgéngigen praktischen Ori-
entierung und dem strukturierten Praktischen Jahr wird kontinuierlich angepasst
und verbessert. Die jahrlichen Klausurtagungen sind ein etablierter Bestandteil
der curricularen Weiterentwicklung und Qualititssicherung des Medizinstudiums
an der Medizinischen Fakultdat der RWTH Aachen. Ausgehend davon werden
konkrete MalRnahmen in Angriff genommen. Beispiele dafiir sind der web-basierte
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Lernzielkatalog, der eine prézise Abstimmung der verzahnten vorklinischen und
klinischen Lehrinhalte erlaubt und Transparenz fiir Lehre und Studium ermdglicht,
eine neue Organisation des POL-Unterrichtes sowie die Einfiihrung von MiniCEX
als longitudinales Feedbacktool und zur Uberpriifung der praktischen Fertigkeiten
im beruflichen Kontext. Die Klausurtagung im Jahr 2015 stand unter dem Motto
.Praktische Fertigkeiten UND Wissenschaftlichkeit!?!“ So konnten auch die
~Empfehlungen des Wissenschaftsrates zur Weiterentwicklung des Me-
dizinstudiums in Deutschland auf Grundlage einer Bestandsaufnahme der hu-
manmedizinischen Modellstudiengédnge” aus dem Jahr 2014 behandelt werden.
Auf der Tagung wurden verschiedene Mdglichkeiten zur Stérkung der Wissen-
schaftlichkeit im Studium eruiert, deren Umsetzung seit 2015 verfolgt wird. Insge-
samt findet sich der sehr gut etablierte Aachener Modellstudiengang Medizin, u.
a. wegen seiner Integration von theoretischen und klinischen Fachinhalten, in den
Empfehlungen des Wissenschaftsrates bereits jetzt abgebildet und konnte damit
einen wesentlichen Beitrag zur Reform der Medizinerausbildung in Deutschland

leisten.

e Stirkung der Alilgemeinmedizin

Die Medizinische Fakultat hat ein Lehrgebiet Allgemeinmedizin, welches durch
eine praktizierende niedergelassene Allgemeinmedizinerin im Rahmen einer
Honorarprofessur im Hause besetzt ist. Die curriculare Verankerung der All-
gemeinmedizin, auch zur Umsetzung der Anderungen aufgrund der neuen Ap-
probationsordnung Medizin, wird fortgefiihrt unter Einbindung der (ber 40
Akademischen Lehrpraxen. Die Supervision erfolgt durch das Lehrgebiet All-
gemeinmedizin. Die ausgewahlten Praxen werden dabei in die medizinische
Ausbildung, insbesondere in die praktischen Ausbildungsanteile, eingebunden.

o Kooperation mit Lehrkrankenhdusern, Lehrpraxen
Die medizinische Fakultdt unterhélt vertraglich geregelte Kooperationen mit 16
Akademischen Lehrkrankenhdusern (ALK). Die Qualitdt der Ausbildung der PJ-
Studierenden in den ALKs wird durch die transparente Darstellung des
Lehrangebotes im Internet, die Evaluation der Lehre in den ALKs durch die

Studierenden und Hospitationsbesuche durch die Medizinische Fakultat weiter
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erhoht werden. Seit neuestem folgt die Ausbildung in den ALKs den durch die
Logblicher der Medizinischen Fakultét festgelegten Standards.

Lehrpraxen werden in der Medizin in Aachen bereits im Bereich der Allge-
meinmedizin (Blockpraktikum und PJ) eingesetzt. Hier wird die Kooperation
(derzeit mit 40 Praxen), auch vor dem Hintergrund der Anforderungen der neuen
Approbationsordnung, weiter ausgebaut.

Ziel insgesamt ist es, den Studierenden in allen externen Ausbildungsstatten ein

hohes Ausbildungsniveau anzubieten.

e Entwicklung von Studiengdngen in medizinnahen Bereichen

Biomedical Engineering

Der sehr erfolgreiche interfakultdre englischsprachige Masterstudiengang Biome-
dical Engineering wurde 2011 akkreditiert.

Das Curriculum wurde im Jahr 2012 dahingehend weiter verbessert, dass im Ba-
sisstudium der technische Schwerpunkt intensiviert und die Praktikumszeit erhéht
und in das zweite Semester verschoben wurde, zudem erfolgte im ersten
Semester eine inhaltliche Straffung, so dass die Anpassungsphase zwischen den
verschiedenen Bachelorabsolventen auf ein Semester reduziert werden konnte.

In 2014 wurde das Curriculum weiter optimiert und {iberarbeitet. Dabei musste die
Prifungsordnung an die gednderte Rahmenpriifungsordnung der RWTH an-
gepasst werden. Weiterhin muss die Priifung der fachlichen Eignung iiberarbeitet
und damit an die Entwicklungen in den verschiedenen, vorangehenden Studien-
gangen (Medizin, Naturwissenschaften, Ingenieursstudiengénge) angepasst wer-
den. Im Jahr 2015 steht die Anpassung der Priifungsordnung an die neue Uber-
geordnete Prifungsordnung der RWTH an. |

Logopadie/ Lehr- und Forschungslogopéadie

Im Wintersemester 13/14 wurde der letzte Jahrgang des bisherigen Studiengangs
Logopé&die (B.Sc.) aufgenommen. Dieser Studiengang wird danach auslaufen und
komplett durch den dualen Studiengang Logopédie (B.Sc.) ersetzt. Die parallele
Laufzeit sichert den Nachwuchs fiir den Studiengang Lehr- und For-

schungslogopédie (M.Sc.) in der Ubergangszeit. Der duale Bachelorstudiengang
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Logopéadie unterliegt der Modellklausel des Landes NRW und wird im Rahmen

dieser Klausel in den n&chsten Jahren evaluiert.

Physiotherapie

In Zusammenarbeit mit der FH Aachen konnte ein Bachelorstudiengang Physio-
therapie realisiert werden. Die Studierenden, die alle Schiller der Physiotherapie-
schule in der Uniklinik Aachen sind, sind an der FH Aachen eingeschrieben und
besuchen einige Veranstaltungen des Studiengangs an der Medizinischen
Fakultat.

e Guter Studienstart, Qualititssicherungsverfahren, MaBRnahmen zur

Verbesserung des Studienerfolgs, IMPP-Abschneiden

Anlehnend an das Zukunftskonzept der RWTH wurden an der Medizinischen Fa-

kultat umfassende MaRnahmen realisiert, die die Qualitét der Lehre, den gelun-

genen Studienstart und den Studienerfolg nachhaltig sichern. Dazu gehéren unter
anderem:

e Die Implementierung eines durchgéngigen Mentoren-Konzeptes mit
Jahrgangs- und Studiengangskoordinatoren im Studiendekanat, das in
Verbindung mit dem Aachener Modellstudiengang Medizin entwickelt wurde.
Mentoren beraten die Studierenden umfassend vom Studienbeginn bis zum
Studienende und stehen als Ansprechpartner fiir alle Fragen und Probleme
zur Verfigung. Das betrifft Fragen zum Studium an sich, organisatorische
Anliegen (Wohnung, Bafég, Stipendien etc.) sowie ein Mentoring, das auch im
Bereich personlicher Probleme (Lernschwierigkeiten, Angste etc.) liegen kann.
Dabei wird bei Bedarf auch auf spezialisierte Hilfsangebote weiter verwiesen.
Das Modell der Jahrgangskoordinatoren der Medizinischen Fakultit stand
Pate fir die Entwicklung des Mentoring-Modells der RWTH Aachen im
Rahmen der Exzellenzinitiative Lehre.

e Die dreiwdchigen Einfllhrungswochen zu Beginn des Medizinstudiums, die
den fachlichen Einstieg in das Studium erleichtern. Danach werden in den
Naturwissenschaften sogenannte ,Briickenkurse“ wahrend des Semesters

angeboten.
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e Die Koordinierungsgruppe Lehre. Sie besteht aus dem Studiendekan,
weiteren Professoren, den Mitarbeitern des Studiendekanats und
Studierenden und trifft sich an einem Jour Fixe, um zeitnahe Lésungen fir
aktuelle Fragestellungen zu finden sowie weitere Verdnderungen zu
entwickeln.

e Eine jahrlich veranstaltete Klausurtagung mit wechselnden Schwerpunktthe-
men, um die kontinuierliche curriculare Weiterentwicklung des Modellstudien-
gangs Medizin in konstruktivem Dialog mit dem gesamten Lehrkérper und den
Studierendenvertretern weiterzuverfolgen.

e Ein jahrlich herausgegebener Bericht Giber das Lehrangebot, der die Transpa-
renz der Lehre wesentlich verbessert.

e Medizindidaktische Trainings, deren Angebot in 2014 ausgebaut und aktuali-
siert werden konnte.

e Die Mdglichkeit fir Dozenten, sich im bundesweiten post-gradualen Master-
studiengang ,Medical Education” (MME) weiterzubilden. Die Teilnahme wird
von der Fakultdt durch Ubernahme der anfallenden Gebiihren und
Unterstiitzung bei den Reisekosten geférdert und fiihrt somit dazu, dass an
der Medizinischen Fakultdt Multiplikatoren geférdert werden, die die Qualitét
der Lehre positiv beeinflussen.

e Die Studentische Lehrveranstaltungsbewertung, aufgrund derer jedes Jahr
finanzielle Mittel an die Dozenten ausgeschiittet werden (Leistungsorientierte
Mittelvergabe in der Lehre, 330.000 Euro).

e Die regelméBige Evaluierung unter Dozenten und Studierenden des Modell-
studiengangs Medizin (,Meinungsbild Modell-studiengang“), die in Zukunft
auch fiir den Studiengang Zahnmedizin durchgefiihrt werden wird.

e Der Innovationsfonds Lehre, ein fakultdtseigener Finanztopf, aus dem innova-
tive Lehrprojekte finanziert werden, sowie die Qualitatsverbesserungsmittel.

e Die E-Learning-Plattform ,eMedia skills lab“ als Basis fiir curricular integrierte
interdisziplindre ,Blended Learning“- und ,Mobile Learning“-Angebote. Dabei
bilden die Contententwicklung und die Integration von ,Web 2.0“- sowie
~semantic Web“-Techniken wesentliche Schwerpunkte der Konzeptionierung

und Umsetzung.
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o Das Aachener interdisziplindre Trainingszentrum fiir medizinische Ausbildung
(AIXTRA). In dem Skillslab AIXTRA werden praktische Fertigkeiten und
Softskills trainiert und geiibt. Ubungsrdume, Simulationspuppen, Materialien
fur Naht- und Knotenkurse, Personal und ein entwickeltes Kurskonzept sind
Charakteristika des AIXTRA. Der Ausbau des Trainingszentrums wird weiter
intensiviert und auch fiir die é&rztliche Weiterbildung und medizinnahe
Qualifikation genutzt.

Der Erfolg des Aachener Curriculums wird auch durch das Abschneiden beim 2.
Staatsexamen (schriftlicher Teil) unterstrichen. Die Aachener Absolventen haben
im Jahr 2011 den 5. Platz und im Jahr 2012 den 2. Platz erreicht. im Herbst 2013
konnte Aachen mit der Referenzgruppe Platz 2 und in der Gesamtgruppe sogar
Platz 1 im bundesweiten Vergleich erreichen. Dabei ist der Anteil der Aachener
Studierenden der Referenzgruppe bundesweit vergleichsweise hoch, ein Trend
der sich auch 2014 weiter fortgesetzt hat. Dies bedeutet, dass von den Aachener
Absolventen sehr viele in Regelstudienzeit und damit sehr schnell ihr Studium
beenden.

Um den neuen Anforderungen an die Studierenden mit dem 2. Staatsexamen
(schriftlich) direkt nach dem 10. Semester gerecht zu werden, wurde das 10.
Semester komplett Uberarbeitet und. gekiirzt, so dass den Studierenden seit
Sommer 2015 wieder mehr Lernzeit zur Verfiigung steht.

Abschnitt 3 - Forschung und Entwicklung

§ 6 Profilschwerpunkte au8erhalb der Medizin

Seit ihrer Grindung im Jahr 1870 hat die RWTH Aachen ihren natur- und
ingenieurwissenschaftlichen Schwerpunkt entwickelt und kontinuierlich ausgebaut.
Diese konsequente Schwerpunktsetzung ist als wesentliches strategisches Element
Bestandteil des Zukunftskonzepts ,RWTH 2020: Meeting Global Challenges®
(Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander) sowie der Strategie RWTH 2020.
Die RWTH Aachen ist Uberzeugt, dass Universitdten zur Lésung der komplexen,
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vielgestaltigen Probleme in der Wissenschaft einen entsprechend integrierten Ansatz
finden missen. Die zweite Phase des Zukunftskonzepts wird den entscheidenden
Schritt in Richtung einer umfassenden Integration bringen. Ein Element hierbei ist die
Weiterentwicklung und Integration der nachfolgenden acht Profilbereiche, mit dem

Ziel einer weiteren Intensivierung der interdisziplindren Zusammenarbeit.

* Computational Science & Engineering

e Energy, Chemical & Process Engineering
e Information & Communication Technology
e Material Science & Engineering

e Medical Science & Technology

e Molecular Science & Engineering

e Mobility & Transport Engineering

¢ Production Engineering

Die Profilbereiche spiegeln das interdisziplinire Leistungsspektrum der RWTH wider
und setzen exzellente Grundlagenforschung voraus. Sie sind auf interdisziplingre
Themenstellungen ausgerichtet und erhthen damit die Beféhigung der RWTH
Aachen, bedeutende Forschungsvorhaben und GroRprojekte in den jeweiligen
thematischen Forschungsfeldern zu bearbeiten.

Dabei zeichnen sich die Profilbereiche durch hohe Forschungsleistungen aus, die
sich in allen Fallen durch entsprechende - wissenschaftliche Sichtbarkeit und hohe
Drittmitteleinwerbungen belegen lassen wund durch die Beteiligung an
herausragenden Forschungsprojekten und Verbiinden gestiitzt werden.

Das Drittmittelvolumen (Ausgaben) der RWTH Aachen betrug im Jahr 2014: 330,4
Mio. € (davon 35,8 Mio. € in der Medizin). Die Forschungsleistungen der RWTH
Aachen werden u. a. durch folgende Projekte bzw. Beteiligungen und Strukturen
belegt (Stand 12/2014):

e Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander
o Zukunftskonzept ,RWTH Aachen — Meeting Global Challenges*®
o Exzellenzcluster ,Integrative Produktionstechnik fir Hochlohnlander®

o Exzellenzcluster ,Malgeschneiderte Kraftstoffe aus Biomasse"
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o Graduiertenschule ,Aachen Institute for Advanced Studies in Computational
Engineering Science”

e FoOrderung von 9 SFB bzw. Transregio-SFB

e Beteiligung an weiteren 7 SFB bzw. Transregio-SFB

e 4 DFG-Forschergruppen und Beteiligung an weiteren 13 DFG-
Forschergruppen

e Beteiligung an 3 SFB-Schwerpunktprogrammen

* 28 strukturierte Doktorandenprogramme (siehe §7 (1))

e 13 ERC-Grants, davon 6 Starting Grants, 5 Advanced Grants, 2 Consolidator
Grants

e Beteiligung an 2 FET Flagship Programmen (GRAPHENE; Human Brain
Project)

e Jilich Aachen Research Alliance — JARA (6 Sektionen: BRAIN, FIT, HCP,
ENERGY, FAME, SOFT)

e 4 assoziierte Fraunhofer-Institute (Produkionstechnologie, Lasertechnik,
Molekularbiologie und Angewandte Oekologie, Angewandte
Informationstechnik)

e |eibniz-Institut DWI - Interactive Materials Research

e E.ON-Forschungsinstitut fir Energietechnik

e Center for Mobile Propulsion (91b)

e Center for Next Generation Products and Processes -NGPZ (91b)

e Center for Wind Power Drives (91b)

e Helmholtz-Institut fir Biomedizinische Technik

e CAT Catalytic Center Aachen

» Bioeconomy Science Center

e RWTH Aachen Campus Cluster

e Bonn-Aachen International Center for Information Technology

Die RWTH Aachen filhrt die genannten Projekte wahrend der Laufzeit des
Hochschulvertrages fort bzw. strebt unter Beriicksichtigung der entsprechenden
Férderméglichkeiten die Verlangerung bzw. Einwerbung neuer Projekte an.
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Neben der Weiterentwicklung der Profilbereiche verfolgt die RWTH Aachen zur
Starkung bestimmter Bereiche auf Grundlage der ,Strategie RWTH 2020“ sowie dem
Zukunftskonzept vorrangig folgende EinzelmaRRnahmen:
e Ziel- und Leistungsvereinbarungen zwischen Fakultiten / Fachgruppen und
dem Rektorat
e Ausbau der bestehenden Forschungsallianz mit dem Forschungszentrum
Jilich (Julich Aachen Research Alliance — JARA)
e Weiterentwicklung des RWTH Aachen Campus
e Aufbau von fakultatsiibergreifenden Strukturen (integrierte, interdisziplindre
Institute) zur langfristigen Bearbeitung interdisziplindrer Fragestellungen
e Fortflhrung der Integration von Geistes-, Gesellschafts- und
Wirtschaftswissenschaften (Exzellenzinitiative: Teilprojekte HumTec und
Interdisciplinary Management Practice)
Mit der nachhaltigen Etablierung der genannten Profilbereiche und den dort
bearbeiteten Forschungsthemen leistet die RWTH Aachen einen wichtigen Beitrag
zur Losung der grolen Themen unserer Zeit (Global Challenges). Mit Blick auf die
Forschungsstrategie Fortschritt NRW sieht sich die RWTH Aachen mit |hrem
eingeschlagenen Weg gut geriistet, um zu den dort aufgefiihrten Leitthemen
umfangreiche Beitrage liefern zu kénnen.
Durch die besondere Ausrichtung der Hochschule, die sich durch hohe
Anwendungsorientierung, starke Kooperationen mit groRen als auch klein- und
mittelstdndischen Unternehmen und die starke Férderung von (Aus-)Griindungen
ausdruckt, tragt die Hochschule sichtbar zum in der Forschungsstrategie geforderten
Transfer von Wissen und Technologien in wirtschaftliche und gesellschaftliche

Anwendungen bei.

§ 7 Wissenschaftlicher Nachwuchs auBRerhalb der Medizin

Zur Forderung der Doktorandinnen und Doktoranden verfiigt die RWTH Aachen iiber
das ,Center for Doctoral Studies® (CDS) als zentrale Stelle fiir die

Zusatzqualifizierung der Promovierenden. Mit einem eigenen Zentrum fiir
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aulierfachliche Qualifikationen wird deutlich, dass der Erwerb von berufsorientierten
Schlisselkompetenzen neben der fachlichen Kompetenz eine hohe Bedeutung hat.
Das CDS organisiert die Vermittlung von Schliisselkompetenzen fiir die
Doktorandinnen und Doktoranden und bietet ihnen ein umfangreiches und breit
gefachertes Weiterbildungsprogramm mit z. Z. ca. 300 Veranstaltungstagen pro Jahr.
Das Angebot des CDS ergénzt die Angebote der Fakultdten um fachiibergreifende
Themen aus den Bereichen Management / Filhrung, Schreiben / Prasentieren /
Lehren, Kommunikation, Interkulturelle Kompetenz, Fremdsprachen, IT / elLearning,
Literaturverwaltung / Datenbahkrecherche, Gender & Diversity sowie Work-Life
Balance. Des Weiteren veranstaltet das CDS — vor allem im Hinblick auf die
Bedirfnisse der Graduiertenkollegs und internationalen Promovenden -
Weiterbildungen in englischer Sprache sowie interkulturelle Workshops.

Als Nachweis Uber alle wahrend der Promotionsphase erbrachten fachlichen und
aulerfachlichen Leistungen erstellt das CDS das sogenannte
Promotionssupplement. Es wird den Doktorandinnen und Doktoranden zusétzlich zur
Promotionsurkunde ausgehéndigt. Im Promotionssupplement werden somit die
erworbenen Qualifikationen transparent dargestellt.

Das Center for Doctoral Studies wendet sich an Promovierende aller Fakultéten inkl.
der in die strukturierten Doktorandenprogramme eingebundenen Promovierenden.
Die Teilnahme am CDS ist in den Promotionsordnungen der Fakultiten verankert.
Zudem existiert ein ,Forum fiir Doktorandinnen“. Dies ist ein Projekt zur Férderung
junger Wissenschaftlerinnen an der RWTH Aachen und wendet sich an die
weiblichen Promovierenden aller Fakultdten. Das Forum bietet ein informelles
Netzwerk mit monatlichen Stammtischtreffen sowie ein abgestimmtes Seminar- und
Workshopangebot. Dies erméglicht den Doktorandinnen eine stirkere Vernetzung
sowie den Austausch von Erfahrungen und dient der Starkung ihrer Karriere in
Wissenschaft und Forschung. Das Veranstaltungsprogramm fiir weibliche
Promovierende soll in den kommenden Jahren, u. a. in Zusammenarbeit mit anderen
Hochschulstellen (z. B. Gleichstellungsbeauftragte) ausgebaut werden.

Zur Erhebung der Bedarfe an Weiterbildungs- und anderen Serviceangeboten zur
Verbesserungen der Promovendenbetreuung und Weiterentwicklung des CDS-
Programms sowie zur Ermittiung von Potentialen zum Ausbau der Angebote wurde
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im Zeitraum September / Oktober 2013 eine Onlinebefragung unter den ca. 2.700
Teilnehmern des CDS durchgefiihrt. Des Weiteren wird zur Qualitatssicherung der
Promotionen die Einflihrung von Betreuungsvereinbarungen zwischen der
Hochschulleitung und den Fakultédten beraten.

Die RWTH Aachen wird das CDS auch im Vereinbarungszeitraum weiterfiihren und
die vorgenannten Angebote aufrechterhalten bzw. an die aktuellen Bediirfnisse
anpassen und damit einen Beitrag zur Senkung von Abbruchquoten bei Promotionen
und zur Sicherung der Qualitat von Promotionen leisten.

(1) Strukturierte Doktorandenprogramme und Férderung des wissen-

schaftlichen Nachwuchses

An der RWTH Aachen sind mit Stand 12/2014 folgende 28 strukturierte

Doktorandenprogramme angesiedelt.

DFG Graduiertenschule (1)
DFG Graduiertenkolleg (8)
DFG Graduiertenkolleg (Beteiligung) (1)
Internationales DFG Graduiertenkolleg (2)
In SFB integriertes Graduiertenkolleg 4)
NRW Forschungsschule (1)
Marie Curie Initial Training Network

(Beteiligung) (9)
Helmholtz-Graduiertenschule HITEC -

Forschungszentrum Jilich (Beteiligung) (1)

German Research School for Simulation
Sciences (GRS) (1)

Die RWTH Aachen fihrt die genannten Doktorandenprogramme wahrend der
Laufzeit des Hochschulvertrages fort bzw. strebt unter Beriicksichtigung der

entsprechenden F&rdermoglichkeiten die Verldngerung an. Sie férdert und
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unterstlitzt die Doktorandenprogramme im Vereinbarungszeitraum durch eine

Vielzahl von MaRRnahmen. Diese umfassen vor allem

die Bereitstellung von Mitteln aus dem Akquisitionsfonds zur finanziellen
Unterstlitzung der Antragstellung,

die Bonifizierung von erfolgreichen Einrichtungs- und Fortsetzungsantrdgen
zur finanziellen Unterstiitzung der Doktorandenprogramme,

eine Reduzierung des Lehrdeputats fiir die Sprecherinnen und Sprecher von

Doktorandenprogrammen,

die Etablierung der Servicestelle Strukturierte Doktorandenprogramme zur
zentralen Unterstiitzung bei Antragstellung und Einrichtung,

die Teilnahme der Doktorandinnen und Doktoranden am Center for Doctoral
Studies (CDS),
die Unterstiitzung von internationalen Doktorandinnen und Doktoranden bei

Einstellung und Aufenthalt durch das International Office,

die Beteiligung am Doktorandennetzwerk ,Doc.Net* zur sozialen Integration
insbesondere internationaler Doktorandinnen und Doktoranden,

die Férderung junger Wissenschaftlerinnen durch Beteiligung am ,Forum fiir

Doktorandinnen®,
die Férderung von Frauen durch Tandem-Programme der Hochschule,

die Unterstiitzung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern bzw.
Doktorandinnen und Doktoranden mit Kindern durch das Eltern-Service-Biiro,

die Gestaltung und Erweiterung familienbewusster Forschungs- und

Arbeitsstrukturen,

die Bereitstellung systematischer Beratungs- und Vermittlungsangebote im
Bereich Karriere. Diese Angebote sollen insbesondere fiir den Bereich der
wissenschaftlichen Karriereplanung und der Karriereférdermdéglichkeiten

weiter ausgebaut werden.

Es wird angestrebt die Anzahl der Doktorandenprogramme — insbesondere im

internationalen Kontext, wie z. B. Internationale DFG Graduiertenkollegs oder

Koordination von Marie Curie Initial Training Networks — weiter auszubauen.
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Fir Postdoktorandinnen und -doktoranden werden zur wissenschaftlichen
Nachwuchsférderung im Rahmen des Center for Professional Leadership explizit auf
die Bedirfnisse dieser Gruppe zugeschnittene QualifizierungsmaRnahmen
(vornehmlich auf den Gebieten Forschungs- und Innovationsfahigkeit, Fiihrungs-
fahigkeit, Personliche Entwicklung, Leistungsbereitschaft, Vernetzung, Lehrkompe-
tenz, Karriereentwicklung) sowohl in deutscher als auch in englischer Sprache

angeboten.

(2) Kooperative Promotionen

Verwirklichung des gesetzlichen Auftrags gemiR §67 Abs. 6 HG.
Die RWTH Aachen verpflichtet sich zur Verwirklichung des gesetzlichen Auftrags
gemall §67 (6) HG. Im Rahmen der NRW-Forschungsschule Bonn-Aachen
International Center for Information Technology (B-IT) hat die RWTH Aachen in
Kooperation mit der Universitdt Bonn und der Fachhochschule Bonn Rhein-Sieg
konkrete Méglichkeiten fiir kooperative Promotionen geschaffen.

§ 8 Medizin (einschl. Zahnmedizin)

(1)  Forschungsschwerpunkte

Als Ergebnis eines fakultdtsweiten Strategieprozesses im Jahr 2011 hat die Medi-
zinische Fakultdt drei Forschungsschwerpunkte und zwei Entwicklungsbereiche
definiert, die im Rahmen einer weiteren Strategietagung im Dezember 2013 bestatigt
und im Sommersemester 2014 vom Fakultétsrat verabschiedet wurden:

Forschungsschwerpunkt Medizin und Technik

Forschungsschwerpunkt Klinische Neurowissenschaften

Forschungsschwerpunkt Entziindung und Folgen

Entwicklungsbereich Kardiovaskuldre Degeneration und Regeneration

* Entwicklungsbereich Onkologie
Die genannten Schwerpunkte zeichnen sich durch hohe Forschungsleistungen aus,
die sich in allen Féallen durch entsprechende wissenschaftliche Sichtbarkeit und hohe
Drittmitteleinwerbungen belegen lassen und durch die Beteiligung an heraus-
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ragenden Forschungsprojekten und Verbiinden gestiitzt werden; u. a. sind hier zu
nennen:

e Medizin und Technik: PAK 183 — Smart Life Support, diverse Ziel2-Projekte (z.
B. Kunstherz, Herzklappen, 13-Assist, ForSaTum, MoBiDik, RapidGEN), ERC
Grant Neoadjuvant Nanomedicines for Vascular Normalization, EU-Konsortium
RapidPharma, EU-PCP-Projekt THALEA

e Entziindung und Folgen: Transregio-SFB 57, Marie Sklodowska-Curie Innova-
tive Training Network zum Thema ,Integrated Component Cycling in Epithelial
Cell Motility”

e Klinische Neurowissenschaften: IRTG 1328, JARA-BRAIN, BMBF-Forschungs-
netz APIC — Antipsychotika-induzierte strukturelle und funktionelle Gehirnver-
anderungen, Beteiligung am Human Brain Project (EU Flagship)

e Onkologie: Beteiligung an grof’en klinischen Studien (z. B. ,Prospective ran-
domized trial on limited versus extendes pelvic lymphadenectomy in prostate
cancer patients who undergo radical prostatectomy, Férderung durch die
DFG), Mildred-Scheel-Professur der Deutschen Krebshilfe zum Thema Gastro-
enterologie, Hepatologie sowie Gastrointestinale und Hepatobilidre Onkologie,
Astella Stiftungsprofessur zum Thema Uro-Onkologie, Stiftungsprofessur der
Novartis-Stiftung fur therapeutische Forschung zum Thema Translationale
Hamatologie und Onkologie

Zur Starkung der Forschungsschwerpunkte und Entwicklungsbereiche wurden und
werden folgende MalRnahmen ergriffen:

o Strategische Unterstiitzung von Verbundvorhaben im Rahmen des IZKF
Aachen zur Férderung der GroRprojektfahigkeit innerhalb der Schwerpunkte;
Fokussierung der Férderpolitik

e Gezielte Anschaffung von GroRgeraten (z. B. Massenspektrometer, Aufriistung
MRT etc.) zur Starkung der Core facilities

o Gezielte Berufungspolitk (W3 Molekulare Medizin, W3 Medizinische
Mikrobiologie, W3 Molekulare Herz-Kreislaufforschung, Einrichtung von
forschungsorientierten W1- und W2-Professuren)

e Ausbau der Mauskapazitdten im Institut fir Versuchstierkunde

Hochschulvertrag 2015/ 2016 - RWTH Aachen — MIWF Seite 25/ 44



o Stérkung des Bereiches Computational Biomedicine durch Einrichtung eines
Joint Research Center sowie einer W3-Professur fiir Mechanistic Modelling u.
a. mit Mitteln des Strategiefonds der RWTH

* Regelmalige Strategietreffen der gesamten Professorenschaft einschlieflich
der Erstellung bzw. Fortschreibung eines Strategiepapiers

Geplant ist mittelfristig die Einwerbung folgender Verbundvorhaben:

e Medizin und Technik: SFB zum Thema ,Produktionsorientierte Entstehungs-
prozesse biohybrider kardiovaskulédrer Implantate“ (zusammen mit Fakultat 4;
Vorantrag eingereicht), GRK-Antrag zum Thema Funktionale Elektrostimulation,
FOR zum Thema Biohybride Lungenunterstiitzung, SFB-TRR zum Thema
Adaptive Implantate

» Entziindung und Folgen: SFB zum Thema ,Decisions in Inflammation®

e Klinische Neurowissenschaften: IRTG-Antrag ,Neuroscience of Modulating Ag-
gression and Impulsivity“ (Vorantrag bereits erfolgreich), KFO zum Thema
~Neuromuskulére Erkrankungen, SFB mit dem Schwerpunkt Neuronale
Konnektivitdt, SFB-TRR zum Thema Schizophrenie

e Onkologie: FOR zum Thema ,Myeloproliferative Dysplasien®, SFB-TRR zum
Thema ,Gastrointestinale Tumoren*

» Kardiovaskuldre Degeneration und Regeneration: IRTG-Antrag ,Cardiovascular
Remodeling” (Aachen / Maastricht), SFB-TRR zum Thema ,Der vulnerable
Patient”, Marie Sklodowska-Curie Innovative Training Network zum Thema
.International Network for Training on Risks of Intimal Calcification and roads to
REgression - INTRICARE® (Aachen / Maastricht, Antrag eingereicht).

(2) EinzelmaBnahmen zur Stirkung von Forschungsbereichen auRerhalb der
Forschungsschwerpunkte

Die Fakultat konzentriert sich strategisch und strukturell auf die Férderung innerhalb

der genannten Forschungsschwerpunkte bzw. Entwicklungsbereiche. Zusatzlich

steht es natirlich jedem Wissenschaftler frei, Forschungsvorhaben auch auRerhalb

dieser Bereiche durchzufithren. Unterstiitzung von Seiten der Fakultit bietet dabei

das interne Fdrderprogramm START, das ohne thematische Zwinge
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Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler unterstiitzt, um sie

in die Lage zu versetzen, externe Drittmittel einzuwerben.

(3) Strukturierte Doktorandenprogramme und Foérderung des wissen-

schaftlichen Nachwuchses

Strukturierte Doktorandenausbildung
Das Intemnationale Graduiertenkolleg IRTG 1328 lauft im Jahr 2015 endgiltig aus. Es ist

aber bereits ein neues IRTG zum Thema ,Aggression” beantragt, welches im Herbst
2015 begutachtet wird. Im Falle einer Bewilligung werden die folgenden, bereits im

auslaufenden IRTG etablierten Angebote wieder aufgenommen:

e Standardisiertes Curriculum mit wochentlichen bzw. zweiwdchigen Treffen aller
Doktoranden (interne und externe Vortragende), klinischen und methodischen
Workshops

e Jahrliche einwdchige Winterschulen bzw. Treffen, die abwechselnd in Aachen
und Pennsylvania stattfinden, mit Vortragen und Fortschrittsberichten

e Mindestens sechsmonatiger Forschungsaufenthalt in Aachen sowie in Penn-
sylvania

Mit den beiden genannten Graduiertenkollegs wird die Ausbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses im Forschungsschwerpunkt Klinische Neurowissenschaften

unterstiitzt.

MD / PhD-Programm
Das Aachener M.D./Ph.D.-Programm wurde im Jahr 2009 grundlegend tiberarbeitet.

Teilnehmer des Programms kénnen nun auch den Titel eines Dr. rer. nat. der
Fakultat fir Mathematik, Informatik und Naturwissenschaften erlangen oder den Titel
eines Dr. rer. medic. durch die Medizinische Fakultit. Es handelt sich um ein kleines
Programm mit max. 5 Teilnehmem pro Ausschreibungsrunde. Die Auswahl der
Kandidaten erfolgt in enger Abstimmung mit Vertretern der Fakultét fiir Mathematik,
Informatik und Naturwissenschaften. Die Erfahrungen mit der Neukonzeption sind

gut, sodass das Programm in der derzeitigen Form weitergefiihrt wird.
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Promotionskolleg

Die Fakultdt hat sich im Jahr 2014 an einer Ausschreibung der Else-Kréner-
Fresenius-Stiftung zur Einrichtung eines Promotionskollegs beteiligt. In dem
zweistufigen Verfahren wurde der Vorantrag der Fakultét positiv bewertet; der in der
Folge eingereichte Vollantrag wurde leider nicht bewilligt. Die Fakultat diskutiert
derzeit jedoch, inwieweit Teile des Konzeptes auch ohne eine externe Férderung

umgesetzt werden kénnen.

Rotationsprogramm

Das Rotationsprogramm der Medizinischen Fakultét existiert seit dem Jahr 2000 und
dient der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses in den klinisch-praktischen
Fachern. Ziel des Programms ist es, junge, klinisch tatige Wissenschaftler von ihrer
klinischen Routine zu befreien und ihnen die Méglichkeit zu geben, an einer For-
schungseinrichtung im In- oder Ausland neue Methoden und Techniken zu erlernen.
Rotationen an das FZ Jilich und die Medizinische Fakultdt Maastricht werden bei
gleicher Qualitdt bevorzugt bewilligt, um die Kooperation mit beiden Standorten zu
fordern. Es stehen 15 Stellen pro Jahr zur Verfiigung; Bewerbungsfristen sind

zweimal im Jahr.

Mentoring-Programme

Mentoring-Programme haben sich mittlerweile als ein bewahrtes Instrument der
Personalentwicklung und Nachwuchsférderung in der heutigen Hochschullandschaft
etabliert. Sie werden gezielt eingesetzt, um insbesondere den weiblichen Nachwuchs
auf den unterschiedlichen wissenschaftlichen Stufen zu gewinnen und zu halten. An
der Medizinischen Fakultat sind mittlerweile folgende Programme etabliert, die in den

kommenden Jahren weitergefiihrt werden:

e TANDEMmed fur Studentinnen der Medizin ab dem 6. Semester

e TANDEMpeerMED fiir Assistenzarztinnen und —arzte sowie Doktorandinnen

und Doktoranden in der Medizin

e TANDEMplusMED fiir Wissenschaftlerinnen in der Medizin auf dem Weg zur

Professur
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Personalentwicklung

Mitgliedern der Medizinischen Fakultdt stehen aufgrund einer Beteiligungsverein-
barung folgende Personalentwicklungsprogramme der RWTH offen:
e Center for Doctoral Studies: offen fiir Promovierende zum Dr. rer. medic. und
Teilnehmer an Graduiertenschulen oder Graduiertenkollegs
e ProAcad: offen fir Juniorprofessorinnen und -professoren, Postdocs und den
akademischen Mittelbau

e PROFIS: offen fur Professorinnen und Professoren

Abschnitt 4 - Wissens- und Technologietransfer

§ 9 Entwicklungsziele im Bereich Wissens- und Technologietransfer

(1) Intensivierung der Kooperationen zwischen Hochschule und Wirtschaft
Die Hochschule Ubermittelt bzw. entwickelt eine hochschulweite Transferstrategie
und stellt die Umsetzungserfolge in dem Bericht zu dem Hochschulvertrag dar.

(2) Steigerung der Erfindungs-, Patent- und Verwertungsaktivitsiten

Wenn nicht bereits vorhanden, entwickelt die Hochschule eine ,Patent- und
Verwertungsstrategie® und setzt diese um. Die Umsetzungserfolge der
Sensibilisierungs-, Qualifizierungs- und UnterstitzungsmaRnahmen werden in dem
Bericht zu dem Hochschulvertrag nachgewiesen.

(3) Schaffen einer ,,Kultur der Selbststéndigkeit”, Entrepreneurship-Education
Die Hochschule (bermittelt bzw. entwickelt ein nachhaltiges Konzept zur
Sensibilisierung, Qualifizierung und Unterstitzung von Studierenden und
Grindungswilligen der Hochschule und stellt die Umsetzungserfolge in dem Bericht

zum Hochschulvertrag dar.
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§ 10 Spezifische Transfer-/Vernetzungsprojekte der Hochschule

Als eine von bundesweit funf Pilothochschulen nimmt die RWTH Aachen an einer
Auditierung ihrer gesamten Transferaktivititen durch den Stifterverband und die
Heinz Nixdorf Stiftung in 2015 / 2016 teil.

Die Hochschule wird das laufende GroRprojekt zur neuen Kooperationsform
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft ,RWTH Aachen Campus“ ausbauen und
weiterentwickeln.

Auch wird die RWTH Aachen weiterhin Gber ihre Beteiligung an regionalen und
tberregionalen Netzwerken (inébes, Jfransfer allianz aachen®, ,Forschungsdialog
Rheinland) die Innovationsstrategie des Landes Nordrhein-Westfalen aktiv
unterstitzen.

Dariiber hinaus wird die Hochschule auch auf der internationalen Ebene ihre
Transferaktivitdten strategisch entfalten:.

e Euregional im Rahmen der ,TopTechnologyRegion Eindhoven-Leuven-Aachen
(TTR-ELat)

e Auf der europdischen Ebene wird die strategische Kooperation im Bereich
Transfer mit der IDEA-League und CESEAR (z. B. Leitung Taskforce Entrepre-
neurship) fortgefiihrt sowie eine aktive Mitarbeit bei ASTP-Proton (z.B. Mitglied
des Professional Development Committee)
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Abschnitt 5 - Querschnittsthemen

§ 11 Gender Mainstreaming

(1) Profil und Weiterentwicklung der Gleichstellung

Die Gleichstellungsziele und die Gleichstellungsstrategie der Hochschule sind, wie im
Landesgleichstellungsgesetz ~ vorgeschrieben, im  Rahmenplan zu den
Frauenférderpldnen bzw. in den einzelnen Frauenférderplédnen selbst (FFP)
verankert. Bestandteil dieses Rahmenplans ist das fir das Professorinnenprogramm
erstellte Gleichstellungskonzept der Hochschule. Dieses Gleichstellungskonzept
wurde fiir die Folgebewerbung um die Aufnahme in die zweite Runde des
Professorinnenprogramms  erfolgreich evaluiert. Gleichzeitig sind dort neue
MaRnahmen und Ziele fiir die Gleichstellung aufgestellt worden. Im Hinblick auf die
dem Gleichstellungsauftrag der Hochschule angemessenen Mittelvergabe im Sinne
des §14 (3) HG werden die Gleichstellungsinstitutionen des ,Gender-Dreiecks® einen
Diskussionsprozess anstofen, der sich auf die Aufnahme von Gender-Indikatoren in
der hochschulinternen, leistungsorientierten Mittelverteilung bezieht. Im Rahmen des
EU-Projektes Female Empowerment in Science and Technology Academia (FESTA)
werden derzeit bereits neue Indikatoren fir ein umfassendes Gender Controlling
System erprobt.

Gleichstellung und Chancengleichheit stehen an der RWTH Aachen seit vielen
Jahren im Fokus der Leitungsebene. Dies zeigt sich insbesondere im so
genannten Aachener ,Gender-Dreieck”, dem das ,Integration Team - Human
Resources, Gender and Diversity Management* (IGaD), das Gleichstellungsbiiro
sowie drei Professuren mit Gender-Denomination (Soziologie mit dem Schwerpunkt
Gender und Technik, Lehr- und Forschungsgebiet Neuropsychologische
Geschlechterforschung, Gender und Diversity in den Ingenieurwissenschaften)
angehdren. Das Rektorat nimmt in dieser Struktur eine zentrale Rolle ein. Im
Rahmen des ,Gender-Dreiecks” werden praktische Erfahrungen aus dem Bereich
der Gleichstellungsarbeit mit wissenschaftlichen Impulsen der Genderprofessuren
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verknupft und neue, praxisnahe Empfehlungen fiir mehr Geschlechtergerechtigkeit
an der RWTH entwickelt. Das IGaD unterstiitzt als Rektoratsstabsstelle die
Hochschulleitung bei der Umsetzung der Gleichstellungsziele der RWTH Aachen, die
in der zentralen Strategie der Hochschule, im Gleichstellungskonzept, in den
Frauenférderpldnen sowie in den Leitlinien Personalentwicklung (,Begeistern,
Befahigen, Initieren”) verankert sind. In diesen Leitlinien ist im Bereich
Gendersensibilisierung das Handlungsfeld ,Gender und Diversity stérken”
beschrieben, das auf gender- und diversitysensible Personalentwicklungsangebote

abzielt.

Um Berufungskommissionsmitglieder flir Genderaspekte zu sensibilisieren, wurde im
Rahmen des anwendungsorientierten Forschungsprojekts FESTA ein Workshop-
konzept erarbeitet und erprobt. Die Erkenntnisse aus den realisierten Workshops
sowie aus einer Bergleitstudie flossen in ein Handbuch zur geschlechtergerechten
Gestaltung von Berufungsverfahren ein, das nun fur die Zielgruppen aufbereitet wird.
Es gibt Aufschluss Uber die einzelnen Verfahrensschritte und die jeweils auftretenden
Gender Bias. Diese sind danach zu unterscheiden, ob sie sich auf angewandte
Kriterien oder den Prozess bzw. das Verfahren beziehen. Neben dem Aufzeigen der
Bias - Situationen werden fiir die Teilnehmenden im Berufungsverfahren jeweils

Handlungsempfehlungen ausgesprochen.

In die gleiche Richtung geht ein geplantes Angebot der Gleichstellungsbeauftragten,
das im Rahmen einer Schulung Mitglieder und Vorsitzende von Berufungs-
kommissionen fur transparente, gendergerechte Berufungsverfahren sensibilisiert.

In den Zielvereinbarungen zwischen Rektorat und Fakultdten werden

Gleichstellungsziele in Anlehnung an die Frauenférderplane verankert.

(2) Steigerung des Anteils an Wissenschaftlerinnen

Die RWTH Aachen hat im Rahmen ihres Zukunftskonzepts festgelegt, dass im Jahr
2020 ein Frauenanteil an den Professuren von 20 Prozent angestrebt wird. Ende
2014 betrug der Anteil knapp 16 Prozent.
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Fur die kommenden Jahre ist eine Steigerung gemaR der nachfolgenden Tabelle

vorgesehen.

2008 |2010 2012 |2013 2014 |2015)|2020

Frauenanteile bei den
.. 8,3 12,8 144 |14,6 15,8 |16,5(20,0
Professuren in %

Berufungen / davon Frauen |44/ 43/ 42/
) 32/9 2717

(Frauenanteil bei allen 12 12 12 k.A. [k.A.
. (28,1) (25.9)

Berufungen) in % (27,3) (27,9) (28,6)

Pensionierungen bzw.
16 21 8 8 6 14 |11

Rentenbeginn™

Summe Pensionierungen
. Von 2015 bis 2020: 68
bzw. Rentenbeginn

* bis 2014 tatsachliche Frauenanteile, ab 2015 Frauenanteile gemaR Zielvereinbarung
** bis 2010 tatséchliche Pensionierungen / Rentenbeginne, ab 2015 voraussichtliche Pensionierungen

/ Rentenbeginne

Die Hochschule beabsichtigt, den Anteil von Frauen in Vertretungsprofessuren auf
40% zu erhdhen.

Promotionen

2014 betrug der Frauenanteil bei abgeschlossenen Promotionen an der RWTH 33 %.
Der Frauenanteil bei Promovierenden lag bei 32 %. Die RWTH Aachen beabsichtigt,
diese Anteile wahrend der Laufzeit des Hochschulvertrages zu erhhen. Unter
Zugrundelegung des Kaskadenmodells nach § 37a HG werden im Laufe des Jahres
2015 Gleichstellungsquoten gebildet.

Um den Anteil an Wissenschaftlerinnen nachhalti zu steigern, d. h. um
insbesondere vielversprechende weibliche Nachwuchskrafte zu gewinnen, zu férdern
und zu halten, bietet die RWTH Aachen drei (am [GaD angesiedelte)
zielgruppenspezifisch konzipierte Mentoring-Programme an, die sich seit vielen
Jahren als Instrumente einer gendergerechten und an Vielfalt orientierten

Personalentwicklung bewdhrt haben. Die TANDEM Mentoring-Programme
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TANDEMstud, TANDEMdok und TANDEMplus unterstiitzen besonders talentierte
Studentinnen, Doktorandinnen und Postdoktorandinnen in ihrer Karriereentwicklung

und damit auf ihrem Weg in zukiinftige Fllhrungspositionen.

Férderung von Frauen auf dem Wegqg zur Habilitation

Seit 2009 férdert die Medizinische Fakultat in verschiedener Weise Frauen auf ihrem
wissenschaftlichen Karriereweg. Um Frauen speziell auf dem Weg zur Habilitation zu
untersttzen, stellt die Fakultét folgende Férderméglichkeiten zur Verfligung:

e Habilitationsstipendien

e Habilitationszuschuss

(3) Festschreibung von Professuren mit Gender-Denomination bzw.
Einrichtung solcher Professuren
Die Hochschule erhélt den Bestand von drei Netzwerkprofessuren bzw. Professuren
mit Denomination in der Genderforschung. Dabei handelt es sich um folgende
Professuren:
e Neuropsychologische Geschlechterforschung
e Gender & Diversity in den Ingenieurwissenschaften

e Soziologie mit dem Schwerpunkt Gender & Technik

(4) Genderaspekte in der Lehre

Die Hochschule setzt sich insbesondere bei der Entwicklung neuer Studiengénge
und bei der Reakkreditierung von Studiengangen fiir eine Berlicksichtigung von
Genderaspekten in der Lehre ein.

(5) Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Hochschule wird 2015 im Rahmen des ,audits familiengerechte hochschule® zum
driten Mal durch die berufundfamilie gGmbH auditiert. Im Rahmen des
Auditierungsverfahrens werden jeweils in acht definierten Handlungsfeldern Ziele
und MaRnahmen fiur eine familiengerechte Hochschule vereinbart. Dazu gehérten
bisher vor allem die Verbesserung von Transparenz und Verlasslichkeit in befristeten
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Arbeitsverhéltnissen durch die- Richtlinie zum Umgang mit befristeten
Arbeitsverhéltnissen beim wissenschaftlichen Personal und die Koppelung von
Arbeitsvertrags- und Projektlaufzeiten.
Zur Sensibilisierung der Fihrungskrafte wurden zudem ,Goldene Regeln einer
familiengerechten Personalfiihrung® entwickelt und als Broschiire veréffentlicht.
Weiterhin sind Ziele zur besseren Vereinbarkeit von Studium und Kind vereinbart
worden. In diesem Kontext wurde die Rahmenpriifungsordnung um gesonderte
Regelungen flr Studierende mit Kind ergénzt. Flankierend dazu ist ein Programm zur
Kinderbetreuung fiir Studierende wahrend der Veranstaltungs- und Priifungszeiten
etabliert worden. In diesen Feldern geht es auch darum, die Priifungsordnungen der
Hochschule fiir familidre Belange zu verbessern. Zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf bietet die RWTH Aachen u. a.
e Mdglichkeiten zur flexiblen Arbeitszeitgestaltung
e Flexibler Arbeitsort: Home Office & Situative Mobile Arbeit
e Dual-Career-Programm
e Service- und Beratungsangebote fiir Beschéiftigte und Studierende mit
Betreuungsbedarf. @ Das  Betreuungsangebot wird bedarfsorientiert,
insbesondere fiir Kinder unter 3 Jahren, in Kooperation mit der Stadt Aachen
und dem Studierendenwerk kontinuierlich erweitert.
Im Rahmen der aktuellen Re-Auditierung / Konsolidierung 2015 geht es um die
Priifung von Verankerung und Durchdringung der in der ersten Re-Auditierung
vereinbarten Ziele sowie um deren gezielte Vertiefung bzw. Optimierung im Sinne
einer Qualitatssicherung.

§ 12 Diversity

(1) Die Hochschule wird in ihrer Organisationsstruktur eine Instanz schaffen, die den
Prozess des Managing Diversity konzeptionell vertritt, die Umsetzung von Diversity-
bezogenen Malnahmen vorbereitet, unterstiitzt und in Kooperation mit anderen
Akteuren umsetzt. (z. B. in Form eines Prorektorates, einer oder eines Diversity-

Beauftragten oder einer Stabstelle).
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Mit dem ,Integration Team - Human Resources, Gender and Diversity Management"
(IGaD) als Stabsstelle des Rektorats verfugt die Hochschule iiber eine zentrale
impulsgebende Struktur fur die Gender- und Diversitypolicy der Hochschule. Das
IGaD unterstiitzt die Hochschule dabei, Gender und Diversity auf allen Ebenen zu
integrieren, koordiniert die gender- und diversity-relevanten Arbeitsprozesse und
fuhrt die verschiedenen Akteurinnen und Akteure zusammen.

Durch das Diversity-Konzept der RWTH Aachen wurde dieser Arbeitsansatz 2013 mit
einer Gesamtstrategie unterlegt, die gezielt die Vielfalt an der Hochschule férdernde
Strukturen, Prozesse und Mafinahmen initiiert. Schwerpunkte sind dabei, neben dem
allgemeinen Streben nach einer Kultur der Wertschatzung, die Zieldimensionen
Geschlechtergerechtigkeit, Barrierefreiheit, Bildungsgerechtigkeit, Familiengerechtig-
keit und Internationalisierung. Der MaRnahmenplan des Diversity-Konzepts ist auf
funf Jahre angelegt (2013 - 2018).

(2) Die Hochschule beabsichtigt, sich an einem Diversity-Audit zu beteiligen.

Mit ihrem Zukunftskonzept hat sich die RWTH Aachen bereits 2007 zu einer ,People
Policy* verpflichtet, die der Férderung von Chancengleichheit im Hinblick auf eine
innovative, lebendige Hochschulkultur entscheidende Bedeutung beimisst. Als
+Place to Be" will die RWTH Aachen talentierte und vielféltige Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler, Studierende sowie Beschiftige gewinnen, halten und ihnen die
Entfaltung ihrer Potenziale ermdglichen. Chancengleichheit und Diversitdt sollen in
einem von Fairness gepréagten, diskriminierungsfreien Umfeld realisiert werden und
zu einer Kultur des Miteinanders fiihren. Die Vielfalt der Hochschulangehérigen wird
von der RWTH Aachen mit einer hohen Wertschitzung geférdert, da Diversitat als
Stéarkung der Hochschule und Mehrwert verstanden wird. Vor diesem Hintergrund ist
Diversity an der RWTH Aachen, im Sinne eines Diversity Mainstreamings, bereits als
Querschnittsaufgabe aufgegriffen worden.

Dariiber hinaus hat sich die RWTH Aachen bewusst fiir ein erneutes Verfahren im
Rahmen des ,audits familiengerechte hochschule” entschieden. Das Verfahren wird
aktiv und gezielt dazu genutzt, Diversity noch stérker zu beriicksichtigen und

nachhaltig auf allen Ebenen der RWTH Aachen zu integrieren.
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(3) Die Hochschule ergreift MaRnahmen, mit der das Thema Diversity als
Querschnittsaufgabe in die Prozesse beim Personalrecruiting, der Personalauswahl
und Personalentwicklung der Hochschule integriert wird.

Die Hochschule hat das Thema Diversity in die Prozesse zur
Studiengangsentwicklung und der Beratung integriert. Dazu gehéren verstarkte
Englischsprachigkeit in den Studiengéngen, Konzeptentwicklung eines PRE College
(Orientierungsjahr zwischen Abitur und endgiiltiger Entscheidung fiir einen
Studiengang mit mathematisch-naturwissenschaftichen Grundlagen und einem
technischen Wahlbereich, um unterschiedliche Voraussetzungen anzugleichen).
Weiterhin wurden innerhalb der Hochschule eine Reihe von Projekten eingeworben,
die auf die Sensibilisierung der Lehrenden fur Diversitéts-Aspekte abzielen. (ZLW zur
Barrierefreiheit im Rahmen des ELLI-Projektes, 1GaD: Entwicklung eines Online-

Assessment-Tools in Kooperation mit der KomDiM-Projektzentrum)

(4) Das hochschuldidaktische Konzept der Hochschule beriicksichtigt die Diversitat /
Heterogenitat auf Seiten der Studierenden.

Um Hochschullehrende fiir die Verzahnung von innovativen Lehr- und
Lernkonzepten sowie Diversity zu sensibilisieren und um sie bei der praktischen
Umsetzung im Lehralltag zu unterstitzen, wurde das 2014 vom Zentrum fiir
Kompetenzentwicklung fir Diversity Management in Studium und Lehre (KomDiM)
geférderte Projekt ,Didaktik und Diversity in der Hochschullehre® (DiVers) initiiert.

In diesem Rahmen entwickelten das Referat fir Gender-Qualitidtsmanagement der
Universitét zu KéIn und das 1GaD in einer einjahrigen Kooperation ein E-Learning-
Tool, mit dessen Unterstlitzung Hochschullehrende ihre Diversity-Kompetenzen
reflektieren und weiter ausbauen sowie praktische Tipps fir die hochschuldidaktische
Umsetzung gewinnen kénnen. Es steht seit Januar 2015 allen Interessentinnen und

Interessenten frei zur Verfligung.
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§ 13 Inklusion von Studierenden und Beschaftigten mit

Behinderung

(1) Die Hochschule bemiiht sich in besonderem MalRe um die Belange der
Studierenden und Beschaftigten mit Behinderung, um ihnen durch geeignete
Maflnahmen die gleichberechtigte Teilnahme am Leben in der Hochschule zu

ermdglichen.

(2) Die Hochschule wird bis zum Ablauf dieses Hochschulvertrages ein Konzept
zur vollstandigen Inklusion behinderter Studierender im Studium einschlieRlich der
Studienaufnahme und des Prifungswesens erstellen.

§ 14 Internationalisierung

(1) Individuelle, auf das Profil der Hochschule abgestimmte Vereinbarung zu
Internationalisierungszielen

Diese Internationalisierungsziele sind im Internationalisierungskonzept der RWTH
formuliert; das Konzept wird ergénzt durch einen umfassenden, zweijéhrlich
erscheinenden Internationalisierungsreport, der die auf die Internationalisierungsziele
bezogenen, quantitativen Entwicklungen widergibt.

Der Anteil auslandischer Studierender (ohne Promovierende) an der RWTH Aachen
betragt derzeit 16,7% (Stand Wintersemester 2014/15). Es wird angestrebt, den
Anteil der ausléndischen Studierenden unter Wahrung von Qualitdtsmerkmalen im
Vereinbarungszeitraum weiterhin zu steigern. Die RWTH Aachen hélt dabei die
qualittsorientierte Auswahl von ausldndischen Studienbewerberinnen und -
bewerber fir unabdingbar und sieht hier einen Schwerpunkt ihrer Internationa-
lisierungsaktivitdten, den sie mit relativ groBen Aufwand betreibt, da nur die Zahl der
erfolgreichen internationalen Studierenden im Interesse der Hochschulen liegen

kann.
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(2) Studierendenmobilitit

Der Anteil deutscher Studierender im Bachelor- und Masterstudium an der RWTH,
die im Vereinbarungszeitraum einen temporéren Auslandsaufenthalt absolvieren, soll
von derzeit 14% auf 15% gesteigert werden.

(3) Attraktion von ausléandischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
Es wird angestrebt,
a) die Zahl der abgeschlossenen Promotionen durch internationale
Doktorandinnen und Doktoranden (Stand 2014: 151),
b) die Zahl der AvH-Férderungen (Stand fir die Berichtsperiode 2009-2013: 123)
sowie
c) die Zahl internationaler Professorinnen und Professoren (Stand 4 / 2015: 62)
zu steigern.
§ 15 Arbeits- und Gesundheitsschutz

(1) Die Hochschule strebt an, den Arbeits- und Gesundheitsschutz in ihren
Prozessen deutlich sichtbar zu verankern (Ausbildung der Studierenden, Forschung,
Arbeitsablaufe).

(2) Die Mdglichkeiten der Verringerung arbeitsbedingter Gesundheits-gefahrdungen,
Erkrankungen und psychischer Belastungen werden bei der Gestaltung der
Arbeitsplatze von den hierfiir Verantwortlichen genutzt.

§ 16 Lehrstellen fiir Auszubildende an Hochschulen

(1) Der Hochschule stehen Mittel zur Verglitung von Auszubildenden im dualen
System zur Verfligung. Im Hinblick auf die Sicherstellung der Ausbildungsbedarfe der
geburtenstarken Jahrgénge verpflichtet sich die Hochschule, diese Mittel in'dem mit
dem Haushalt zur Verfligung gestellten Umfang zweckentsprechend zu verwenden.
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(2) Die Hochschule verpflichtet sich, Bewerbungsverfahren um Ausbildungs-plétze so
durchzufiihren, dass durch den Rickgriff auf objektive Auswahl-kriterien oder die
Einflihrung anonymisierter Bewerbungsverfahren Diskriminierungsfreiheit sicher-

gestellt ist.

§ 17 Nachhaltigkeitsstrategie der Hochschule

Die Hochschule entwickelt eine Nachhaltigkeitsstrategie. Bei ihrer internen
Diskussion berticksichtigt sie die Forschungsstrategie "Fortschritt NRW" vom 5. Juli
2013 und die gemeinsame Erkldrung der Hochschulrektorenkonferenz und der
Deutschen UNESCO-Kommission "Hochschulen fiir nachhaltige Entwicklung" vom
24.11.2009 / 22.01.2010. Die Hochschule berichtet tiber die Identifizierung von
MaRnahmen und Initiativen fir eine hochschulweite Strategie fiir nachhaltige

Entwicklung.

In der Forschung befasst sich die RWTH Aachen mit den groRen Forschungsfragen
unserer Zeit (Global Challenges), um einen Beitrag fiir eine nachhaltige Entwicklung
unserer Gesellschaft zu leisten. Das Thema Nachhaltigkeit ist wichtiges und
anerkanntes Element der Forschung und Lehre.

Konkret duRert sich dies in der Bearbeitung entsprechender Themen und Projekte
als auch durch entsprechende Strukturen u. a. die verschiedenen Profilbereiche
(siehe § 6 Profilschwerpunkte). MaRnahmen in diesem Zusammenhang reichen von
der Bearbeitung interdisziplinarer Projekte in fakultatstibergreifenden Verbiinden
(z. B. Exzellenzcluster MalRgeschneiderte Kraftstoffe aus Biomasse oder Center for
Wind Power Drives) Uber die Neuwidmung von Professuren (z. B. Professur fir
nachhaltige Rohstoffgewinnung) bis zu Strukturen die eine Ubertragung von
Forschungsergebnissen in die Anwendung vorantreiben und unterstiitzen (z.B.
RWTH Campus Cluster Umweltfreundliche, nachhaltige Energietechnik).

In der Lehre spielen Nachhaltigkeitsaspekte eine zunehmende bzw. pragende Rolle
in einer ganzen Reihe von Studiengéngen. Exemplarisch kdnnen hier die
Studiengédnge Umweltingenieurwesen (Bachelor / Master) oder Nachhaltige
Energieversorgung (Master) genannt werden.
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§ 18 BaumaBRnahmen

(1) HSEP
Die Hochschule verpflichtet sich, innerhalb der Laufzeit dieses Vertrages gemeinsam
mit dem BLB NRW eine Hochschulstandortentwicklungsplanung (HSEP) zu erstellen
oder eine bereits vorhandene HSEP — soweit erforderlich - zu aktualisieren und den
Ministerien zur Kenntnis zu bringen. Eine Aktualisierung ist spatestens alle fiinf Jahre
nach Erstellung einer HSEP erforderlich.

(2) HMOP

Die Hochschule hat mit dem Land und dem BLB NRW eine Vereinbarung tiber die
Modernisierung und Sanierung von Hochschulliegenschaften bis zum Jahre 2015
getroffen (HMOP ). Die Landesregierung beabsichtigt, weitere MaRnahmen zum

Abbau des Modernisierungs- und Sanierungsstaus zu ergreifen.

(3) Infrastrukturelle Investitionen

Forschungsbauten einschlieRlich GroRgerate, die auf der Grundlage des Art. 91 b
GG finanziert werden, werden vom Land in besonderer Weise beriicksichtigt. Auch
nach Beendigung der Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau werden investive
Malinahmen der Hochschulen (Bau und apparative Ausstattung) zur Umsetzung
ihrer jeweiligen Hochschulstandortentwicklungs-planung vom Land geférdert. Die
Prioritdtensetzung der Einzelvorhaben erfolgt auf Vorschlag der Hochschule.

(4) Medizin

Im Bereich der Medizin férdert das Land Investitionen auf der Grundlage einer von
dem Universitatsklinikum jahrlich fortzuschreibenden und zwischen
Universitétsklinikum und Land abzustimmenden baulichen Masterplanung.
Hochschule und Universitétsklinikum stellen sicher, dass HSEP und Masterplanung

aufeinander abgestimmt sind. Im Ubrigen gilt Absatz 3 entsprechend.
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Abschnitt 6 — Durchfiihrung des Hochschulvertrages

§ 19 Berichtspflichten

(1) Kontinuierliche Verbesserung der Datenqualit:t

Die Hochschule verpflichtet sich, im Rahmen der bundes- und landesrechtlichen
Regelungen zur Lieferung von Daten fiir Zwecke der Statistik und der
Kapazitdtsberechnung die Qualitat der Datenlieferungen regelmaRig zu priifen und
erforderlichenfalls MaRnahmen zur Verbesserung zu ergreifen.

(2) Kontinuierliche Lieferung von Vergleichsdaten

Die Hochschule erkennt das allgemeine Interesse an landesweit vergleichbaren
Daten im Bereich Statistk und Kapazitdten an und gewahrleistet deshalb
ordnungsgeméle und fristgerechte Datenlieferungen nach den Vorgaben des MIWF.

(3) INCHER Absolventenstudien

Zu Vergleichszwecken beteiligen sich alle Universitdten und Fachhochschulen des
Landes weiterhin jahrlich und hochschulweit am Kooperationsprojekt
»Absolventenstudien“ des Internationalen Zentrums fiir Hochschulforschung der
Universitat Kassel (INCHER). Zur Vermeidung von Doppelbefragungen der
Absolventinnen und Absolventen kénnen die Hochschulen fiir den Jahrgang, der im
Rahmen der bundesweiten HIS Absolventenstudien (alle vier Jahre) befragt wird,
ihre Befragung im Rahmen des Kooperationsprojektes aussetzen. Das MIWF
beauftragt INCHER mit einer landesweiten Gesamtauswertung fir NRW und der
Analyse hochschulpolitisch relevanter Metafragen ("NRW-Bericht"). Zudem werden
entsprechende Analysen fir die beteiligten Hochschulen erstelll und den
Hochschulen "Benchmarking"-Ergebnisse zum Vergleich ihrer hochschulspezifischen
Ergebnisse mit den Landesergebnissen zur Verfiigung gestellt. Das MIWF erhalt
ausdriicklich  keinen Zugang zu den hochschulspezifischen Daten oder

Auswertungen.
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(4) Uberpriifung dieses Vertrags

Die Hochschule berichtet dem Ministerium schriftich zum 31. Dezember 2015
hinsichtlich der Umsetzung der vereinbarten MaRnahmen und der Erreichung der
Ziele. Das Ministerium wertet den Bericht aus und erértert die Ergebnisse seiner
Bewertung in einer Besprechung mit der Hochschule. Zum 31. Dezember 2016 legt
die Hochschule einen die gesamte Vertragslaufzeit bilanzierenden schriftlichen
Abschlussbericht vor. Die Bewertung des Abschlussberichtes wird dem zustandigen
Ausschuss des Landtags zur Kenntnis gegeben.

§ 20 Geltungsdauer

Dieser Hochschulvertrag tritt mit der Unterzeichnung in Kraft. Er gilt bis zum 31.
Dezember 2016.
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