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Praambel

Die Deutsche Sporthochschule Kéln und das Ministerium fiir Innova-
tion, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen
(MIWF) schlieRen diesen Vertrag in einem gemeinsamen Verstandnis
der folgenden Prioritdten ab. Mit dem Ziel eines chancengerechten
und leistungsfahigen Bildungssystems soll fiir die steigende Zahl von
Studierwilligen ein ausreichendes Angebot von Studienplidtzen be-
reitgestellt werden, ohne die anerkannten QualitdtsmaRstdbe zu ge-
fahrden. Die Bedingungen fiir kompetitive universitdre Forschung
sollen im Zusammenwirken von Land und Universitidt weiter verbes-
sert werden. Bei der Erfiillung der Kernaufgaben der Hochschulen in
Forschung und Lehre sollen gesellschaftliche Belange Beriicksichti-
gung erfahren. Dabei sehen das Land und die Hochschulen die gro-
Ben gesellschaftlichen Herausforderungen in der Forschungsstrategie
"Fortschritt NRW - Forschung und Innovation fiir nachhaltige Ent-
wicklung" abgebildet.

Abschnitt 1 - Allgemeines
§ 1 Profil der Hochschule und Weiterentwicklung

Die Deutsche Sporthochschule Kéln nimmt im Wettbewerb der Hoch-
schulen durch ihren speziellen Gegenstandsbereich eine besondere
Stellung ein, da die Forschung und Lehre gemdR ihres Leitbildes auf
»oport und Bewegung” als gemeinsamen, iibergreifenden Bezugs-
punkt ausgerichtet ist. Diese thematische Spezialisierung stellt die
Voraussetzung fiir ihre Exzellenz dar. Forschung und Lehre erfolgen
im Querschnitt aller zur Sportwissenschaft einschldgigen Bezugswis-
senschaften. Die Zukunftsfahigkeit resultiert nicht nur aus einer
fachwissenschaftlichen oder disziplinspezifischen Ausrichtung, son-
dern insbesondere auch aus einem themenorientierten Zugang und
interdisziplindrer Vernetzung, denn dadurch kénnen spezifische, in-
tegrierende Leistungen erbracht werden.



§ 2 Finanzierung durch das Land

(1) Das Land NRW stellt eine auskdmmliche und verldssliche Finan-
zierung der Hochschule nach MaRgabe des Landeshaushalts zur Ver-
fliigung. Mit den Mitteln des Haushaltes verwirklicht die Hochschule
die in diesem Hochschulvertrag getroffenen Vereinbarungen. Die
Hochschulvereinbarung NRW 2015 ist Bestandteil dieses Vertrages.
Das MIWF und die Hochschule streben zur langfristigen Sicherung
von Lehre und Forschung in NRW eine Verlangerung oder eine Erneu-
erung der Hochschulvereinbarung NRW 2015 an. Innerhalb der Lauf-
zeit dieses Hochschulvertrages geschlossene Hochschulvereinbarun-
gen werden Bestandteil dieses Vertrages.

(2) Falls die dieser Vereinbarung zugrundeliegenden grundsatzlichen
Annahmen zur Finanzierung der Hochschule nicht mehr zutreffen und
die Hochschule dadurch gehindert ist, die Vereinbarung oder Teile
der Vereinbarung zu erfiillen, werden die VertragsschlieRenden zu
den betreffenden Teilen der Vereinbarung neu verhandeln.

Abschnitt 2 - Lehre und Studium
§ 3 MalRnahmen zum Studienbeginn

(1) Vereinbarungen im Rahmen des Hochschulpaktes II

Die Vereinbarungen sind Bestandteil dieses Vertrages. Die mit der
Hochschule in den Vereinbarungen zum Hochschulpakt II 2011-2015
vereinbarte Basiszahl als normierte Aufnahmekapazitit, die sich auf
das erste Hochschulsemester bezieht, wird am Ende der Laufzeit des
Hochschulvertrages auf Grundlage der dann aktuellen Kapazitdtsbe-
rechnung tberpriift. Hierbei wird vorausgesetzt, dass die fiir die Fest-
legung der Basiszahl relevanten Bedingungen im Wesentlichen kon-
stant bleiben.

Die Hochschule hat die Mdglichkeit, sowohl aus strategischen oder
strukturellen Griinden als auch nachfrageorientiert in Abstimmung
mit dem MIWF ihre Angebotsstruktur zu verandern.



Wird die mit der Hochschule vereinbarte Basiszahl nicht erreicht,
kommt eine Malus-Regelung zur Anwendung. Pro nicht mehr angebo-
tenem Studienanfangerplatz unterhalb der Basiszahl werden der
Hochschule aus den Zuschiissen fiir den laufenden Betrieb (Titel 685
10) 20.000,--€ abgezogen. Die Hochschule erhilt iiber die H6he und
den Zeitpunkt des Abzuges eine gesonderte Mitteilung.

(2) Ubergang Schule - Hochschule

Die Studienberatung, in der eine Beschaftigte insbhesondere fiir den
Bereich Studienorientierung an der Deutschen Sporthochschule Koln
zustandig ist, bietet ein breites Spektrum an MaRnahmen und Bera-
tungsangeboten zur Verbesserung des Ubergangs von der Schule zur
Hochschule.

zdi

Die Deutsche Sporthochschule Koln hat Kontakt zum zdi-Zentrum
Koln aufgenommen, das im September 2013 gegriindet wurde. Die
Hochschule wird im Vereinbarungszeitraum mit dem zdi-Zentrum Kéln
die Moglichkeiten der Zusammenarbeit und einer eventuellen Koope-
ration eruieren.

Kooperation mit den Arbeitsagenturen

Die Hochschule verpflichtet sich, mit den Arbeitsagenturen der Um-
gebung auf dem Gebiet der Studienorientierung zu kooperieren. Art
und Umfang der Kooperation wird in einem Vertrag dokumentiert.

Die Deutsche Sporthochschule K6ln hat am 14.11.2012 mit der Ar-
beitsagentur fiir Arbeit K&ln eine Kooperationsvereinbarung ge-
schlossen.

Teilnahme der Hochschulen am Arbeitskreis Studienorientierung
Die Hochschule entsendet einen Vertreter/ eine Vertreterin in den
Arbeitskreis Studienorientierung. Der Arbeitskreis tagt im Durch-
schnitt dreimal jahrlich. Der Vertreter/ die Vertreterin ist berechtigt
fiir die Hochschule in Bezug auf Studienorientierung zu sprechen.



(3) Einstieg ins Studium
Die Deutsche Sporthochschule Kéln hat bereits folgende MaRnahmen
etabliert, die den Studierenden den Einstieg ins Studium erleichtern
und eine Eingewohnung in das Campus-Leben erleichtern:
o Informationsveranstaltung ,Einfiihrung ins sportwissen-
schaftliche Bachelorstudium”

e Checkliste zum Studienstart

e \lideotutorials zum Studienstart
e Orientierungstutorien

e FEinfiihrungswoche des AStA

e Spezielle Einfiihrungsveranstaltung fiir Lehramtsstudie-
rende

§ 4 Erfolgreich Studieren

(1) Qualitatsstrategie

o Darstellung des Qualitaitsmanagements fiir Lehre und Studium
Die Deutsche Sporthochschule Kéln betrachtet die Qualitdt von
Studium und Lehre als integralen Bestandteil ihrer Hochschulstra-
tegie. Sie hat sich in Studium und Lehre intensiv mit Fragen der
Qualitdtsentwicklung und -sicherung auseinander gesetzt und ihre
Kompetenzen stetig erweitert, so dass in Anbetracht dieser guten
Grundlage die Hochschule im Jahr 2012 unter Einbeziehung aller
Akteure an der Hochschule die Weichen fiir eine Systemakkreditie-
rung gestellt hat. Das hochschulinterne, auf Studium und Lehre
ausgerichtete QM-System der Deutschen Sporthochschule Koln
priift, sichert und verbessert sowohl die Qualitdt ihrer Studien-
gange als auch die Einhaltung formaler Vorgaben der KMK und eu-
ropdischer Standards. Im ,Atlas der Qualitdtsgestaltung” sind auf
Basis der Prozesslandkarte der Deutschen Sporthochschule Koln
alle relevanten Prozesse fiir den Kernprozess Studium und Lehre
beschrieben und in Prozessketten hinterlegt. Bestandteil des QM-
System ist dariiber hinaus die laufende Kontrolle und Uberarbei-
tung der darin festgelegten Strukturen und Prozesse.
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o Lokale Kooperationen zur Vermittlung von Studienabbreche-
rinnen und -abbrechern in den Arbeitsmarkt

Die betroffenen Studierenden werden in der Studienberatung und
dem Career Service der Hochschule individuell beraten. Im Be-
darfsfall werden zur Unterstiitzung lokale Institutionen angespro-
chen.

o Konzept der Hochschule zur Verbesserung der Studierbarkeit
und des Studienerfolgs
Das Konzept der Hochschule zur Verbesserung der Studierbarkeit
beinhaltet prinzipielle und fallspezifische Ansétze. Als prinzipiel-
ler Ansatz wirkt das zentrale Tutorienprogramm der Deutschen
Sporthochschule Kéln mit seinen Angeboten als unterstiitzender
Pfeiler des studentischen Selbststudiums. Neben der Betreuung
selbstorganisierten Lernens sollen die Tutorien inshesondere die
Studieneingangsphase optimieren (z. B. Orientierungstutorien).
Durch die tutoriengestiitzte Optimierung des studentischen
Selbststudiums werden Priifungsleistungen stabilisiert und hiermit
auch die AbbrecherInnenquote gesenkt.

Tutorien sind in Abstimmung mit den Fachdozierenden nachfrage-
orientiert aufgesetzt und freiwillige Angebote fiir die Studieren-
den. Aktuell ist die Tutorienarbeit so ausgestaltet, dass zwei zent-
rale Tutorienformen Anwendung finden (Orientierungstutorien fiir
ErstsemesterInnen der Studiengange Bachelor und Lehramt sowie
lehrbegleitende Fachtutorien). Weiterhin werden Globustutorien
fiir internationale Studierende angeboten.

Fallspezifische Ansdtze betreffen Studierende in besonderen per-
sonlichen Lagen. Durch spezifische Personen und Instanzen wird
beispielsweise die Vereinbarkeit des Studiums mit dem Leistungs-
sport oder mit einer bestehenden Familiensituation unterstiitzt.
In schwierigen Situationen beraten dariiber hinaus Studiengangs-
koordinatorInnen und studentische Coachingeinrichtungen. Bei
schwerwiegenden Fdllen wird eine eigens eingerichtete psycholo-
gische Beratung fiir Studierende angeboten.



(2) Studienerfolg

Der hochschulweite Studienerfolg in den Bachelor-Studiengingen
wird signifikant gesteigert. Als ,Studienerfolgsquote” wird in diesem
Kontext zundchst der erfolgreiche Ubergang vom dritten ins fiinfte
Hochschulsemester angesehen, wobei ein Ausgangswert fiir 2012 -
der Ubergang der Studierenden des dritten Hochschulsemesters im
WS 2011/12 in das fiinfte Hochschulsemester im WS 2012/13 - und
ein Zielwert fiir 2016 als analoger Ubergang vom WS 2015/16 in das
WS 2016/17 vereinbart werden. Einbezogen werden Studierende im
Erst- und Zweitstudium (ohne auslédndische Studierende) mit den Ab-
schlusszielen Bachelor und Staatsexamen.

Angesichts der politischen Forderung nach einer Senkung der Ab-
bruchquote um 20% in der laufenden Legislaturperiode (Koalitions-
vertrag) wird bis zum WS 2016/17 eine Reduzierung der jeweils kor-
respondierenden  Schwundquote  (Schwundquote = 100% -
Erfolgsquote) von rund 20% auf Landesebene verfolgt.

Hochschule und Ministerium streben an, kiinftig gemeinsam genaue-
re Methoden zur Beurteilung des Studienerfolgs zu entwickeln. Bei
der Verbesserung des Studienerfolgs wird darauf geachtet, dass die
Qualitatsanspriiche an die wissenschaftliche Kompetenz der Studie-
renden aufrechterhalten werden und deren internationale Konkur-
renzfdhigkeit nicht beeintrachtigt wird. Die Hochschule kann im
Rahmen der Betrachtung des Studienerfolgs auch ihre Initiativen zur
Unterstiitzung der Studierenden im Laufe ihrer Studienbiografie dar-
stellen.

(3) Weitere Offnung der Hochschulen

o Teilzeitstudium
Die Deutsche Sporthochschule Kdln wird sich im Vereinbarungs-
zeitraum unter Beriicksichtigung der gegebenen rechtlichen Rah-
menbedingungen mit den Mdglichkeiten eines Studiums in Teil-
zeit auseinandersetzen.



Berufsbegleitendes Lernen und Wissenschaftliche Weiterbil-
dung

Neben der Gestaltung des konsekutiven Systems folgt die Deut-
sche Sporthochschule Koln ihrem universitdren gesellschaftlichen
Auftrag, indem sie vielfdltige universitdre Weiterbildungsangebote
macht und so der Forderung nach berufsbegleitendem und lebens-
langem Lernen entspricht. Die Angebotspalette reicht von ziel-
gruppenorientierten fachiibergreifenden oder sportpraktischen
Weiterbildungen iber das Angebot von Zertifikatsstudiengingen
bis hin zum weiterbildenden Masterstudiengang. Somit ist die
Deutsche Sporthochschule Koln hierdurch auf dem gesellschaftlich
wichtigen, dynamischen Weiterbildungsmarkt konkurrenzfihig
aufgestellt und kann den sich standig verdndernden Lebensldufen
und Berufsbiografien ihrer Studierenden sowie dem demografi-
schen Wandel gerecht werden.

Auf der Basis dieser Vorarbeiten besteht die Moglichkeit, die Ab-
stimmung zwischen konsekutiven Studienangeboten, Weiterbil-
dungsmastern und weiteren Bildungsangeboten der Universitiren
Weiterbildung durch Differenzierung und komplementére Verbin-
dung zu optimieren. Dies gilt auch in Hinsicht auf die Unterschei-
dung bzw. Gemeinsamkeit von Qualitdtskriterien und Qualititsma-
nagementprozessen im Bereich der Studiengdnge und sonstiger
Weiterbildungsangebote.

Offnung fiir Studierende ohne Abitur

Die Deutsche Sporthochschule Kéln hat gemdR den rechtlichen
Vorgaben ein Verfahren entwickelt, das den Zugang fiir Studienin-
teressierte ohne Abitur ermdglicht.

Im Rahmen der Kooperation mit der Trainerakademie des Deut-
schen Olympischen Sportbundes wird es AbsolventInnen des dor-
tigen Diplom-Trainer-Studiums ohne Abitur moglich sein, den ge-
planten gemeinsamen Bachelorstudiengang zu absolvieren.



Abschnitt 3 - Forschung und Entwicklung
§ 5 Profilschwerpunkte

Forschung an der Deutschen Sporthochschule Koln findet primdr in
den 21 wissenschaftlichen Instituten statt und ist auf Sport und Be-
wegung als gemeinsamen, iibergreifenden Bezugspunkt ausgerichtet.
Dariiber hinaus existieren formale und informelle Strukturen, welche
die institutsiibergreifende und zumeist interdisziplindre Zusammen-
arbeit ermoglichen und unterstiitzen.

Als einzige Sportuniversitdt Deutschlands genieRt die Deutsche
Sporthochschule Koln sowohl national als auch international einen
sehr guten Ruf.

Dies zeigt sich auch bei den eingeworbenen Drittmitteln, die 2013
bei etwa 11,4 Mio. Euro lagen und damit NRW-weit den zweithochs-
ten Drittmittelsatz pro Professur darstellen: NRW-weit liegt der
Drittmittelsatz im Durchschnitt bei 249.800 Euro pro Professur, an
der Deutschen Sporthochschule bei 380.900 Euro pro Professur.

§ 6 Wissenschaftlicher Nachwuchs

o Verbesserung der Promovierendenbetreuung
Die Deutsche Sporthochschule Kéln hat mit dem Zentrum fiir Pro-
motionsstudien eine zentrale Serviceeinrichtung fiir die Betreuung
der Promotionsstudierenden geschaffen.

o Senkung der durchschnittlichen Abbruchquote
Die Deutsche Sporthochschule Kdln wird Verfahrensschritte zur
Ermittlung der durchschnittlichen Abbruchquote erdrtern. Bei Be-
darf werden geeignete MaRnahmen eingeleitet.

e Qualitatssicherung der Promotionen
Die Deutsche Sporthochschule Kéln wendet bereits einige MaR-
nahmen zur Qualitdtssicherung der Promotionen an. Neben den
StandardmalRnahmen der Qualitdtssicherung, wie zweifache Be-
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gutachtung, Auslage und Vertffentlichung der Dissertation gibt es
weitere MalRnahmen wie die Betreuung der Promovierenden durch
das Zentrum fiir Promotionsstudien und ein eigenstandiges Pro-
motionsstudium.

Den Promovierenden steht seit Marz 2015 die Plagiatssoftware
~PlagScan” zur Verfiigung, mit der sie ihre Arbeiten einer Plagi-
atspriifung unterziehen kdonnen. Die Software ist zur eigenverant-
wortlichen freiwilligen Nutzung fiir alle Hochschulangehdrigen
und als verpflichtendes Qualitatssicherungsinstrument fiir schrift-
liche Abschlussarbeiten (Bachelor- und Masterarbeiten) bereitge-
stellt. Bei den Promotionen sieht man von einer verpflichtenden
Uberpriifung in Einklang mit den Empfehlungen von Hochschul-
rektorenkonferenz und Deutscher Forschungsgemeinschaft ab.

(1) Strukturierte Doktorandenprogramme und Férderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses

Die Deutsche Sporthochschule Kéln hat in den letzten Jahren ein
umfassendes System der hochschulinternen Forschungsférderung
etabliert, das die Saulen wissenschaftliche Projektforderung, indivi-
duelle Forderung und Forschungsservice umfasst und als Basis die
Forderung von Forschungseinrichtungen hat. Bei der wissenschaftli-
chen Pojektférderung kdnnen WissenschaftlerInnen einen Antrag auf
finanzielle Forderung eines Forschungsprojektes stellen und bis zu
10.000 Euro beantragen. Fiir die indiviudelle Férderung von Promo-
vierenden werden von der Hochschule zwei Graduiertenstipendien
finanziert.

Hinzu kommen MalRnahmen der Nachwuchsforderung im Bereich der
Gleichstellung. Als zentraler Bestandteil der weiblichen Nachwuchs-
forderung hat sich das Mentoring-Programm TEAMWORK* ™ seit 2009
fest etabliert. Im Jahr 2014 werden im fiinften Durchlauf wieder zehn
ausgewdhlte Promotionsstudentinnen in ihrer wissenschaftlichen
Karriere aktiv unterstiitzt.

Des Weiteren konnen Nachwuchswissenschaftlerinnen seit 2009 jihr-
lich zur Unterstiitzung fiir die Teilnahme an Kongressen und Tagun-
gen ein Reisestipendium beantragen.
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Auch vergibt die Hochschule jahrlich Familienstipendien an Promo-
vierende, Post Docs und Habilitierende mit Familienaufgaben.

e Fortschrittkollegs
Die Deutsche Sporthochschule Kéln strebt an, die hochschulinter-
nen Graduiertenkollegs in ldngerfristige, externe Forderformate,
wie NRW Fortschrittkollegs zu (iberfiihren. (siehe auch ndchster
Abschnitt)

e Graduiertenkollegs

Im Bereich der Nachwuchsforderung hat die Deutsche Sporthoch-
schule Kéln in den letzten Jahren einen speziellen Fokus auf die
Ausbildung der Promovierenden gelegt. Derzeit werden zwei Gra-
duiertenkollegs nach externer positiver Evaluation bis 2017 fort-
gefithrt: ,Eingeschrankte Mobilitdt im Alter: Ursachen und Ge-
genmalBnahmen” und ,Mechanobiologie des muskulo-skelettalen
Systems”. Besonders positiv hervorgehoben wurden bei der Evalu-
ation die sich ergdanzenden Expertisen der beteiligten Wissen-
schaftlerInnen, die den Promovierenden einen deutlichen Mehr-
wert gegeniiber einer ,Einzelpromotion” bieten, sowie die struktu-
rierte Betreuung der Promovierenden. Auch hier ist eine Uberfiih-
rung der hochschulinternen Graduiertenkollegs in ldngerfristige,
externe Forderformate (z.B. NRW Fortschrittskollegs, DFG Gradu-
iertenkollegs) angedacht.

(2) Kooperative Promotionen

Verwirklichung des gesetzlichen Auftrags gemaR § 67a HG.

Die Deutsche Sporthochschule Koln strebt die Forderung kooperativer
Promotionen gemalR § 67a HG an.
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Abschnitt 4 - Wissens- und Technologietransfer

§ 7 Entwicklungsziele im Bereich Wissens- und
Technologietransfer

(1) Intensivierung der Kooperationen zwischen Hochschule und
Wirtschaft

Die Transferstrategie der Deutschen Sporthochschule Kéln umfasst
den Bereich des Wissens- und Technologietransfers in die Gesell-
schaft und bezieht sich auf die Wirtschaft, den organisierten Sport,
aber auch die Offentlichkeit und offentliche Institutionen. Bisher
waren die nach und nach entstandenen Teilaufgaben des Wissens-
und Technologietransfers auf verschiedene Einrichtungen der Deut-
schen Sporthochschule verteilt. Die Transferstrategie zielt darauf ab,
diese Aufgaben in Zukunft starker zentral zu organisieren.

(2) Steigerung der Erfindungs-, Patent- und Verwertungsaktivita-
ten

Die Deutsche Sporthochschule K6ln entwickelt im Lauf des Vereinba-
rungszeitraums eine ,Patent- und Verwertungsstrategie” und setzt
diese um. Die Umsetzungserfolge der Sensibilisierungs-, Qualifizie-
rungs- und Unterstiitzungsmallnahmen werden in dem Bericht zu
dem Hochschulvertrag nachgewiesen.

(3) Schaffen einer ,Kultur der Selbststindigkeit”, Entrepreneu-
rship-Education

Die Deutsche Sporthochschule Kéln Hochschule iibermittelt bzw.
entwickelt ein nachhaltiges Konzept zur Sensibilisierung, Qualifizie-
rung und Unterstiitzung von Studierenden und Griindungswilligen der
Hochschule und stellt die Umsetzungserfolge in dem Bericht zu dem
Hochschulvertrag dar.

Durchgefiihrte Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen zu Entrepre-
neurship-Themen und MaRnahmen zur Griindungsférderung bzw. er-
folgte Ausgriindungen aus der Hochschule werden in dem Bericht zu
dem Hochschulvertrag nachgewiesen.
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§ 8 Spezifische Transfer-/Vernetzungsprojekte der Hochschule

Die Deutsche Sporthochschule Koln ist aktives Mitglied des Hoch-
schulgriinder-Netzwerks Cologne (hgnc) und der Kélner Wissen-
schaftsrunde (KWR). Im Markenbeirat der Stadt Kdln setzt sich die
Deutsche Sporthochschule fiir die Sichtbarkeit der Wissenschaft im
Kommunikationskonzept der Stadt Kéln ein.

Abschnitt 5 — Querschnittsthemen
8 9 Gender Mainstreaming

(1) Profil und Weiterentwicklung der Gleichstellung

Die Deutsche Sporthochschule Kéln legt einen besonderen Schwer-
punkt auf die Forderung von Frauen in wissenschaftlicher und beruf-
licher Karriere sowie der Gewinnung von Studentinnen und Frauen fiir
leitende wissenschaftliche und wissenschafts-unterstiitzende Positi-
onen. Beispielhafte UnterstiitzungsmalRnahmen sind u.a. die Forde-
rung des weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses durch das Men-
toring-Programm TEAMWORK™™ und Reisestipendien (vgl. § 6 (1)
dieses Hochschulvertrages) sowie das ,Career Family Coaching” Pro-
gramm in Kooperation mit der Universitat zu Koln.

Des Weiteren soll im Sommersemester 2015 erstmals ein Programm
gestartet werden, bei dem Masterstudentinnen bei der Planung eines
Promotionsvorhabens durch Promovierende unterstiitzt werden.

Im Rahmen des Campus-Tages wird fiir Schiilerinnen eine gesonderte
Veranstaltung angeboten, die fiir Frauen Perspektiven in der ver-
schiedenen sportwissenschaftlichen Berufsfeldern aufzeigt.

(2) Steigerung des Anteils an Wissenschaftlerinnen

An  der Deutschen Sporthochschule Ko6ln sind zum Stichtag
28.02.2015 drei der 29 Professuren mit Frauen besetzt. Dies ent-
spricht einem Anteil von 10,3 %. Dariiber hinaus sind alle Juniorpro-
fessuren mit Frauen besetzt. Bei allen zu besetzenden Vertretungs-
professuren stellt die Deutsche Sporthochschule Kéln bei gleicher

Eignung bevorzugt Frauen ein.
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Hinsichtlich § 37a Hochschulgesetz NRW wird als Grundgesamtheit
fir die Festlegung der Gleichstellungsquote der bundesweite Frauen-
anteil bei den Neuhabilitationen zugrunde gelegt, der aus den Desta-
tis Jahrbiichern fiir Personal in Bildung und Wissenschaft entnommen
werden kann. Da der Frauenanteil an den Neuhabilitationen von Jahr
zu Jahr schwankt, wird als Gleichstellungsquote der Mittelwert der
jeweiligen Dreijahresquote des Frauenanteils bei Neuhabilitationen
von 2011 bis 2013 gewahlt. Die Gleichstellungquote betrdgt somit
fiir Neuberufungen 32,5%.

Der Anteil der Promotionsabsolventinnen lag 2014 bei 43 %, der An-
teil der Mitarbeiterinnen im akademischen Mittelbau lag 2014 bei
39,4 %.

(3) Netzwerkprofessuren

Die Hochschule erhdlt den Bestand der Netzwerkprofessorinnen und
strebt an, Professuren mit Denomination in der Genderforschung aus-
zubauen. Insbesondere wurde die ehemalige Netzwerkprofessur in der
W3-Professur ,Sportsoziologie und Genderforschung” fest verankert.

(4) Genderaspekte in der Lehre

Die Hochschule setzt sich insbesondere bei der Entwicklung neuer
Studiengdnge und bei der Reakkreditierung von Studiengéngen fiir
eine Beriicksichtigung von Genderaspekten in der Lehre ein.

(5) Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Deutsche Sporthochschule Koln sieht in der Familienorientierung
einen hohen Mehrwert fiir alle Bereiche der Hochschule und verfiigt
daher {ber ein breites Spektrum an strategischen MaRnahmen zur
Familienarbeit:

o Flexible Kinderbetreuung zur Unterstiitzung der MitarbeiterIn-
nen mit Kindern

o Pilotprojekt zur alternierenden Telearbeit (Beginn Herbst
2015)
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o Bereitstellung von Belegpldtzen in einer U3-Gruppe einer Kita
fiir Kinder von Beschaftigten der Sporthochschule

o Familienstipendien fiir Promovierende und Post-Docs

o C(areer-Family-Coaching Programm seit 2015 in Kooperation mit
der Universitat zu Kéln

e Stipendien fiir studierende Eltern

Die Sporthochschule engagiert sich dariiber hinaus in dem Arbeits-
kreis Hochschule im Kélner Biindnis fiir Familien sowie im Hoch-
schulnetzwerk Familie NRW. 2014 erfolgte der Beitritt zur Charta ,Fa-
milie in der Hochschule’, um durch den Beitritt in den Best Practice
Club die Familienarbeit weiter zu professionalisieren.

Der Bedarf fiir ,Dual Career’ ist an der Sporthochschule begrenzt. An-
fragen werden jeweils individuell und in Kooperation mit dem Dual
Career & Family Support (CFS, Abt. 45) der Universitdt zu Koln be-
treut.

§ 10 Diversity

(1) Gerade an einer leistungsorientiert ausgerichteten Universitit
miissen Aspekte der distributiven und prozeduralen Gerechtigkeit be-
sonders beachtet werden und Beurteilungen von Personen diirfen
nicht einem ungerechtfertigten Einfluss von Stereotypen und Vorur-
teilen unterliegen. Um diesem Anspruch gerecht zu werden und
gleichzeitig die Potentiale und Talente aller MitarbeiterInnen unab-
hdngig von Geschlecht, Alter, Religion, sexueller Orientierung und
Behinderung zu nutzen und weiter zu entwickeln, verfolgt die Deut-
sche Sporthochschule Kdln eine durchgangige Strategie des Gender-
und Diversity-Managements.

Die Deutsche Sporthochschule Koln hat durch Einrichtung der Stabs-

stelle Gender & Diversity Management mit direkter Anbindung an die

Hochschulleitung eine Instanz geschaffen, die den Prozess des Ma-

naging Diversity konzeptionell vertritt, die Umsetzung von Diversity-
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bezogenen MaRBnahmen vorbereitet, unterstiitzt und in Kooperation
mit anderen Akteuren umsetzt.

Auch ist das Thema Diversity Management als Querschnittsaufgabe
im Hochschulentwicklungsplan (HEP) 2015 - 2020 aufgenommen
worden.

(2) Die Deutsche Sporthochschule Koln hat sich bereits an einem
Diversity-Audit beteiligt.

(3) Die Hochschule ergreift MaRnahmen, mit der das Thema Diversity
als Querschnittsaufgabe in die Prozesse beim Personalrecruiting, der
Personalauswahl und Personalentwicklung der Hochschule integriert
wird.

(4) Das hochschuldidaktische Konzept der Hochschule beriicksichtigt
die Diversitdt/Heterogenitdt auf Seiten der Studierenden.

8§ 11 Inklusion von Studierenden und Beschiftigten mit Behinde-
rung

(1) Die Hochschule bemiiht sich in besonderem MaRe um die Belange
der Studierenden und Beschéftigten mit Behinderung, um ihnen
durch geeignete Mallnahmen die gleichberechtigte Teilnahme am
Leben in der Hochschule zu ermdglichen.

(2) Die Hochschule wird bis zum Ablauf dieses Hochschulvertrages
ein Konzept zur vollstandigen Inklusion behinderter Studierender im
Studium einschlie8lich der Studienaufnahme und des Priifungswesens
erstellen.

§ 12 Internationalisierung

Das Selbstverstandnis der Deutschen Sporthochschule Koln als ,Euro-
pdische Sportuniversitdt” begriindet eine gestarkte Internationalisie-
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rung als strategische Leitlinie. Dabei steht die Forderung der indivi-
duellen Profilbildung und Persdnlichkeitsentwicklung der Studieren-
den durch Mobilitat, englischsprachige Lehre und eine transparente
Anerkennungspraxis sowie die internationale wissenschaftliche Ver-
netzung der DSHS-WissenschaftlerInnen im Fokus.

(1)

(2)

a)

b)

c)

Internationalisierungsziele

Die Internationalisierungsstrategie der Deutschen Sport-
hochschule Koln wird aktualisiert und weiterentwickelt.

Die Deutsche Sporthochschule Kdln strebt an, ihr eng-
lischsprachiges Lehrangebot zu erweitern.

Die Deutsche Sporthochschule Koln hat zum WS
2014/2015 den Studienbetrieb im Dual Degree M.Sc.
Human Technology in Sports and Medicine mit dem Ro-
yal Melbourne Institute for Technology (RMIT) aufge-
nommen.

Studierendenmobilitat

An der Deutschen Sporthochschule K6ln sind derzeit 342
auslandische Studierende eingeschrieben. Im Vergleich
zum Jahr 2013, in dem 320 Studierende eingeschrieben
waren, ist dies eine Steigerung von knapp 7%. Die bis-
lang erhobenen Daten werden fortgeschrieben.

Die Deutsche Sporthochschule Kéln hat es geschafft, die
Mobilititszahlen im Ubergang vom Diplom auf die kon-
sekutiven Bachelor- und Masterstudiengdnge zu stei-
gern. Durch die flexible Gestaltung der Anerkennung und
Intensivierung der bestehenden Hochschulpartnerschaf-
ten strebt die Hochschule an, die Mobilitdtszahlen kiinf-
tig weiter auszubauen. Im Studienjahr 2014/2015 absol-
vieren 116 Studierende einen Auslandsaufenthalt an ei-
ner Partneruniversitdt. Im Vergleich zum Studienjahr
2012/2013, in dem 93 Studierenden einen Auslandsauf-
enthalt absolvierten, ist dies eine Steigerung von knapp
25%. Die bislang erhobenen Daten werden fortgeschrie-
ben.
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(3) Attraktion von ausldndischen WissenschaftlerInnen

2014 waren 13 auslandische GastwissenschaftlerInnen
im Rahmen von Mobilitatsprogrammen fiir Dozierende an
der Deutschen Sporthochschule zu Gast. Die Hochschule
plant, die Zahl im Vereinbarungszeitraum im Rahmen ih-
rer Moglichkeiten ausbauen.

§ 13 Arbeits- und Gesundheitsschutz

(1) Die Hochschule strebt an, den Arbeits- und Gesundheitsschutz in
ihren Prozessen deutlich sichtbar zu verankern (Ausbildung der Stu-
dierenden, Forschung, Arbeitsabldufe).

(2) Die Moglichkeiten der Verringerung arbeitshedingter Gesund-
heitsgefdhrdungen, Erkrankungen und psychischer Belastungen wer-
den bei der Gestaltung der Arbeitspldtze von den hierfiir Verantwort-
lichen genutzt.

8 14 Lehrstellen fiir Auszubildende an Hochschulen

(1) Der Hochschule stehen Mittel zur Vergiitung von Auszubildenden
im dualen System zur Verfiigung. Im Hinblick auf die Sicherstellung
der Ausbildungsbedarfe der geburtenstarken Jahrgange verpflichtet
sich die Hochschule, diese Mittel in dem mit dem Haushalt zur Ver-
fligung gestellten Umfang zweckentsprechend zu verwenden.

(2) Die Hochschule verpflichtet sich, Bewerbungsverfahren um Aus-
bildungsplatze so durchzufiihren, dass durch den Riickgriff auf objek-
tive Auswahlkriterien oder die Einfiihrung anonymisierter Bewer-
bungsverfahren Diskriminierungsfreiheit sichergestellt ist.
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§ 15 Nachhaltigkeitsstrategie der Hochschule

Die Hochschule entwickelt eine Nachhaltigkeitsstrategie. Bei ihrer
internen Diskussion beriicksichtigt sie die Forschungsstrategie "Fort-
schritt NRW" vom 5. Juli 2013 und die gemeinsame Erkldarung der
Hochschulrektorenkonferenz und der Deutschen UNESCO-Kommission
"Hochschulen fiir nachhaltige Entwicklung" vom
24.11.2009/22.01.2010. Die Hochschule berichtet iiber die Identifi-
zierung von MalRnahmen und Initiativen fiir eine hochschulweite
Strategie fiir nachhaltige Entwicklung.

§ 16 Baumalnahmen

(1) HSEP

Die Hochschule verpflichtet sich, innerhalb der Laufzeit dieses Ver-
trages gemeinsam mit dem BLB NRW eine Hochschulstandortentwick-
lungsplanung (HSEP) zu erstellen oder eine bereits vorhandene HSEP
- soweit erforderlich - zu aktualisieren und den Ministerien zur
Kenntnis zu bringen. Eine Aktualisierung ist spatestens alle fiinf Jah-
re nach Erstellung einer HSEP erforderlich.

(2) HMOP

Die Hochschule hat mit dem Land und dem BLB NRW eine Vereinba-
rung uber die Modernisierung und Sanierung von Hochschulliegen-
schaften bis zum Jahre 2015 getroffen (HMOP I). Die Landesregie-
rung beabsichtigt, weitere MaRnahmen zum Abbau des Modernisie-
rungs- und Sanierungsstaus zu ergreifen.

(3) Infrastrukturelle Investitionen

Forschungsbauten einschlieBlich GrolRgerdte, die auf der Grundlage
des Art. 91 b GG finanziert werden, werden vom Land in besonderer
Weise beriicksichtigt. Auch nach Beendigung der Gemeinschaftsauf-
gabe Hochschulbau werden investive MalRnahmen der Hochschulen
(Bau und apparative Ausstattung) zur Umsetzung ihrer jeweiligen
Hochschulstandortentwicklungsplanung vom Land geférdert. Die Pri-
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oritdtensetzung der Einzelvorhaben erfolgt auf Vorschlag der Hoch-
schule.

Abschnitt 6 — Durchfithrung des Hochschulvertrages
§ 17 Berichtspflichten

(1) Kontinuierliche Verbesserung der Datenqualitat

Die Hochschule verpflichtet sich, im Rahmen der bundes- und landes-
rechtlichen Regelungen zur Lieferung von Daten fiir Zwecke der Sta-
tistik und der Kapazitatsberechnung die Qualitdt der Datenlieferun-
gen regelmalRig zu priifen und erforderlichenfalls MaRnahmen zur
Verbesserung zu ergreifen.

(2) Kontinuierliche Lieferung von Vergleichsdaten

Die Hochschule erkennt das allgemeine Interesse an landesweit ver-
gleichbaren Daten im Bereich Statistik und Kapazitdten an und ge-
wahrleistet deshalb ordnungsgemdRe und fristgerechte Datenliefe-
rungen nach den Vorgaben des MIWF.

(3) INCHER Absolventenstudien

Zu Vergleichszwecken beteiligen sich alle Universitdten und Fach-
hochschulen des Landes weiterhin jahrlich und hochschulweit am
Kooperationsprojekt ,Absolventenstudien” des Internationalen Zent-
rums flr Hochschulforschung der Universitdt Kassel (INCHER). Zur
Vermeidung von Doppelbefragungen der Absolventinnen und Absol-
venten kdnnen die Hochschulen fiir den Jahrgang, der im Rahmen
der bundesweiten HIS Absolventenstudien (alle vier Jahre) befragt
wird, ihre Befragung im Rahmen des Kooperationsprojektes ausset-
zen. Das MIWF beauftragt INCHER mit einer landesweiten Gesamt-
auswertung fiir NRW und der Analyse hochschulpolitisch relevanter
Metafragen ("NRW-Bericht"). Zudem werden entsprechende Analysen
fir die beteiligten Hochschulen erstellt und den Hochschulen
"Benchmarking"-Ergebnisse zum Vergleich ihrer hochschulspezifi-
schen Ergebnisse mit den Landesergebnissen zur Verfiigung gestellt.
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Das MIWF erhilt ausdriicklich keinen Zugang zu den hochschulspezi-
fischen Daten oder Auswertungen.

(4) Uberpriifung dieses Vertrags

Die Hochschule berichtet dem Ministerium schriftlich zum 31. De-
zember 2015 hinsichtlich der Umsetzung der vereinbarten MaRnah-
men und der Erreichung der Ziele. Das Ministerium wertet den Be-
richt aus und erortert die Ergebnisse seiner Bewertung in einer Be-
sprechung mit der Hochschule. Zum 31. Dezember 2016 legt die
Hochschule einen die gesamte Vertragslaufzeit bilanzierenden
schriftlichen Abschlussbericht vor. Die Bewertung des Abschlussbe-
richtes wird dem zustdndigen Ausschuss des Landtags zur Kenntnis
gegeben.

§ 18 Geltungsdauer

Dieser Hochschulvertrag tritt mit der Unterzeichnung in Kraft. Er gilt
bis zum 31. Dezember 2016

Koln, AU F 2015 Diisseldorf, _27Q.7Z. 2015

%g/é &\M\q %M‘L&
_Pfof. Dr. Héiko Striider Svenja Schulfe—>

Rektor Ministerin

Deutsche Ministerium fiir Innovation,

rth le Ko Wissenschaft und Forschung ’
Spo OChs.Chu. 6ln des Landes Nordrhein-Westfalen
German Sport University Cologne £0)
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