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Praambel

Die Westfalische Wilhelms-Universitat (WWU), das Universitatsklinikum und das Minis-
terium fur Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen
(MIWF) schlieBen diesen Vertrag in einem gemeinsamen Verstandnis der folgenden
Prioritaten ab. Mit dem Ziel eines chancengerechten und leistungsfahigen Bildungssys-
tems soll fur die steigende Zahl von Studierwilligen ein ausreichendes Angebot von
Studienplatzen bereitgestellt werden, ohne die anerkannten QualitatsmaRstibe zu ge-
fahrden. Die Bedingungen fir kompetitive universitare Forschung sollen im Zusam-
menwirken von Land und Universitat weiter verbessert werden. Bei der Erfilllung der
Kernaufgaben der Hochschulen in Forschung und Lehre sollen gesellschaftliche Belan-
ge Beriicksichtigung erfahren. Dabei sehen das Land und die Hochschulen die groRen
gesellschaftlichen Herausforderungen in der Forschungsstrategie "Fortschritt NRW -
Forschung und Innovation fur nachhaltige Entwicklung" abgebildet.

Abschnitt 1 - Allgemeines
§1 Profil der Hochschule und Weiterentwicklung

Die WWU ist mit 15 Fachbereichen (inklusive Medizin) und einem breiten Spektrum an
Disziplinen eine klassische Volluniversitat. Sie ist ein anregendes Biotop der Wissen-
schaften, eingebettet in eine historische, lebenswerte und weltoffene Stadt. Die WWU
hat ihr Selbstverstandnis, das zugleich Ausdruck ihres Leitbildes ist, in dem Claim wis-
sen.leben zusammengefasst.

Hervorragende disziplinare und interdisziplinare Forschungsleistungen pragen das Pro-
fil in den Bereichen Geistes- und Sozialwissenschaften, Mathematik, Naturwissenschaf-
ten, Lebenswissenschaften sowie Wirtschaft und Recht.

Ausdruck einer ausgepragten ,Zentren-Kultur” ist die flexible Bildung derartiger Einrich-
tungen, erganzt durch An-Institute als Bindeglieder zwischen Universitat und Praxis. Die
GréRRe der WWU wird hier zur Chance, weil sie gentigend kritische Masse fiir auch un-
gewohnliche Kooperationen zwischen verschiedenen Disziplinen bietet.

Als erfolgreiche Lehr- und Lernuniversitat verfugt die WWU mit forschungsbasierten und
praxisori_entierten Studienprogrammen sowie einer Spitzenstellung bei der Zahl der Ab-
solventen Uiber eine hohe Reputation.

Das Bild der WWU wird ferner traditionell von der Lehrerbildung gepragt. Zwdlf von
funfzehn Fachbereichen sind daran beteiligt; ein Viertel der Studierenden ist in Lehr-
amtsstudiengénge eingeschrieben. Die- WWU sieht sich in der Verantwortung, die
bestmégliche Aus- und Weiterbildung von Lehrerinnen und Lehrern zu gewéhrleisten.



Zu den Starken der WWU gehéren auch die Forschungsleistungen des wissenschaftli-
chen Nachwuchses. Die WWU belegt, was Zahl und Qualitat der Promotionen angeht,
in vielen Fachern Spitzenplatze. Intensive Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses beginnt nach dem Verstandnis der WWU schon mit dem Studium und schlie3t
die Postdoc-Phase ein.

Die Richtung, die das Zukunftskonzept der Gelenkten Evolution fiir die langfristige Ent-
wicklung der WWU vorgibt, umfasst ihre Verantwortung fur die Region. Die bisherigen
fachlichen Schwerpunkte fur Spitzenforschung bilden den Ansatz fir das langfristige
Entwicklungsziel: internationale Sichtbarkeit in Spitzenforschung und Lehre.

§ 2 Finanzierung durch das Land

(1) Gemal der Hochschulvereinbarung NRW 2015 stellt das Land NRW eine aus-
kémmliche und verlassliche Finanzierung der Hochschule nach MaRBgabe des Landes-
haushalts zur Verfugung. Mit den Mitteln des Haushaltes verwirklicht die WWU die in
diesem Hochschulvertrag getroffenen Vereinbarungen. Die Hochschulvereinbarung
NRW 2015 ist Bestandteil dieses Vertrages. Das MIWF und die Hochschule streben
zur langfristigen Sicherung von Lehre und Forschung in NRW eine Verlangerung oder
eine Erneuerung der Hochschulvereinbarung NRW 2015 an. Innerhalb der Laufzeit die-
ses Hochschulvertrages geschlossene Hochschulvereinbarungen werden Bestandteil
dieses Vertrages.

(2) Falls die dieser Vereinbarung zugrundeliegenden grundsatzlichen Annahmen zur
Finanzierung der Hochschule nicht mehr zutreffen und die Hochschule dadurch gehin-
dert ist, die Vereinbarung oder Teile der Vereinbarung zu erfiillen, werden die Vertrags-
schlieBenden zu den betreffenden Teilen der Vereinbarung neu verhandeln.

Abschnitt 2 - Lehre und Studium
§ 3 MaBnahmen zum Studienbeginn
(1) Vereinbarungen im Rahmen des Hochschulpaktes I
Die Vereinbarungen sind Bestandteil dieses Vertrages.

Die mit der Hochschule in den Vereinbarungen zum Hochschulpakt [ 2011 — 2015 ver-
einbarte Basiszahl als normierte Aufnahmekapazitat, die sich auf das erste Hochschul-
semester bezieht, wird am Ende der Laufzeit des Hochschulvertrages auf Grundlage
der dann aktuellen Kapazitatsberechnung tberprift. Hierbei wird vorausgesetzt, dass
die fur die Festlegung der Basiszahl relevanten Bedingungen im Wesentlichen konstant
bleiben.



Die Hochschule hat die Méglichkeit, sowohl aus strategischen oder strukturellen Griin-
den als auch nachfrageorientiert in Abstimmung mit dem MIWF ihre Angebotsstruktur
zu verandern.

Wird die mit der Hochschule vereinbarte Basiszahl nicht erreicht, kommt eine Malus-
Regelung zur Anwendung. Pro nicht mehr angebotenem Studienanfangerplatz unter-
halb der Basiszahl werden der Hochschule aus den Zuschissen fur den laufenden Be-
trieb (Titel 685 10) 20.000,--€ abgezogen. Die Hochschule erhalt tiber die Hohe und den
Zeitpunkt des Abzuges eine gesonderte Mitteilung.

(2) Ubergang Schule - Hochschule

Stelle zur Studienorientierung

Die personellen Kapazitaten fir die Beratung von Studieninteressierten und Studieren-
den in der Zentralen Studienberatung (ZSB) der WWU mit insgesamt mindestens funf
Studienberater(innen) neben dem Leiter der ZSB werden nicht zuletzt vor dem Hinter-
grund des zusatzlich Aufwuchses an Studienplétzen in 2014 und 2015 im Rahmen des
Hochschulpakts Il aufrechterhalten. Ein Schwerpunkt der Arbeit der ZSB bleibt weiterhin
die Beratung zur Studienwahl und Entscheidungsfindung im Ubergang von der Schule
zur Hochschule. Die Zusammenarbeit mit den Fachstudienberatungen soll mit dem Ziel
der effizienteren Aufgabenteilung ebenso wie einer optimierten Verzahnung der Bera-
tungsangebote klarer definiert werden.

Zur Erleichterung der Studienorientierung und Information fiir die Studienwahl wird das
Online-Portal der ZSB in Kooperation mit den Fachern bestandig aktualisiert.

Erfolgreiche Orientierungsformate wie der jahrlich veranstaltete Hochschultag fir Schi-
lerinnen und Schiler in Kooperation mit den anderen Hochschulen in Minster oder In-
formationsveranstaltungen in Schulen werden weiter unter Federfilhrung der ZSB orga-
nisiert werden. ’

Die Informationen zu den wichtigsten Fragen von Studieninteressierten und Bewerbe-
rinnen und Bewerbern auf der WWU-Homepage sollen zukiinftig noch konsequenter
Uber das Lebenslagenprinzip nutzerfreundlich strukturiert werden.

Besonders fur Studieninteressierte wird die Beantwortung der wichtigsten Fragen vor
Ort und das Auffinden der richtigen Ansprechpariner zukiinftig erleichtert durch die Ein-
richtung einer neuen ,Front-Office“-Struktur: Die ,WWU Studi-Info“ ist im Sommerse-
mester 2013 im Erdgeschoss des Schlosses als Teil des Studierendensekretariats ein-
gerichtet worden und soll nach einer Erprobungsphase in den nachsten zwei Jahren
hinsichtlich der Offnungszeiten und der Angebotsstruktur evaluiert werden. Die Off-
nungszeiten sind Mo. — Do. 10 — 16 Uhr, Fr. 10 — 12.30 Uhr. Damit haben Ratsuchende
eine zentrale Anlaufstelle fur alle Fragen rund um das Studium mit nutzerfreundlichen
Offnungszeiten. Hier kénnen erste Fragen beantwortet, Formulare abgeholt und abge-
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geben werden; bei komplexeren Anliegen wird direkt an die richtigen Ansprechpartner
entweder in der Zentralverwaltung (z.B. Zentrale Studienberatung, International Office)
oder in den Fachern (z.B. Fachstudienberater) weiter verwiesen.

zdi

Bereits im Dezember 2011 wurde das Schilerlabor MExLab ExperiMINTe an der WWU
eroffnet. Dieser aullerschulische Lernort férdert als Dacheinrichtung bereits etablierter
MINT-Experimentierlabore der WWU durch zahlreiche experimentbasierte und hand-
lungsorientierte Angebote den naturwissenschaftlich-technischen Nachwuchs. Das
Schilerlabor bietet fast 2.000 Schiler/-innen sowie Lehrer/-innen jahrlich Workshops
und Veranstaltungen an.

Aufbauend auf diesen Aktivitdten wurde gemeinsam mit der Fachhochschule Minster
darlber hinaus im Méarz 2013 das zdi-Zentrum m? - MINT | Munster | Minsterland ge-
grindet. In Zusammenarbeit mit zahlreichen Akteuren der Schiiler/-innenférderung aus
regionaler Wirtschaft, 6ffentlichen Einrichtungen, lokaler Politik, Bildungseinrichtungen
und Schulen stellt es eine gemeinschaftliche Plattform zur Férderung des Interesses an
MINT-Berufen und -Themen im Munsterland dar. Das zdi-Zentrum m? hat im September
2013 das Qualitatssiegel zdi der Landesregierung erhalten. Die zdi-Einrichtungen wer-
den an der WWU kontinuierlich evaluiert. Die WWU geht davon aus, dass dariiber hin-
ausgehende Dokumentation, Monitoring oder Auditierung der zdi-Einrichtungen durch
Anpassung der Férderbedingungen finanziert werden.

Ziel beider Einrichtungen ist es, durch vielseitige Angebote und Kooperationen und un-
ter Beriicksichtigung der interdisziplinaren Spitzenforschung sowie regionaler Berufsan-
gebote Schiilerinnen und Schiiler auch in Zukunft far MINT und deren Berufe zu begeis-
tern. Ein zentraler Baustein jetzt und in der Zukunft ist die Durchfiihrung von berufsori-
entierenden MaRnahmen, die durch zdi bzw. die Agentur fur Arbeit geférdert werden
und Schilerinnen und Schiiler fur ein naturwissenschaftlich-technisches Studium oder
Beruf begeistern sollen. Beide Einrichtungen kooperieren eng mit den zdi-Zentren in der
Region sowie Uberregional mit zdi-Zentren und Schilerlaboren. Diese Kooperationen
sollen ausgeweitet und verstarkt werden.

Kooperation mit den Arbeitsagenturen

Die Hochschule verpflichtet sich, mit den Arbeitsagenturen der Umgebung auf dem Ge-
biet der Studienorientierung zu kooperieren. Art und Umfang der Kooperation wird in
einem Vertrag dokumentiert.

Teilnahme der Hochschulen am Arbeitskreis Studienorientierung

Die Hochschule entsendet einen Vertreter/ eine Vertreterin in den Arbeitskreis Studien-
orientierung. Der Arbeitskreis tagt im Durchschnitt dreimal jahrlich. Der Vertreter / Die
Vertreterin ist berechtigt, fiir die Hochschule in Bezug auf Studienorientierung zu spre-
chen.



(3) Einstieg ins Studium

Unterschiedliche Wissensniveaus beim Studienstart, Herausforderungen bei der Studi-
enorganisation, Einleben und Kontaktaufbau am Hochschulort Miinster und Konfrontati-
on mit ungewohnten Lern- und Prifungsformen: Hier werden die Studierenden der
WWU gerade in der Studieneingangsphase auf zentraler und dezentraler Ebene unter-
stutzt, um Studienabbriiche zu vermeiden und Studienabschliisse zu erméglichen.

Die UnterstitzungsmaRnahmen der WWU finden insbesondere in folgenden vier Berei-
chen statt:

e Beim Angebot von Vorbereitungskursen geht es nicht darum, Studieninhalte bereits
vorzuziehen, sondern durch gezielte Vorkurse die verschiedenen Eingangsniveaus
der Studierenden anzunahern. In den mathematisch-naturwissenschaftlichen Fa-
chern werden z.B. eklatante Unterschiede insbesondere bei den mathematisch-
naturwissenschaftlichen Grundkenntnissen beobachtet, aber auch die Vorbildung in
den Schulfachern Biologie, Chemie, Informatik und Physik ist sehr groRen Schwan-
kungen unterworfen. Ziel der an der WWU angebotenen Vorkurse ist; ein Mindestni-
veau an gemeinsamem Wissen sicherzustellen, sodass allen Studierenden ein siche-
rer Einstieg und gemeinsames Weiterlernen in ihrem Studienfach erméglicht wird.

e In studienbegleitenden Tutorien/Repetitorien wird den Studierenden gerade am Stu-
dienanfang die Chance gegeben, neu erworbenes Wissen zu wiederholen und zu
vertiefen, um schon in den ersten Priifungen in ihrem Studienfach erfolgreich zu sein.

e Studentische Mentoren aus héheren Fachsemestern helfen jingeren Studierenden,
sich zu Beginn des Studiums in der neuen Lebenssituation einzufinden, soziale Kon-
takte zu knupfen und auch die Organisation des Studiums zu meistern.

e Durch Studienkoordinatoren in den Fachbereichen und Instituten der WWU wird
durch die Koordination der Studieneingangsphase dazu beigetragen, dass die Ein-
zelmalnahmen in den Fachern gut aufeinander abgestimmt sind und alle Studieren-
den erreichen.

Die genannten Unterstitzungsmafnahmen in der Studieneingangsphase sind durch die
Mittel des sog. Qualitatspakts Lehre (Bund-Lander-Programm fiir bessere Studienbe-
dingungen und mehr Qualitat in der Lehre) an der WWU ausgebaut worden. Alle ge-
nannten MalRnahmeén werden kontinuierlich evaluiert.

Die Hochschule entwickelt in der Laufzeit dieses Hochschulvertrages ein Konzept, wel-
ches die Studierenden beim Einstieg ins Studium unterstitzt und begleitet.



§ 4 Erfolgreich Studieren
(1) Qualitatsstrategie
Darstellung des Qualitidtsmanagements fiir Lehre und Studium

Die WWU nutzt bereits seit mehreren Jahren verschiedene Befragungs- und Evalua-
tionsinstrumente (studentische Lehrveranstaltungsbefragung, Absolventenbefragung,
Studiengangsbefragung fir ,Kleine Facher®). Fir einen weiteren Ausbau und eine Er-
héhung der Wirkungen dieser Instrumente sollen zukiinftig verschiedene Optimierungen
umgesetzt werden:

e Der zentrale Fragebogenteil fur die studentische Lehrveranstaltungskritik ist bereits
Uberarbeitet worden;

e Der Fragebogen fur Studiengangsbefragungen wird tberarbeitet und fir einen fla-
chendeckenden Einsatz in allen Fachern vorgesehen;

e Fir die Nutzung von Kennzahlen wie z.B. die Verbleibsdauer von Studierenden in
einem Studienfach, ist ein Analyse-Tool entwickelt worden, mithilfe dessen verschie-
dene relevante Kennzahlen in der Zusammenschau betrachtet werden kénnen und
die eine wichtige Ergénzung zu Befragungsergebnissen darstellen;

e FUr die verschiedenen Instrumente, einschlieBlich der seit 2007 an der WWU regel-
maRig durchgefihrten Absolventenbefragung, soll ein Konzept fiir ein integriertes Be-
richtswesen entwickelt werden, das die Mdglichkeit von systematischer MaRnah-
menentwicklung zur Verbesserung der Qualitat in Studium und Lehre bietet.

Dartiber hinaus werden die Informationen und Daten aus den an der WWU eingesetz-
ten Qualitatssicherungsinstrumenten in den als Qualitatssicherungsverfahren etablier-
ten Akkreditierungsverfahren genutzt.

Die WWU hat im Rahmen des Bund-Lander-Programms fiir bessere Studienbedingun-
gen und mehr Qualitat in der Lehre ein fachertibergreifendes Zentrum fiir Hochschulleh-
re (ZHL) errichtet, um die Weiterqualifizierung der Lehrenden gezielt zu steuern und zu
unterstiitzen. Unterschiedliche MaBnahmen auf struktureller wie individueller Ebene
werden hier gebindelt und erreichen eine nachhaltige Verbesserung der Lehrqualitét.
Die WWU entwickelt sich durch das ZHL zum Teach-Tank, da Diskussions- und Refle-
xionsprozesse zur Qualitat der Lehre institutionalisiert werden.

Lokale Kooperationen zur Vermittlung von Studienabbrecherinnen und
-abbrechern in den Arbeitsmarkt

Bereits seit 1987 besteht eine Kooperationsvereinbarung von WWU und lokaler Ar-
beitsagentur. Diese Kooperationsvereinbarung ist auf der Grundlage der Rahmenver-
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einbarung zwischen MIWF, LRK und Regionaldirektion NRW vom Oktober 2010 aktua-
lisiert worden. Die Kooperation zielt sowohl auf eine Eréffnung von Perspektiven fur
Studienabbrecherinnen und -abbrechern auf dem Arbeitsmarkt, als auch auf einen
leichten Zugang zu einer Arbeitsmarktorientierung insgesamt.

Der Career Service der WWU bietet sehr umfangreiche Moglichkeiten, sich auf den
Ubergang in den Arbeitsmarkt vorzubereiten (Career Talk, Karriereportal WWU etc.)
und kooperiert dazu intensiv u.a. mit Partnerunternehmen in der Region. Zusammen mit
einem breiten Kursangebot, in dem Studierende Zusatzkompetenzen erwerben und ihr
Profil scharfen kénnen, sind damit sehr gute Voraussetzungen geschaffen, auch Studi-
enabbrecherinnen und -abbrechern Ubergénge in den Arbeitsmarkt zu erméglichen.

Konzept der Hochschule zur Verbesserung der Studierbarkeit und des Studiener-
folgs

Die Studierbarkeit der Studiengédnge an der WWU wird regelmaBig in den Akkreditie-
rungs- und Reakkreditierungsverfahren durch externe Fachgutachter/innen tberprift.
Daneben liefern die oben dargestellten Befragungs- und Evaluationsinstrumente wichti-
ge Informationen fur mégliche Verbesserungsmaoglichkeiten hinsichtlich Studierbarkeit
und Studienerfolg.

Im Rahmen der Antragserstellung fiir das Bund-L&nder-Programm fiir bessere Studien-
bedingungen und mehr Qualitdt in der Lehre sind eine umfangreiche Stéarken-
Schwachen-Analyse erstellt und darauf abgestimmte MaRnahmen entwickelt worden.
Schwerpunkte der geférderten MaRnahmen sind die Verbesserung der Betreuungsrela-
tion in der Lehre, Starkung der Beratung und Betreuung von Studierenden und die Um-
setzung von Tutoren- und Mentoren-Angeboten. Letztere greifen zusammen mit Vor-
kursen zur Erreichung eines Mindestniveaus des gemeinsamen Wissens — insbesonde-
re in mathematisch-naturwissenschaftlichen Féachern — vor allem in der Studienein-
gangsphase. Diese MaRRnahmen sind gut abgestimmt mit MaRnahmen zur Erleichte-
rung des Studienstarts aus Qualitatsverbesserungsmitteln.

Zusétzlich zur Evaluation des MaRnahmenerfolgs im Rahmen des Bund-Lander-
Programms wird das 2011 eingerichtete Expertengremium des Lehrbeirats zukiinftig
mithilfe des o.g. Analyse-Tools zur Nutzung von Kennzahlen ein verstarktes Monitoring
des Studienerfolgs in den verschiedenen Lehreinheiten vornehmen, und anlassbezogen
Gesprache dazu fuhren, um die Entwicklung von adaquaten MaRnahmen anzustoRen.

(2) Studienerfolg

Der hochschulweite Studienerfolg in den Bachelor-Studiengéngen wird signifikant ge-
steigert. Als ,Studienerfolgsquote” wird in diesem Kontext zunachst der erfolgreiche
Ubergang vom dritten ins fiinfte Hochschulsemester angesehen, wobei ein Ausgangs-
wert fir 2012 — der Ubergang der Studierenden des dritten Hochschulsemesters im WS
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2011/12 in das funfte Hochschulsemester im WS 2012/13 — und ein Zielwert fur 2016
als analoger Ubergang vom WS 2015/16 in das WS 2016/17 vereinbart werden. Einbe-
zogen werden Studierende im Erst- und Zweitstudium (ohne ausléndische Studierende)
mit den Abschlusszielen Bachelor und Staatsexamen.

Angesichts der politischen Forderung nach einer Senkung der Abbruchquote um 20% in
der laufenden Legislaturperiode (Koalitionsvertrag) wird bis zum WS 2016/17 eine Re-
duzierung der jeweils korrespondierenden Schwundquote (Schwundquote = 100% —
Erfolgsquote) von rund 20% auf Landesebene verfolgt.

Die Berechnung der Werte erfolgt durch das MIWF.

Hochschule und Ministerium streben an, kiinftig gemeinsam genauere Methoden zur
Beurteilung des Studienerfolgs zu entwickeln . Bei der Verbesserung des Studienerfolgs
wird darauf geachtet, dass die Qualitatsanspriiche an die wissenschaftliche Kompetenz
der Studierenden aufrechterhalten werden und deren internationale Konkurrenzfahigkeit
nicht beeintréchtigt wird. Die Hochschule kann im Rahmen der Betrachtung des Stu-
dienerfolgs auch ihre Initiativen zur Unterstiitzung der Studierenden im Laufe ihrer Stu-
dienbiografie darstellen.

(3) Weitere Offnung der Hochschulen
Wissenschaftliche Weiterbildung und berufsbegleitendes Lernen

Die WWU bietet bereits heute 20 erfolgreiche berufsbegleitende Weiterbildungsmaster-
studiengédnge und zahlreiche Seminare sowie zertifizierte Zusatzqualifikationen an.
Durch eine gezielte Beratung und Unterstitzung der Fachbereiche férdert die WWU die
Initiierung und Durchfiihrung von weiteren Weiterbildungsangeboten.

Die Grundung der WWU Weiterbildung gemeinnitzige GmbH im Jahre 2006 war ein
wichtiger Schritt der WWU zum Ausbau und zur gezielten Biindelung der Weiterbil-
dungsaktivitaten. Als hundertprozentige Tochtergesellschaft der WWU besteht der Ge-
sellschaftszweck der WWU Weiterbildung in der unmittelbaren Férderung der Weiterbil-
dung an der WWU sowie der Verbindung von Wissenschaft und Praxis.

Grundlage fur alle Weiterbildungsangebote der WWU ist eine wissenschaftliche Fundie-
rung in den Forschungsbereichen der beteiligten Institute und Zentren der WWU. Nur
so kann gewahrleistet werden, dass die Angebote dauerhaft dem aktuellen Stand der
Forschung entsprechen. Praxisnahe und Interdisziplinaritat sind weitere Eckpfeiler der
wissenschaftlichen Weiterbildung an der WWU. Eine konsequente Orientierung an den
Bedirfnissen der Zielgruppen soll sicherstellen, dass die entwickelten Angebote nach-
haltig erfolgreich sind. Entsprechend der Grundséatze und Ziele der wissenschaftlichen
Weiterbildung an der WWU erfolgen die Impulse fir die Entwicklung neuer Weiterbil-
dungsangebote aus den Fachbereichen.



Aktuell sind folgende Weiterbildungsmaster in Vorbereitung: Master of Laws: Arbeits-
recht und European Master in Potential Development and Gifted Education.

§ 5 Medizinerausbildung (einschl. Zahnmedizin)

(1) Vereinbarung im Rahmen des Hochschulpaktes Il
Die Vereinbarungen sind Bestandteil dieses Vertrages.
(2) Qualitdtsstrategie in der Lehre

Curriculare Adaptation

Durch die steten Reformbemiihungen der vergangenen zehn Jahre kann fiir den Studi-
engang der Medizin am Standort Minster auf eine deutliche Verbesserung des Outco-
mes hinsichtlich traditioneller BewertungsmaBstébe verwiesen werden. Sowohl hinsicht-
lich der Ergebnisse der schriftlichen Anteile des 1. und 2. Abschnittes der Arztlichen
Prifung (IMPP-Examina), als auch hinsichtlich Dropout-Rate und Studiendauer darf die
Universitat Minster seit etwa zwei Jahren zu den finf erfolgreichsten Studienstandorten
Deutschlands gezahlt werden.

Demgegeniiber wird vor dem Hintergrund des aktuell spiirbar werdenden gesellschaftli-
chen und technologischen Wandels eine grundsatzliche Adaptation des curricularen
Rahmenkonzeptes sowohl an eine geénderte Bewerberklientel (Y-Generation), als auch
an eine geanderte Erwartungshaltung des Arbeitsmarktes an die Absolventen konsta-
tiert. Letztere ist insbesondere hinsichtlich einer sich wandelnden Bedeutung des kogni-
tiven Faktenwissens gegentiber der Befahigung zu einem komplexen Wissensma-
nagement sowie einer deutlichen Kompetenzorientierung von methodischer Bedeutung.

Hierliber fuhrt die WWU innerhalb der Medizinischen Fakultit eine breit angelegte Dis-
kussion Uber etwaige didaktische, strukturelle und inhaltliche Konsequenzen. Im Rah-
men einer auflerordentlichen Curriculums-Kommission werden namentlich benannte
Vertreter aus 24 Fachergruppen zu einer grundsatzlichen Bestandsaufnahme, kriti-
schen Evaluation und zielorientierten Reflektion bisheriger Konzepte sowie zur Erarbei-
tung tragfahiger und zukunftsorientierter Modelle aufgerufen.

Kernpunkte der Betrachtung werden neben den grundlegenden curricularen Strukturen
ebenfalls die Bewerberauswahl, das zieladaptive Assessment sowie die mittelbare Er-
gebnisqualitat hinsichtlich der gemal AAppO geforderten Berufsbefahigung darstellen.
Nach Abschluss dieses ergebnisoffenen Prozesses ist ggf. die Implementierung eines
innovativen Reformcurriculums vorgesehen. Das Ministerium wird diesen Prozess
wohlwollend begleiten.

Starkung der Allgemeinmedizin

Die WWU verfugt mit einem personell aufgestockten Arbeitsbereich Allgemeinmedizin,

einem Netzverbund von Uber 140 akademischen Lehrpraxen sowie einem breiten Re-
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pertoire innovativer Lehrkonzepte (bspw. Studienpraxen im Studienhospital Munster)
tber ein Uberaus suffizientes System zur Erfullung der Lehraufgaben im Fachgebiet der
Allgemeinmedizin. Unter der Leitung einer neu eingesetzten Honorarprofessur intensi-
viert die Medizinische Fakultat die Bemiihungen um die mittelfristige Institutionalisierung
der Allgemeinmedizin als Fachgebiet auf breiterer Basis.

Medizinnahe Studiengdnge

Die WWU strebt an, einen Studiengang ,Experimentelle Medizin“ an der Medizinischen
Fakultat der WWU umzusetzen. Ausgangspunkt fir diesen forschungsorientierten und
interdisziplinaren Zusatzstudiengang ,Experimentelle Medizin“ ist das Exzellenzkonzept
der WWU, das zum Ziel hat, Studierenden der Humanmedizin fundiertes Wissen und
fundierte Kompetenzen in der experimentellen (bio)medizinischen Forschung zu vermit-
teln und damit die Basis fir individuelle Karrierewege an der Schnittstelle von maxima-
ler Patientenversorgung und exzellenter Forschung zu schaffen.

Eine enge und frihzeitige Verzahnung zwischen der medizinischen Ausbildung und der
naturwissenschaftlich basierten Forschung an der WWU bildet die Grundlage fir die
Umsetzung des Studiengangs. Die WWU strebt eine Paralleleinschreibung von Studie-
renden der Humanmedizin in einen Studiengang ,Experimentelle Medizin“ an.

Abschnitt 3 - Forschung und Entwicklung
§ 6 Profilschwerpunkte auBerhalb der Medizin

(1) Im Rahmen dieses Hochschulvertrages benennt die WWU aus der Vielzahl ihrer
Forschungsaktivitdten folgende Profilschwerpunkte in den folgenden fuinf Forschungs-
bereichen:

Geistes- und Sozialwissenschaften

In den Geistes- und Sozialwissenschaften (Rang 3 beim DFG-Foérderatlas 2012) ist der
im Rahmen der Exzellenzinitiative Il verlangerte Exzellenzcluster ,Religion und Politik in
den Kulturen der Vormoderne und der Moderne” international sichtbar. Seine Nachhal-
tigkeit ist in Gestalt von (Exzellenz-)Zentren gesichert. Die WWU beabsichtigt die Bean-
tragung eines neuen SFB.

Lebenswissenschaften

In den Lebenswissenschaften (Rang 15 beim DFG-Forderatlas 2012) ist der im Rah-
men der Exzellenzinitiative Il neu eingeworbene Exzellenzcluster ,Cells in Motion - CiM*
von malgeblicher Bedeutung. International sichtbare Forschungsschwerpunkte in den
Lebenswissenschaften sind die zellbiologische Grundlagenforschung und die biomedi-
zinische Bildgebung, getragen von sieben SFBs (inkl. Beteiligungen) und mehreren
Graduiertenschulen sowie dem European Institute for Molecular Imaging (EIMI).
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Naturwissenschaften

Exzellente Schwerpunkte in den Naturwissenschaften (Rang 12 beim DFG-Forderatlas
2012) bilden u. a. Energieforschung, Materialwissenschaften, Nanophy-
sik/Nanobiotechnologie und die Organische Chemie, die sich auf SFBs und Forscher-
gruppen, verschiedene EU- und BMBF-Verbundprojekte sowie Forschungsschulen
stitzen. Dartber hinaus sind das Centrum fiir NanoTechnologie (CeNTech) als PPP-
Projekt, die AuRRenstelle des Fraunhofer Instituts fiir Molekularbiologie und Angewandte
Okologie (IME), sowie das Institut MEET (Munster Electrochemical Energy Technology)
hier angesiedelt. Die WWU hat in der Férderphase 2014 den Forschungsbau ,Center
for Soft Nanoscience” eingeworben, mit dem die weitere interdisziplindre Vernetzung
von Physik, Chemie, Biologie und Medizin vorangetrieben wird.

Mathematik

Die Leistungsstéarke der Mathematik (Rang 6 beim DFG-Forderatlas 2012), insbesonde-
re der Theoretischen Mathematik, wird durch ERC Advanced Grant-, Leibniz- und Max-
Planck-Forschungspreistrager sowie durch zwei aufeinander folgende SFBs dokumen-
tiert. Dieser strategisch wichtige Bereich soll weiter stimuliert und interdisziplinar ver-
netzt werden. Die WWU strebt in der Laufzeit des Hochschulvertrages die Verlangerung
des SFB 878 an.

Wirtschaft und Recht

Im Bereich Wirtschaft und Recht ist das European Research Center for Information Sys-
tems (ERCIS) angesiedelt, in dem weltweit 20 renommierte Partnerinstitutionen vernetzt
sind und gemeinsam im Bereich Wirtschaftsinformatik, insbesondere an den Themen
Informationsmanagement, Prozessmanagement, Interorganisationssysteme und Supply
Chain Management sowie Datenmanagement und Testen, forschen. Teil von ERCIS ist
das Institut fur Informations-, Telekommunikations-und Medienrecht (ITM), das als
Kompetenzzentrum des Landes NRW etabliert und um die Forschungsstelle fiir Breit-
bandkommunikation ergénzt wurde. Die WWU wird in diesem Bereich ein Konzept fir
einen SFB entwickeln.

(2) Die kunftige Herausbildung weiterer forschungsstarker Bereiche der WWU wird
durch die folgenden MaBnahmen unterstitzt: '

Das Rektorat hat einen Forschungsbeirat etabliert, dem projekterfahrene und exzellente
Forschende der WWU angehéren. Dieser schreibt in einem fortlaufenden Prozess
Ideenwettbewerbe aus. Der Forschungsbeirat berat und begleitet die Forschenden und
schlagt dem Rektorat Projekte zur Anschubfinanzierung vor.

Die Forschungsleistungen und -ergebnisse der WWU werden mit Hilfe eines multikrite-
riellen und multiperspektivischen Forschungsinformationssystems innerhalb und auler-
halb der WWU sichtbar. Aufgrund der Expertise nimmt die WWU als einzige Hochschu-
le aus Nordrhein-Westfalen — sowohl institutionell als Pilothochschule als auch durch
die personelle Mitwirkung in einer Arbeitsgruppe — auf Einladung des WR am Projekt
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zur Sperzifikation des Kerndatensatzes Forschung im Zusammenhang mit den WR-
Forschungsratings teil. In seinen Empfehlungen zum ,Kerndatensatz Forschung* fordert
der WR die wissenschaftspolitischen Akteure in den Landern und im Bund auf, die Ein-
fuhrung integrierter Forschungsinformationssysteme an Hochschulen zu unterstiitzen.
Aufgrund der Leuchtturmfunktion unterstiitzt das MIWF die WWU bei diesen Aktivitaten.

§ 7 Wissenschaftlicher Nachwuchs auBerhalb der Medizin

(1) Strukturierte Doktorandenprogramme und Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses

Die stetig steigende Zahl der von den Fachkulturen hervorgebrachten strukturierten
Promotionsprogramme, Graduiertenkollegs und Forschungsschulen hat die Universitat
zum Anlass genommen, mit dem im Juli 2013 gegriindeten WWU Graduate Centre eine
zentrale facheribergreifende Institution zu schaffen, die als strukturelle Klammer die
Angebote und Programme der einzelnen Facher zusammenfihrt und Angebots- und
Beratungsliicken effektiv schlieft. Das WWU Graduate Centre wird in den kommenden
Jahren ein streng Klienten-zentriertes Beratungsangebot zusammenstellen und Schu-
lungsbedarfe decken, die in den einzelnen Facherformaten nicht gedeckt werden kon-
nen. Hierzu gehért nicht nur, aber durchaus schwerpunktmaRig die Schaffung von An-
geboten und Strukturen zur frihzeitigen interdisziplindren Vernetzung der jungen
Nachwuchswissenschattler.

Daruiber hinaus foérdert die WWU weiter zentral die Graduiertenschule ,Miinster Gradua-
te School of Evolution (unter Beteiligung der Medizin), die sich mit dem WWU Gradua-
te Centre unter einem Dach befindet.

Das Rektorat wirkt weiter im Council for Doctoral Education der EUA und im nationalen
Netzwerk UniWiND bei der Entwicklung von Best Practice-Standards zur Qualifizierung
des wissenschaftlichen Nachwuchses mit.

(2) Kooperative Promotionen

Die WWU fiihrt im Rahmen der Innovationsallianz mit den beteiligten Fachhochschulen
Gespréache Uber die gemeinsame Beantragung von EU-Férderprojekten. Innerhalb sol-
cher Projekte werden die Uberlegungen zur Einfilhrung von kooperativen Promotionen
fur beteiligte Nachwuchswissenschaftler fortgefiihrt, da im Rahmen von HORIZON 2020
davon auszugehen ist, dass eine wissenschaftliche enge Zusammenarbeit mit den
Fachhochschulen thematisch plausibel sein kann und sich so auf nattirlichem Weg eine
belastbare beste Basis fir die gemeinsame Férderung des Nachwuchses bilden kann.
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§ 8 Medizin (einschl. Zahnmedizin)
(1) Forschungsschwerpunkte und StrukturmafBnahmen

Die Medizinische Fakultdt versteht sich seit Jahren als Standort mit besonderer For-
schungsorientierung (Fachgebiet Medizin, Rang 14; universitatsmedizinische Einrich-
tungen, Rang 15 beim DFG-Férderatlas 2012) und férdert zur weiteren Profilscharfung,
Qualitatsverbesserung und Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit finf etablierte For-
schungsschwerpunkte durch Ressourcenkonzentration und strategische Berufungen.

Zukunftig werden die derzeitigen Neuberufungen dazu beitragen, die Forschungs-
schwerpunkte weiter zu fokussieren und soweit moglich zu reduzieren. Die Bildgebung
(Imaging) wird eine alle wissenschaftlichen Bereiche umfassende Klammer darstellen.
Im Rahmen des im Jahr 2013 begonnenen Strategiekonzepts wird die grundlegende
Uberarbeitung der Forschungsschwerpunkte weiter fortgefiihrt.

Die Schwerpunkte der Medizinischen Fakultat werden durch die Federfuihrung bei drei
SFBs bzw. SFB-TRR (SFB 656, SFB 1009, SFB-TRR 58), die Co-Federfiihrung beim
SFB-TRR 128 sowie durch die Beteiligung an vier weiteren (SFB 629, SFB-TRR 34,
SFB 858, SFB 944) und die Beteiligung an der Nationalen Kohorte gestiitzt. Das I1ZKF
(Interdisziplindres Zentrum fur Klinische Forschung) spielt im Rahmen der interdiszipli-
naren Kooperationen eine besondere Rolle. lhm kommt als Instrument der Anschubfi-
nanzierung aber auch als Keimzelle innovativer Forschungsprojekte mit translationalem
Charakter eine wichtige Rolle im Rahmen der Schwerpunktbildung der Fakultat zu.

Die Medizinische Fakultat Munster strebt positive Ergebnisse bei der Verlangerung be-
stehender SFBs und Transregios an; Neuantrage zur weiteren Profilierung der Fakultat
werden unterstitzt.

Durch Optimierungen des Qualitatssicherungssystems im Bereich Forschung mittels
Allokation aller Uber die definierte Grundausstattung hinausgehenden Ressourcen
(Sachmittel, Personal, Forschungsflachen) nach Leistungs- und Qualitatsparametern
sollen bereits bestehende Leuchttiirme der Medizinischen Fakultéat zuklinftig weiter ge-
starkt und die Profilbildung konsequent fortgesetzt werden.

Der 2013 eingeworbene Exzellenzcluster Cells in Motion (CiM) ist zu einem groRen Teil
an der Medizinischen Fakultdt angesiedelt. Neu einzurichtende und auszustattende
translationale Professuren (Multiscale Imaging in Cell Biology, Cardiovascular Organo-
genesis and Regeneration) werden das Profil der Medizinischen Fakultat nachhaltig und
strukturbildend beeinflussen und zur Leistungssteigerung beitragen.
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(2) Weitere MaBnahmen zur Stiarkung der Forschung

Die Vernetzung mit dem MPI wird weiterhin konsequent durch strukturierte Férderpro-
gramme, gemeinsame Ressourcennutzung und Forderantrage gefestigt werden (z.B.
durch Dual Appointments, International Max Planck Research School).

Die maligebliche Beteiligungen der Medizinischen Fakultat an interfakultéren Einrich-
tungen (Bsp.: Européisches Institut fur Molekulare Bildgebung (EIMI)) sollen weiterhin
zur Starkung interdisziplindrer Forschung und Ausbildung beitragen. Durch die gemein-
sam mit dem UKM schrittweise geplanten Umstrukturierungen der Organisationseinhei-
ten in Zentren werden Synergieeffekte sowohl die Krankenversorgung als auch die For-
schung positiv beeinflussen. Die Medizinische Fakultat strebt groRvolumige, strategisch
wichtige Bewerbungen (ahnlich den Deutschen Gesundheitsforschungszentren) an und
optimiert dadurch u. a. die translationale und klinische Forschung.

(3) Strukturierte Doktorandenprogramme und Foérderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses

Ein MalRnahmenkatalog zur Forschungs- und Nachwuchsférderung (z.B. Rotationsstel-
len fur den wissenschaftlichen Nachwuchs) inklusive der Etablierung strategisch wichti-
ger Mittelantragsverfahren (z.B. Gerate-Fonds der Medizinischen Fakultat) sollen zur
Leistungssteigerung der Medizinischen Fakultat beitragen. '

Abschnitt 4 - Wissens- und Technologietransfer
§ 9 Entwicklungsziele im Bereich Wissens- und Technologietransfer
(1) Intensivierung der Kooperationen zwischen Hochschule und Wirtschaft

Die WWU hat ihre Transferarbeit an einer neuen Transferstrategie ausgerichtet, die im
Ansatz des Retention of Benefit deutlicher den regionalen, 6konomischen und demo-
grafischen Belangen Bedeutung beimisst. Sie wird diesen Ansatz weiter verfolgen, da
sich gezeigt hat, dass sich die neuen Transferformate nicht nur als Instrument fur den
regionalen ,community outreach” eignen, sondern auch einen Ausbildungs- und For-
schungsmehrwert fir die in den Transferprojekten eingesetzten Studierenden und Wis-
senschaftler darstellen. Die WWU stellt die Umsetzungserfolge in den Berichten zum
Hochschulvertrag dar.

(2) Steigerung der Erfindungs-, Patent- und Verwertungsaktivititen

Die WWU setzt die von ihr entwickelte hochschulweite Patentstrategie um und stellt die
Umsetzungserfolge in den Berichten zum Hochschulvertag regelmaRig dar. Die WWU
wird einen Ethikbeauftragten u. a. fur Lizensierungs-Partnerschaften und Patentverkau-
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fe benennen. Der Patentscout wird zudem in Zusammenarbeit mit einigen wissenschaft-
lichen GroRprojekten (z.B. MEET-Batterielabor) Einzelstrategien entwickeln, die es er-
moglichen, markttaugliche Patentportfolios fiir diese Bereiche zu bilden.

Die Umsetzungserfolge der Sensibilisierungs-, Qualifizierungs- und Unterstiitzungs-
malnahmen werden in den Berichten zum Hochschulvertrag nachgewiesen.

Die WWU strebt an, die Zahl von Erfindungsmeldungen, die in der Regel von PROven-
dis GmbH zur Inanspruchnahme empfohlen wurden, wie auch die Zahl der Verwer-
tungsabschlisse bzw. das auf diesen Inanspruchnahmen basierende Drittmittelvolumen
durch Kooperationen mit der Wirtschaft, zu steigern.

(3) Schaffen einer ,Kultur der Selbststéandigkeit®, Entrepreneurship-Education

Die WWU entwickelt ein nachhaltiges Konzept zur Sensibilisierung, Qualifizierung und
Unterstutzung von Studierenden und Griindungswilligen und baut ihre Griindernetzwer-
ke aus.

Auch die durchgefiihrten Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen zu Entrepreneurship-
Themen und MalRnahmen zur Griindungsférderung / erfolgte Ausgriindungen aus der
Hochschule werden von der Hochschule in den Berichten zum Hochschulvertrag nach-
gewiesen.

(4) Fiir den Bereich der Medizinischen Fakultat

Clinic Invent ist das Patent- und Verwertungsbiro der Medizinischen Fakultat der WWU
mit dem thematischen Fokus auf klinische Biomedizin. Die Zusammenarbeit zwischen
Clinic Invent, der WWU und PROvendis in allen Angelegenheiten, die Erfindungen der
Medizinischen Fakultat betreffen, erfolgt gemaR einer Vereinbarung im Sinne einer
partnerschaftlichen Kooperation und sind gelebte Praxis.

Die Medizinische Fakultat Munster wird sich in die Entwicklung einer ,Patent- und Ver-
wertungsstrategie“ der WWU aktiv einbringen.

§ 10 Spezifische Transfer-/Vernetzungsprojekte der Hochschule
(1) Projekte auBerhalb der Medizin

Mit der Expedition Minsterland hat die WWU einen ganz neuen Typus regionaler Ver-
netzung entwickelt, der sich innerhalb und auBerhalb der Universitat groRter Beliebtheit
erfreut. In Zusammenarbeit mit Unternehmen, Kommunen, Vereinen und Verbanden
richtet die WWU einen wissenschaftlichen Blick in das Minsterland und erméglicht tiber
Darstellung von Einzelprojekten mit lokalem Bezug einen besonderen Zugang zu Wis-
senschaft und Forschung an der Universitat. Im Dialog mit der Wissenschaft an span-
nenden Orten des Minsterlandes soll das Miinsterland als lebenswerte Region von den
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Studierenden und Absolventen entdeckt werden und so die zu erwartenden demogra-
phischen Einbriiche in der Zukunft abgefangen werden. Gleichzeitig soll der Einstieg in
die Welt der Universitat und die Kontaktaufnahme mit dieser Institution durch dieses
Format vereinfacht werden und der WWU so neue Forschungspartner (Stichwort Biir-
gerwissenschaften) und Auftraggeber zufuihren, die ansonsten die WWU nicht als Part-
ner fur sich entdeckt hatten.

(2) Fiir den Bereich der Medizinischen Fakultit

Unter anderem die Unterstiitzung der Griindung des Nanobioanalytik Zentrum Minster
(NBZ; PPP-Modell) durch die Medizinische Fakultadt Miinster belegt die Bereitschaft,
innovative Wege der Vernetzung mit Unternehmen und der Stadt Miinster zu beschrei-
ten. Dazu hat die Medizinische Fakultat das Biomedizinische Technologiezentrum BTZ
eingerichtet.

Das BTZ unterstutzt die beteiligten kleinen und mittleren Hightech-Unternehmen bei der
Entwicklung von Produkten, Methoden und Geraten mit seiner bestehenden Kompetenz
in biomedizinischer Forschung und Technologieentwicklung. In diesem Prozess nutzt es
die Ressourcen der Medizinischen Fakultat und transferiert im Gegenzug neue Techno-
logien aus Unternehmen in die medizinische Forschung der Fakultat. Vom absehbaren
Erfolg dieses Konzeptes soll seine Unterstiitzung durch die Medizinische Fakultat nach
dem Jahr 2013 abhangig sein.

Die Medizinische Fakultat ist an dem fur die Férderphase 2014 eingeworbenen For-
schungsbau ,Center for Soft Nanoscience” beteiligt. Die W3-FOKUS-Medizin-Professur
mit der thematischen Ausrichtung ,Elektronen-Tomographie an dreidimensionalen Na-
nomaterialien“ wird in der Medizinischen Fakultat angesiedelt werden.

Abschnitt 5 - Querschnittsthemen
§ 11 Gender Mainstreaming
(1) Profil und Weiterentwicklung der Gleichstellung

Die WWU folgt in ihrer Gleichstellungspolitik dem strategischen Ziel des Gender Equali-
ty im Sinne einer gleichwertigen, systematischen Berticksichtigung der unterschiedli-
chen Lebensrealitaten von Mannern und Frauen in Forschung, Studium und Karriere. In
Bezug auf ihre Gleichstellungspolitik unterscheidet sie zwischen Gender Mainstreaming
auf Organisationsebene und klassischer Gleichstellungspolitik zur Herstellung von
Chancengleichheit auf personeller Ebene. Im Sinne des Gender Mainstreaming-
Ansatzes ist die Genderperspektive durchgangig in alle Strukturen und Prozesse der
Universitat integriert. Die konkrete Durchsetzung der Gleichstellung von Frauen und
Mannern findet entlang definierter Kriterien und Ziele auf allen Entscheidungsebenen
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und in allen Statusgruppen Berticksichtigung. Sichtbarer Unterreprasentanz von Frauen
wird durch gezielte FérdermaRnahmen begegnet.

Die Gleichstellungspolitik der WWU setzt dabei auf zwei Schwerpunktziele: Die Verein-
barkeit von Studium, wissenschaftlicher Karriere und Familie an der WWU soll erleich-
tert werden. Hiervon profitieren die Beschéftigten und Studierenden individuell, aber
auch die Universitat als Organisation mit ihren Fachbereichen. Das zweite strategische
Ziel der Gleichstellungsarbeit besteht darin, Frauen bei ihrer wissenschaftlichen Karrie-
re — mit Blick auf das Kaskadenprinzip — so zu férdern, dass sie ihre Potentiale entfalten
kénnen und sich ihre Leistungen in ihrer akademischen Laufbahn widerspiegeln.

Die zentrale Gleichstellungsbeauftragte und die Hochschulleitung sind sich bewusst,
dass die Gleichstellungsziele der WWU zum heutigen Zeitpunkt noch nicht abschlie-
" Bend erreicht sind. Um diese weiter voranzubringen und die Wirksamkeit bereits imple-
mentierter MalRnahmen zu tberprifen, setzt die WWU auf ein institutionalisiertes Quali-
tatsmanagement, das verschiedene Instrumente und Verfahren umfasst und sich dabei
wiederum am Gender Mainstreaming-Ansatz orientiert: Die Gleichstellungskommission
des Senats wirkt bei der Aufstellung, Umsetzung und Fortschreibung des Frauenférder-
rahmenplans der WWU mit. Die zentrale Gleichstellungsbeauftragte nimmt als beraten-
des Mitglied an allen Sitzungen des Rektorats, des Hochschulrats und des Senats teil
und wird an allen weiteren Gremien der Universitat und der Fachbereiche beteiligt. Sie
arbeitet eng mit den betreffenden zentralen Verwaltungseinheiten sowie auf der Ebene
der Fachbereiche mit den Dekanaten und dezentralen Gleichstellungsbeauftragten zu-
sammen.

Die MalBnahmen zielen zum einen auf die Férderung von Nachwuchswissenschaftlerin-
nen ab und zum anderen auf die Sensibilisierung von Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern.

Um Nachwuchswissenschaftlerinnen auf inrem Weg zur Professur zu unterstiitzen, hat
die WWU fiur Wissenschaftlerinnen nach der Promotion das Mentoring-Programm Erst-
klassig! ins Leben gerufen, das durch Workshops, individuelle Beratungen und Netz-
werkveranstaltungen eine zielfiihrende Gestaltung der wissenschaftlichen Berufslauf-
bahn erméglicht. Seit 2011 wurden themenspezifische Workshops fiir Studentinnen im
Ubergang vom Master zur Promotion implementiert. Als Beispiel ist hier die Veranstal-
tung ,Mehr Frauen in die Wissenschaft — Promovieren geht tiber Studieren?“ zu nen-
nen. (Nachwuchs-)Wissenschaftlerinnen kénnen aus dem universitatseigenen Frauen-
forderprogramm Mittel fir Weiterbildungen, (Professorinnen-)Coachings und Tagungs-
reisen beantragen, um ihre Qualifikationen zu starken und die Vernetzung in der scienti-
fic community zu verbessern. Das Instrument des Professorinnen-Coachings zielt auf
die Professionalisierung von Hochschullehrerinnen bei der Ubernahme von Fithrungs-
aufgaben und bietet wertvolle Unterstiitzung bei Rollenwechseln (Erstberufung, zusétz-
liche akademische Aufgaben etc.). Als anerkanntes Instrument zur besseren Vernet-
zung der Wissenschaftlerinnen innerhalb der Universitat hat sich das jahrliche Treffen
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aller Professorinnen mit der zentralen Gleichstellungsbeauftragten und den (weiblichen)
Mitgliedern des Rektorats durchgesetzt.

Ergéanzt wird das Portfolio der Einzelmanahmen noch um das Konzept Frauen Mana-
gen Hochschule und um Fortbildungen fiir Erstberufene, welche ab dem Jahr 2014 star-
ten. Ersteres zielt darauf ab, dass Frauen ihren Zugang zum professionellen Hoch-
schulmanagement in einer eigenen Fortbildungsreihe an der WWU strukturieren sollen.
Hier geht es darum, personliche wie fachliche Kompetenzen zu erweitern und zu vertie-
fen, die fur erfolgreiche Hochschul- und Fakultatsmanagerinnen Kernkompetenzen dar-
stellen. Zweites dient der Unterstiitzung von Erstberufenen in den Aufgaben des Hoch-
schulmanagements und des Vertrautmachens mit den im Leitbild der WWU verankerten
Zielen, um eine schnelle Integration der/des Erstberufenen an der WWU zu férdern und
gleichzeitig die Fokussierung auf die Forschungsleistungen zu erméglichen. Aspekte
des Gender Mainstreaming und der familiengerechten Fiihrung werden in den einzel-
nen Workshopthemen abgebildet.

Grundsétzlich werden die Fachbereiche aufgefordert, Frauen aktiv fir Bewerbungsver-
fahren zu rekrutieren.

(2) Steigerung des Anteils an Wissenschaftlerinnen

Anteil an Professorinnen

Insgesamt kann die WWU den Aufwartstrend bei der Berufung von Professorinnen als
Erfolg verbuchen: Von 2008 bis 2012 ist der Frauenanteil an den Professuren (inklusive
WH1) von 15,1 % auf 21,6 % gestiegen. Dies kann im NRW-Vergleich (20,6 %) nur als
befriedigendes Ergebnis bewertet werden, welches die WWU verbessern méchte.

Im Bereich der W1-Professuren konnte eine Steigerung von 2008 (25,0 %) bis 2012
(41,7 %) und fur die C3/W2-Professuren von 2008 (23,6 %) bis 2012 (25,6 %) (inkl.
Medizin) jeweils erzielt werden. Hervorzuheben ist die deutliche Steigerung des Frau-
enanteils bei den Professuren mit einer C4/W3-Besoldung. In dieser Gruppe stieg der
Frauenanteil in den vergangenen Jahren deutlich an (2008: 11,7 %; 2012: 17,1 %).

Insgesamt waren von 2010 bis 2012 im Durchschnitt 25,9 % der neu auf Professuren
berufenen Personen Frauen.

Die Zielmarke fur den Anteil an Professorinnen (W1-W3, inkl. Medizin) wird auf 24 %
gesetzt.

Besetzung von mindestens 40 % der Vertretungsprofessuren mit Frauen

Der Wert von 40 % wird fur den Zeitraum der Laufzeit dieses Hochschulvertrages fiir
unrealistisch gehalten. Es wird ein dem Anteil der Frauen an den Neuberufenen analo-
ger Wert angestrebt.
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Promotions- und Postdoc-Phase

Bei den abgeschlossenen Promotionen liegt die WWU mit einem Frauenanteil von
46,0 % tber dem Landesdurchschnitt (2012: 41,9 %) und konnte den Anteil in den ver-
gangenen zwei Jahren steigern (2010: 44,6 %). Bei den Promotionen soll der Anteil auf
48 % erhoht werden.

Bei Habilitationen betragt der Anteil von Frauen 16,3 %. Dieser Wert liegt unter dem
landesweiten Durchschnitt (2012: 23,3 %). Deutliche Schwankungen in den prozentua-
len Anteilen (z.B. 2009 = 31,3 %) lassen sich u.a. mit den fallenden Zahlen der abge-
schlossenen Habilitationen insgesamt erklaren, die wiederum mit der bundesweiten Ein-
fahrung der Juniorprofessuren zusammenhangen und damit im bundesweiten Trend
liegen. Hier kénnen keine Zielquoten angegeben werden, da dieser Bereich starken
Schwankungen unterliegt. Allerdings soll der Anteil der Juniorprofessuren (s.0.) erhéht
werden.

Aktuell liegt der Anteil der weiblichen Beschéftigten auf befristeten wissenschaftlichen
Stellen 2012 bei 45,1 % (2008: 39,7 %) und bei wissenschaftlichen Dauerstellen 2012
bei 26,2 % (2008: 30,6 %). Dabei ist zu berticksichtigen, dass die Zahlen von 2008 die
Drittmittelstellen noch nicht berlicksichtigen.

Ziel ist es, den Anteil bei befristeten wissenschaftlichen Stellen auf 47 % und bei den
wissenschaftlichen Dauerstellen auf 30 % anzuheben.

(3) Festschreibung von Professuren mit Gender-Denomination bzw. Einrichtung
solcher Professuren

Aktuell gehéren Frau Prof. Dr. Marie Theres Wacker (Professur fir Altes Testament und
Theologische Frauenforschung), Frau Prof. Dr. Annette Zimmer (Professur fiir deutsche
und europdische Sozialpolitik), Frau Prof. Dr. Gabriele Wilde (Professur fiir Politikwis-
senschaft mit dem Schwerpunkt Geschlechterforschung) und Frau Prof. Dr. Stefanie
Ernst (Professur fur Soziologie von Arbeit und Wissen) dem Netzwerk Frauen und Ge-
schlechterforschung NRW an. Dies zeigt eine gute Verzahnung der inhaltlichen
Schwerpunkte der WWU und dem Netzwerk.

Professuren mit Gender-Denomination erstrecken sich an der WWU auf die Gesell-
schaftswissenschaften (Politikwissenschaft mit dem Schwerpunkt Geschlechter- und
Europaforschung, Prof. Dr. Gabriele Wilde), die Theologie (Arbeitsstelle Feministische
Theologie, Prof. Dr. Marie Theres Wacker) sowie die Medizin (Professur fir Frauen-
gesundheitsforschung, Arbeitsgruppe Cognition & Gender, Prof. Dr. Bettina Pfleiderer).
Die bereits vorhandenen Professuren mit Gender-Denomination in den Bereichen Ka-
tholische Theologie, Medizin und Politikwissenschaft sind fir die Laufzeit des Hoch-
schulvertrages festgeschrieben. '
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Forschung mit Genderbezug wird u.a. geblindelt durch das 2011 gegriindete Zentrum
far Européische Geschlechterstudien (ZEUGS, Prof. Dr. Gabriele Wilde (Institut fur Poli-
tikwissenschaft), Prof. Dr. Annette Zimmer (Institut fur Politikwissenschaft), Prof. Dr.
Karin Béllert (Institut fur Erziehungswissenschaften) und Dr. Katrin Spate (Institut for
Soziologie)).

Die Vielfalt der (inter)disziplindren Genderforschung an der WWU soll erhalten bleiben.
Die WWU strebt an, regelmafig Gastprofessuren mit Frauen zu besetzen.
(4) Genderaspekte in der Lehre

Die WWU setzt sich insbesondere bei der Entwicklung neuer Studiengange und bei der
Reakkreditierung von Studiengéngen fiir eine Beriicksichtigung von Genderaspekten in
der Lehre ein.

Dartiber hinaus werden im Rahmen der Aligemeinen Studien Angebote zum Bereich
Gender Studies als auch von den Fachbereichen Ringvorlesungen zum Thema Gender
Studies gegeben. Dieses Angebot soll zusammen mit ZEUGS weiterhin ausgebaut
werden.

Das Zentrum fir Hochschullehre bietet dartiber hinaus Fortbildungsveranstaltungen zu
Genderaspekten in der Lehre an.

(5) Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die WWU trégt seit Juni 2008 das Zertifikat ,audit familiengerechte Hochschule“. Die
Moglichkeiten zur familiengerechten Gestaltung des Berufslebens an der WWU erstre-
cken sich von gesetzlich verbrieften Rechten, wie etwa dem Anspruch auf Elternzeit
und Elterngeld, tber flexible Arbeitszeitmodelle und hochschuleigene Frauenforderpro-
gramme bis hin zu besonderen Entlastungsangeboten speziell fiir Beschaftigte der
WWU. Dazu zahlt auch das Servicebliro Familie. Als universitatsinterne Koordinie-
rungs- und Beratungsstelle beriicksichtigt das Servicebiiro Familie die spezifische Situ-
ation von Hochschulbeschéftigten. Ziel ist es, mithilfe von unterschiedlichen MaRnah-
men die Rahmenbedingungen zu verbessern und zu einer gelingenden Vereinbarkeit
von Familie und Beruf beizutragen. Dazu gehért etwa die Vermittlung vereinbarkeitsre-
levanter Informationen. Bei Fragen zur Kinderbetreuung bietet das Servicebiiro Familie
der WWU ebenso einen Ansprechpartner wie bei der Feststellung zunehmender Hilfs-
bedurftigkeit naher Angehdriger. Einen weiteren Baustein im Personalentwicklungskon-
zept der WWU bildet der Dual Career-Service. Eine professionelle Mitarbeiterin unter-
stutzt die Ehe- und Lebenspartner von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern bei
ihrer beruflichen Entwicklung in Munster und der Region. Dieses Angebot tragt erfolg-
reich dazu bei, exzellente Forscher und vor allem auch herausragende Forscherinnen
fur die WWU zu gewinnen bzw. zu halten.
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§ 12 Diversity

(1) Die WWU wird in ihrer Organisationsstruktur eine Instanz schaffen, die den Prozess
des Managing Diversity konzeptionell vertritt, die Umsetzung von Diversity-bezogenen
Malnahmen vorbereitet, unterstiitzt und in Kooperation mit anderen Akteuren umsetzt.

(2) Die WWU beabsichtigt, sich an einem Diversity-Audit zu beteiligen.

(3) Die WWU ergreift MalBnahmen, mit der das Thema Diversity als Querschnittsaufga-
be in die Prozesse beim Personalrecruiting, der Personalauswahl und Personalentwick-
lung der Hochschule integriert wird.

(4) Das hochschuldidaktische Konzept der WWU bericksichtigt die Diversi-
tat/Heterogenitat auf Seiten der Studierenden.

§ 13 Inklusion von Studierenden und Beschiftigten mit Behinderung

(1) Die WWU bemiht sich in besonderem Malte um die Belange der Studierenden und
Beschéftigten mit Behinderung, um ihnen durch geeignete MaRnahmen die gleichbe-
rechtigte Teilnahme am Leben in der Hochschule zu ermdéglichen.

(2) Die WWU wird bis zum Ablauf dieses Hochschulvertrages ein Konzept zur vollstan-
digen Inklusion behinderter Studierender im Studium einschlieRlich der Studienaufnah-
me und des Prifungswesens erstellen.

§ 14 Internationalisierung

Internationalisierung ist eine Querschnittsaufgabe, die alle Bereiche der WWU — Lehre,
Forschung und Verwaltung - betrifft. Grundlagen fir die Internationalisierungsziele und
-aktivitdten der WWU im Vereinbarungszeitraum sind die in 2013 verabschiedete zen-
trale Internationalisierungsstrategie (http://www.uni-muenster.de/international/profil/)
und die in 2012/2013 durchgefuhrte Evaluation der Verwaltung, die als einen Schwer-
punkt die Prozesse der Internationalisierung untersucht hat.

(1) Individuelle, auf das Profil der Hochschule abgestimmte Vereinbarung zu In-
ternationalisierungszielen

a) Die WWU setzt die Umsetzung der zentralen Internationalisierungsstrategie durch
die Fortschreibung bisheriger Aktivitaten sowie die Konkretisierung dezentraler Priorita-
ten und Strategien im universitatsinternen Dialog mit den Fachbereichen fort.

b) Die WWU férdert die interkulturelle bzw. fremdsprachliche Weiterbildung ihrer Studie-
renden und Mitarbeiter(innen) und strebt dazu die Einrichtung eines entsprechenden
Zertifikats an.
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c) Die WWU unterstitzt ihre Mitglieder bei Pflege und Ausbau von Kooperationen auf
Ebene der Fachbereiche, Institute oder individueller Wissenschaftler/-innen. Um das
Partnerschaftsmanagement zu optimieren, Transparenz Uber bestehende Partnerschaf-
ten zu gewahrleisten und Synergien nutzen zu kénnen, erweitert die WWU ihr For-
schungsinformationssystem um eine neue Rubrik zur Erfassung der internationalen
Kontakte und Partnerschaften.

(2) Studierendenmobilitat

a) Die WWU wird die Zahl auslandischer Studierender im Bachelor- und Masterstudium
im Vereinbarungszeitraum wiederum steigern (gegeniiber dem Vorjahr betrug die Stei-
gerung zum WS 2012/13 3,2 Prozent; zum WS 2013/14 4,5 Prozent). Vor dem Hinter-
grund des hohen Anteils an Lehramtsstudierenden an der WWU wird sich die Steige-
rung insbesondere auf die fachwissenschaftlichen Bachelor- und Masterstudiengénge
konzentrieren.

b) Die WWU unterstitzt die Fachbereiche bei der internationalen Ausrichtung ihrer Stu-
dienangebote in allen ihren Auspragungen (von der Summer School bis zum Joint Pro-
gramme) durch proaktive Beratung zu Formen der Internationalisierung und Unterstit-
zung bei der Antragstellung in einschlagigen nationalen und internationalen Férderpro-
grammen.

c) Die WWU setzt ihre Bestrebungen zur Harmonisierung der Studieneingangsphase fur
internationale Regelstudierende fort. Sie strebt insbesondere die Optimierung der Pro-
zesse zur Information, Beratung und Begleitung internationaler Studieninteressierter
nach dem Lebenslagenprinzip (Studieninteresse, Vorkenntnisniveau, Herkunft der Vor-
kenntnisse etc.) an.

d) Die WWU strebt eine fortlaufende qualitative Verbesserung ihrer Mobilitatsprogram-
me sowie langfristig die Ausgewogenheit von Incoming- und Outgoing-Mobilitat von
Austauschstudierenden an. Zur Foérderung der Incoming-Mobilitdt optimiert die WWU
die Informationsgebung Uber die Studienangebote fiir Austauschstudierende und erstellt
einen Modulkatalog. Fur die Outgoing-Mobilitat strebt die WWU die Harmonisierung der
Prozesse zur Anerkennung von im Ausland erworbenen Studienleistungen an und for-
dert dazu den Best Practice- und Erfahrungsaustausch der Anerkennungsverantwortli-
chen in den Fachbereichen.

(3) Attraktion von ausldndischen Wissenschaftlern

a) Die WWU setzt ihre Bestrebungen zur Einwerbung und Bindung auslandischer Wis-
senschaftler und Rickkehrer aus dem Ausland fort. Zur Steigerung der Attraktivitat des
Wissenschaftsstandorts Minster optimiert die WWU ihre Welcome- und administrativen
Prozesse fur internationale Wissenschaftler in der Eingangsphase. Sie setzt auRerdem
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ihre IntegrationsmaBnahmen zur Starkung der Bindung der Wissenschaftler an die
WWU fort.

§ 15 Arbeits- und Gesundheitsschutz

(1) D_ie WWU strebt an, den Arbeits- und Gesundheitsschutz in ihren Prozessen deut-
lich sichtbar zu verankern (Ausbildung der Studierenden, Forschung, Arbeitsablaufe).

(2) Die Mdoglichkeiten der Verringerung arbeitsbedingter Gesundheitsgefahrdungen,
Erkrankungen und psychischer Belastungen werden bei der Gestaltung der Arbeitsplat-
ze von den hierfur Verantwortlichen genutzt.

§ 16 Lehrstellen fiir Auszubildende an Hochschulen

(1) Der WWU stehen Mittel zur Vergiitung von Auszubildenden im dualen System zur
Verfligung. Im Hinblick auf die Sicherstellung der Ausbildungsbedarfe der geburtenstar-
ken Jahrgange verpflichtet sich die Hochschule, diese Mittel in dem mit dem Haushalt
zur Verfugung gestellten Umfang zweckentsprechend zu verwenden.

(2) Die WWU verpflichtet sich, Bewerbungsverfahren um Ausbildungsplatze so durchzu-
fahren, dass durch den Ruckgriff auf objektive Auswahlkriterien oder die Einfiihrung
anonymisierter Bewerbungsverfahren Diskriminierungsfreiheit sichergestellt ist.

§ 17 Nachhaltigkeitsstrategie der Hochschule

Die Hochschule entwickelt eine Nachhaltigkeitsstrategie. Bei ihrer internen Diskussion
beriicksichtigt sie die Forschungsstrategie ,Fortschritt NRW* vom 5. Juli 2013 und die
gemeinsame Erkldrung der Hochschulrektorenkonferenz und der Deutschen UNESCO-
Kommission ,Hochschulen fiir nachhaltige Entwicklung“ vom 24.11.2009/22.01.2010.
Die Hochschule berichtet Giber die Identifizierung von MaRBnahmen und Initiativen fiir
eine hochschulweite Strategie fur nachhaltige Entwicklung.

§ 18 Profilbildung ,,Kleine Facher*

Die WWU ist die nordrhein-westfélische Hochschule mit den meisten ,Kleinen Féchern®.
Die Bedeutung dieser Facher fur die Forschungsleistung der WWU verdeutlicht der Ex-
zellenzcluster Religion und Politik. Die Weiterentwicklung der kleinen religionswissen-
schaftlichen Facher erfolgt durch die Bindelung im Centrum fur Religiése Studien. Der
Aufbau des Zentrums fir Islamische Theologie an der WWU (gemeinsam mit der Uni-
versitdt Osnabriick) dient dem Ausbau theologischer Forschung sowie der Ausbildung
von islamischen Religionslehrern und Imamen. Das MIWF erfillt die Verpflichtungen
des Landes NRW, die der Bewilligung zu Grunde liegen.
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§ 19 Ausstattung der theologischen Fakultiten

Die WWU wird auf Grundlage der in § 80 HG NRW normierten Pflichten der Hochschu-
len aus den vom Land NRW abgeschlossenen Vertragen zwischen Staat und Kirchen
eine angemessene und zu anderen geisteswissenschaftlichen Fachern vergleichbare
Ausstattung der Professuren in der Evangelisch-Theologischen Fakultat und der Katho-
lisch-Theologischen Fakultat gewahrleisten.

§ 20 BaumaRnahmen
(1) HSEP

Die WWU verpflichtet sich, innerhalb der Laufzeit dieses Vertrages gemeinsam mit dem
BLB NRW eine Hochschulstandortentwicklungsplanung (HSEP) zu erstellen oder eine
bereits vorhandene HSEP - soweit erforderlich — zu aktualisieren und den Ministerien
zur Kenntnis zu bringen. Eine Aktualisierung ist spatestens alle funf Jahre nach Erstel-
lung einer HSEP erforderlich.

(2) HMOP

Die WWU hat mit dem Land und dem BLB NRW eine Vereinbarung tber die Moderni-
sierung und Sanierung von Hochschulliegenschaften bis zum Jahre 2015 getroffen
(HMOP 1). Die Landesregierung beabsichtigt, weitere Manahmen zum Abbau des Mo-
dernisierungs- und Sanierungsstaus zu ergreifen.

(3) Infrastrukturelle Investitionen

Forschungsbauten einschlieBlich GroBgerate, die auf der Grundlage des Art. 91 b GG
finanziert werden, werden vom Land in besonderer Weise berticksichtigt.

Auch nach Beendigung der Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau werden investive
Malinahmen der Hochschulen (Bau und apparative Ausstattung) zur Umsetzung ihrer
jeweiligen Hochschulstandortentwicklungsplanung vom Land geférdert. Die Prioritaten-
setzung der Einzelvorhaben erfolgt auf Vorschlag der Hochschule.

(4) Medizin

Im Bereich der Medizin férdert das Land Investitionen auf der Grundlage einer von dem
Universitatsklinikum jahrlich fortzuschreibenden und zwischen Universitatsklinikum und
Land abzustimmenden baulichen Masterplanung. Hochschule und Universitatsklinikum
stellen sicher, dass HSEP und Masterplanung aufeinander abgestimmt sind. Im Ubrigen
gilt Absatz 3 entsprechend.
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Abschnitt 6 - Durchfiihrung des Hochschulvertrages
§ 21 Berichtspflichten
(1) Kontinuierliche Verbesserung der Datenqualitit

Die WWU verpflichtet sich, im Rahmen der bundes- und landesrechtlichen Regelungen
zur Lieferung von Daten fir Zwecke der Statistik und der Kapazitatsberechnung die
Qualitat der Datenlieferungen regelmaRig zu priifen und erforderlichenfalls MaRnahmen
zur Verbesserung zu ergreifen.

(2) Kontinuierliche Lieferung von Vergleichsdaten

Die WWU erkennt das allgemeine Interesse an landesweit vergleichbaren Daten im Be-
reich Statistik und Kapazitdten an und gewahrleistet deshalb ordnungsgeméaRe und
fristgerechte Datenlieferungen nach den Vorgaben des MIWF.

(3) INCHER Absolventenstudien

Zu Vergleichszwecken beteiligen sich alle Universitaten und Fachhochschulen des
Landes weiterhin jahrlich und hochschulweit am Kooperationsprojekt ,Absolventenstu-
dien® des Internationalen Zentrums fur Hochschulforschung der Universitat Kassel (IN-
CHER). Zur Vermeidung von Doppelbefragungen der Absolventinnen und Absolventen
kénnen die Hochschulen fiur den Jahrgang, der im Rahmen der bundesweiten HIS-
Absolventenstudien (alle vier Jahre) befragt wird, ihre Befragung im Rahmen des Ko-
operationsprojektes aussetzen. Das MIWF beauftragt INCHER mit einer landesweiten
Gesamtauswertung fir NRW und der Analyse hochschulpolitisch relevanter Metafragen
(-,NRW-Bericht®). Zudem werden entsprechende Analysen fir die beteiligten Hochschu-
len erstellt und den Hochschulen ,Benchmarking“-Ergebnisse zum Vergleich ihrer
hochschulspezifischen Ergebnisse mit den Landesergebnissen zur Verfiigung gestellt.
Das MIWF erhélt ausdriicklich keinen Zugang zu den hochschulspezifischen Daten
oder Auswertungen.

(4) Uberpriifung dieses Vertrages

Die WWU berichtet dem Ministerium schriftlich zum 31. Dezember 2015 hinsichtlich der
Umsetzung der vereinbarten MaBnahmen und der Erreichung der Ziele. Das Ministeri-
um wertet den Bericht aus und erértert die Ergebnisse seiner Bewertung in einer Be-
sprechung mit der Hochschule. Zum 31. Dezember 2016 legt die Hochschule einen die
gesamte Vertragslaufzeit bilanzierenden schriftlichen Abschlussbericht vor. Die Bewer-
tung des Abschlussberichtes wird dem zustdndigen Ausschuss des Landtags zur
Kenntnis gegeben.
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§ 22 Geltungsdauer

Dieser Hochschulvertrag tritt mit der Unterzeichnung in Kraft. Er gilt bis zum 31. De-
zember 2016. '

Munster,den 25, A4, LeAS Miinster, den
Universitat Miinster _ Universitatsklinikum Minster
Die Rektorin Der Arztliche Direktor

) : . %’/ : % {/‘&/\_
Prof. Dr. Ursula Nelles Prof. Dr. Norbert Roeder

WESTFALISCHE
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WILHELMS-UNIVERSITAT ’
MUNSTER : U K M

Universitissklinikum
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Diisseldorf, den Alp- M. 204$

Ministerium fiir Innovation,
Wissenschaft und Forschung des
Landes Nordrhein-Westfalen

Di\e Ministerin

.
Svenja Schulze’

Ministerium filr Innovation,
Wissenschaft und Forschung
des Landes Nordrhein-Westfalen A
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