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Praambel

Die Universitat Siegen und das Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung
des Landes Nordrhein-Westfalen (MIWF) schlieBen diesen Vertrag in einem gemein-
samen Versténdnis der folgenden Prioritaten ab. Mit dem Ziel eines chancengerechten
und leistungsfahigen Bildungssystems soll fur die steigende Zahl von Studierwilligen ein
ausreichendes Angebot von Studienplatzen bereitgestellt werden, ohne die an-
erkannten Qualitdtsmalistabe zu gefdhrden. Die Bedingungen fir kompetitive
universitare Forschung sollen im Zusammenwirken von Land und Universitdt weiter
verbessert werden. Bei der Erfillung der Kernaufgaben der Universitat Siegen in
Forschung und Lehre sollen gesellschaftliche Belange Beriicksichtigung erfahren.
Dabei sehen das Land und die Hochschule die groRen gesellschaftlichen Heraus-
forderungen in der Forschungsstrategie "Fortschritt NRW — Forschung und Innovation
fur nachhaltige Entwicklung" abgebildet.

Abschnitt 1 - Allgemeines
§ 1 Profil der Universitéit Siegen und Weiterentwicklung

Hoéchsten Anspriichen sowohl in der universitaren Forschung wie dem akademischen
Studium verpflichtet, férdert die Universitdt Siegen wissenschaftliche Expertise wie
innovative Lehre auf internationalem Niveau. Aktuellen Herausforderungen einer sich
wandelnden und komplexer werdenden Gesellschaft mit einem nachhaltigen Bedarf an
wissenschaftlichen Lésungsansétzen fir kollektive Problemlagen begegnet die Univer-
sitdt als strategisch ausgerichtete Verantwortung tragende Institution. Gleichermalen
berticksichtigt die Universitat Siegen aktuelle wie kiinftige Bedirfnisse der Gesellschaft,
wirkt unterstiitzend auf dem Feld der akademisch qualifizierten Nachwuchsférderung
und des Wissenstransfers in die regionale Wirtschaft und Kultur, Gbernimmt in die
Bildungslandschaft und in das Sozialwesen hinein Verantwortung und handelt, auch
aus der Verpflichtung fir den universitaren Standort Siegen heraus, zukunftsorientiert.

So wurde im Jahre 2009 ein Hochschulentwicklungsplan verabschiedet, der 2010 in ein
neues Strukturmodell umgesetzt und zum 1. Januar 2011 mittels Anderung der Grund-
ordnung auch institutionell verankert wurde. Mal3gebliches Gestaltungsmoment war es,
an die GrolRe der Universitat angepasste und den vernetzten inhaltlichen Heraus-
forderungen moderner Wissensarchitekturen entsprechende Einheiten zu bilden, die
strukturell eine dichte Interdisziplinaritdt ermdglichen und wissenschaftlich sinnvoll
steuerbare Organisationsbereiche darstellen. Aus diesem Grunde wurden zwolf Fach-
bereiche in vier thematisch gegliederte wie profilbildende Fakultdten zusammengefasst,
in denen Lehre die konstante Institution und Forschung die Variable darstellt. Seitdem
organisiert sich Forschung nicht mehr entlang von Disziplinen- oder Department-
grenzen, sondern flexibel und variabel anhand von Problemstellungen und Themen.



Die Strukturtransformation schafft Bedingungen, durch Schwerpunktbildung und Ver-
netzung von Forschung und Lehre inhaltlich affin arbeitende Kolleginnen in ihrer inter-
disziplinaren Ausrichtung vertiefend zu unterstiitzen, um auf diese Weise der Universitat
ein klares Forschungs- und Lehrprofil zu verleihen. Das Ziel ist, die Universitat Siegen
als mittelgro3e Forschungsuniversitat weiter zu starken, d. h.:

- gesamtuniversitdre Profilierung zur Attraktivitatssteigerung und Gewinnung von best-
qualifiziertem Personal sowie motivierter und talentierter Studierender,

- Optimierung der Karriere- und Lebensplanung im Lebensraum Universitat,
- den Campus als Lebensraum zu verstehen und zu gestalten,

- Profilierung in der Forschung durch Konzentration auf zwei bis drei groRformatige
und international konkurrenzfahige Forschungsschwerpunkte als auch die Intensi-
vierung der vorhandenen Forschungsumgebung,

- Profilierung in der Lehre durch attraktive Studiengange fiir wissenschaftliche und
aulerwissenschaftliche Karrieren mit Umstiegsoptionen,

- Aufbau einer universitaren Qualitatskultur, die sich an international anerkannten
Mal3stdben und Verfahren orientiert,

- effiziente Verwaltung durch ein prozessorientiertes Campusmanagement,

- Freiheit von Professorinnen und Professoren sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
ihre Arbeit selbst zu gestalten,

- Administrative Unterstitzung um méglichst groRe Freirdume fir Forschung und
Lehre zu ermdéglichen,

- eine Kultur der Wertschéatzung jedes Einzelnen und Vertrauen in die fachliche und
humane Kompetenz der Hochschulangehdorigen.

§ 2 Finanzierung durch das Land

Das Land NRW stellt eine auskémmliche und verlassliche Finanzierung der Hochschule
nach Malgabe des Landeshaushalts zur Verfiigung. Mit den Mitteln des Haushaltes
verwirklicht die Universitat Siegen die in diesem Hochschulvertrag getroffenen Verein-
barungen. Die Hochschulvereinbarung NRW 2015 ist Bestandteil dieses Vertrages. Das
MIWF und die Universitat Siegen streben zur langfristigen Sicherung von Lehre und
Forschung in NRW eine Verlangerung oder eine Erneuerung der Hochschulverein-



barung NRW 2015 an. Innerhalb der Laufzeit dieses Hochschulvertrages geschlossene
Hochschulvereinbarungen werden Bestandteil dieses Vertrages.

(2) Falls die dieser Vereinbarung zugrundeliegenden grundsatzlichen Annahmen zur
Finanzierung der Universitat Siegen nicht mehr zutreffen und die Universitat Siegen
dadurch gehindert ist, die Vereinbarung oder Teile der Vereinbarung zu erfiillen, werden
die VertragsschlieBenden zu den betreffenden Teilen der Vereinbarung neu verhandeln.

Abschnitt 2 - Lehre und Studium
§ 3 MaBnahmen zum Studienbeginn
(1) Vereinbarungen im Rahmen des Hochschulpaktes Ii

Die Vereinbarungen sind Bestandteil dieses Vertrages. Die mit der Universitat Siegen in
den Vereinbarungen zum Hochschulpakt Il 2011-2015 vereinbarte Basiszahl als
normierte Aufnahmekapazitat, die sich auf das erste Hochschulsemester bezieht, wird
am Ende der Laufzeit des Hochschulvertrages auf Grundlage der dann aktuellen Kapa-
zitatsberechnung tberprift. Hierbei wird vorausgesetzt, dass die fir die Festlegung der
Basiszahl relevanten Bedingungen im Wesentlichen konstant bleiben.

Die Universitdt Siegen hat die Mdoglichkeit, sowohl aus strategischen/strukturellen
Grunden als auch nachfrageorientiert in Abstimmung mit dem MIWF ihre Angebots-
struktur zu verandern. Wird die mit der Universitat Siegen vereinbarte Basiszahl nicht
erreicht, kommt eine Malus-Regelung zur Anwendung. Pro nicht mehr angebotenem
Studienanféngerplatz unterhalb der Basiszahl werden der Universitat Siegen aus den
Zuschussen fur den laufenden Betrieb (Titel 685 10) 20.000,-- € abgezogen. Die Uni-
versitat Siegen erhalt Gber die H6he und den Zeitpunkt des Abzuges eine gesonderte
Mitteilung.

(2) Ubergang Schule - Hochschule

Stellen zur Studienorientierung

Durch die Zentrale Studienberatung wird mindestens ein Angebot zur Studien-
orientierung fiur jede Schule einer Schulform, die mit einer Hochschulzugangs-
berechtigung abschlossen wird, fir Schulen im Landkreis Siegen-Wittgenstein sowie
den angrenzenden Landkreisen bereitgestellt. Die Schule wahlt das Format und die
Dauer der Veranstaltung (Schulbesuch/Universitatsbesuch). Dies dient zur frithzeitigen
Berufs- und Studienorientierung und stellt den Beitrag der Universitat zum neuen Uber-
gangssystem Schule - Beruf (,Kein Abschluss ohne Anschluss®) dar. Dariiber hinaus
wird ein enges Netzwerk zum Informationsaustausch zwischen der Zentralen Studien-
beratung und den Studien- und Berufswahlkoordinatoren in den genannten Landkreisen
aufgebaut.



Durch gezielte Veranstaltungen im Rahmen bundesweiter, landesweiter und lokaler
Aktionstage wird das Studienangebot der Universitat Siegen prasentiert.

Auf regionalen und Uberregionalen Berufs- und Bildungsmessen wird die Sichtbarkeit
der Universitat und ihrer Studienangebote zielgruppenspezifisch erhéht.

Es wird ein Einzelberatungsangebot fur Schilerlnnen aller Altersstufen und Bildungs-
hintergrinde an funf Tagen in der Woche etabliert. Die Beratungsangebote beriick-
sichtigen insbesondere genderspezifische Aspekte, Besonderheiten fir Schillerinnen
mit Migrationshintergrund und aus bildungsfernen Schichten sowie die Belange
behinderter und chronisch Kranker sowie minderjahriger Studieninteressierter.

An einem eigens daflir geschaffenen Beratungsformat werden individuelle Ergebnisse
des Online-Studienorientierungstools ,StudiFinder” erértert und Handlungsoptionen fir
die Studien- und Berufsorientierung entwickelt. Dadurch wird die Passung von Studien-
wunsch und Studienangebot bereits vor Studienbeginn geklart und die Studienab-
brecherquote reduziert. Die in diesem Beratungsformat tatigen Mitarbeiterlnnen der
Zentralen Studienberatung unterstiitzen auch die Schulen des Netzwerks bei allen
MalRnahmen zur Studienorientierung.

Durch Projekte in Zusammenarbeft mit den Fakultaten und dem Zentrum fir Lehrer-
bildung und Bildungsforschung wird an Schulen, auf Messen etc. gezielt fur Studien-
gange, in denen Fachkraftemangel herrscht bzw. prognostiziert ist, motiviert.

Zdl - Zukunft durch Innovation

Die Universitat Siegen arbeitet eng mit dem ZdI-Zentrum Regionalinitiative MINT
Siegen-Wittgenstein zusammen. Mit dem Schilerlabor SUSi, das durch die Depart-
ments Physik und Chemie der Fakultat IV: Naturwissenschaftlich-Technische Fakultat,
betreut wird, soll das Interesse an naturwissenschaftlich-technischen Fragestellungen
geweckt und nachhaltig geférdert werden. Durch auRerschulische Lernorte wird dieses
zusatzlich geférdert. Ebenso soll mit SUSi auch die fachliche Kompetenz von Lehrper-
sonen verbessert werden.

Kooperation mit den Schulen- und Arbeitsagenturen

Ein regelmaRiger Austausch mit den Arbeitsagenturen und den Schulleitungen sowie
der Schulverwaltung findet oberhalb des genannten Netzwerks im Rahmen des Beirats
Schule — Beruf Siegen-Wittgenstein und Olpe statt. Die Universitat Siegen ist in diesem
Arbeitskreis durch die Leitung der Zentrale Studienberatung vertreten.

Teilnahme der Hochschulen am Arbeitskreis Studienorientierung
Die Universitat Siegen ist durch die Leitung der Zentralen Studienberatung im Arbeits-
kreis Studienorientierung vertreten.



(3) Einstieg ins Studium

Die Universitdt Siegen etabliert in der Laufzeit dieses Hochschulvertrages das vom
Land NRW geférderte Projekt Bricken ins Studium (BisS), welches die Studien-
interessierten beim Einstieg ins Studium unterstiitzt und begleitet. BisS richtet sich in
der ,Studienerkundung® an Schilerinnen und Schiiler ab der 10. Klasse sowie im ,Vor-
studium an der Briickenakademie® an Schulabsolventinnen, die auf Grund ihrer bis-
herigen Bildungsbiographie besonderen Unterstiitzungsbedarf haben. Uber die
gesamte Laufzeit des Projektes stehen den Teilnehmerinnen personliche
Koordinatorlnnen und Mentorlnnen zur Seite.

Flankierend steht den Studienanféngerinnen aller Studiengange/-facher das Einzel-
beratungsangebot der Zentralen Studienberatung an funf Tagen in der Woche zur Ver-
fugung, um Fragen der Studien- und Berufsorientierung zu klaren und bei
Veranderungsprozessen begleitet zu werden. Ebenfalls wird ein psychologisches
Beratungsangebot an fiinf Tagen in der Woche zur Bewéltigung personlicher Krisen und
Stérungen im Studienverlauf aufgebaut. Beratungsangebote zum Thema individuelle
Studienfinanzierung, studentische Jobvermittlung, Beratung fir Studierende aus der
beruflichen Bildung (,nicht traditionelle Studierende®) sowie fiur behinderte und
chronisch Kranke werden im Sinne eines Diversity Managements etabliert. Die
Universitat Siegen evaluiert diese Mallnahmen im Rahmen des Qualitditsmanagements
Lehre.

§ 4 Erfolgreich Studieren
(1) Qualitatsstrategie
Einfiihrung eines hochschulweiten Qualititsmanagementsystems

Mit dem Aufbau eines hochschulweiten ganzheitlichen Qualitatsmanagementsystems
(QM) wurde 2012 an der Universitat Siegen begonnen. Dieses wurde seit dem kontinu-
ierlich weiterentwickelt. Als methodische Herangehensweise wurde ein problem-
orientiertes Qualitatsmanagementsystem entwickelt. Das QM-System umfasst die
Bereiche Leitung, Lehre und Studium, Forschung, Transfer und Service. Fur diese
Bereiche wurden bereits Qualitatsdefinitionen des Rektorats entwickelt, welche den
Rahmen fir die Entwicklung der jeweiligen Bereich-QMs bilden. Ziel ist es, im Rahmen
eines Pilotprojekts nun ein Bereichs-QM-System fiur Lehre und Studium zu etablieren,
u. a. mit der Zielsetzung, die Systemakkreditierung/-auditierung in 2015 zu beantragen.

An der Universitat Siegen wurden die wesentlichen QM-Strukturen etabliert, die die Ein-
fuhrung des Qualitdtsmanagements in Studium und Lehre nachhaltig verankern sollen.
Dazu gehéren der Lenkungsausschuss Qualitdtsmanagement und das Qualitats-



zentrum Siegen, durch welche die hochschulweite Qualitatsentwicklung und -sicherung
sowie die Steuerung der Vorbereitung der Systemakkreditierung erfolgt.

- Lenkungsausschuss QM: Dem Lenkungsausschuss (unter Beteiligung der Hoch-
schulleitung, den Fakultdten, dem Zentrum fiir Lehrerbildung und Bildungsforschung
sowie den wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiterinnen in Technik und
Verwaltung) obliegen die Erarbeitung von Lésungen bereichstbergreifender Hand-
lungsbedarfe, die Formulierung von Zielen und die Sicherung des Qualitats-
managementsystems.

- Steuerungsgruppe Lehre: Bestehend aus der/dem Prorekorin fur Lehre, Lehrer-
bildung und lebenslanges Lernen, den Studiendekanlnnen, der Direktion des
Zentrums fur Lehrerbildung und Bildungsforschung, einer Vertretung der Gruppe der
wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen, Studierendenvertreterinnen, dem Dezernat flir
Studentische Angelegenheiten, steuert sie die Qualitatsentwicklung im Bereich
,otudium und Lehre, veranlasst dessen Struktur- und Prozesssicherung und setzt
notwendige Verbesserungen um. Die Aufgaben der Steuerungsgruppe Lehre
werden zukinftig von der Senatskommission ,Studium und Lehre" wahrgenommen.

- Qualitatszentrum Siegen (QZS): Das Zentrum hat die Aufgabe, das QM ah der Uni-
versitat Siegen operativ weiterzuentwickeln und auf die Systemakkreditierung vor-
zubereiten.

Zur Etablierung des Qualitdtsmanagement in Lehre und Studium sind - ausgehend von
den Qualitatsdefinitionen des Rektorats - die folgenden Schritte geplant bzw. finden sich
in Realisierung:

- Methodisch sollen im Rahmen eines PDCA-Zyklus (Plan — Do — Check — Act) Hand-
lungsfelder identifiziert werden, fir die konkrete Ziele und MaRBnahmen benannt
werden und einem regelméaBigen Monitoring im Sinne einer Verbesserung unterlie-
gen. Die Steuerung dieses Zyklus findet je Thematik in den Fakultdten oder universi-
tatsweit statt.

- Die Fakultaten und das Zentrum fur Lehrerbildung und Bildungsforschung entwickeln
hierzu (fakultatsspezifische) QM-Systeme, die im Einklang mit dem universitats-
weiten QM stehen missen. Dazu wurden Ziele im Bereich Lehre definiert und ent-
sprechende Strukturen geschaffen: So wurden in den Fakultaten und dem Zentrum
fur Lehrerbildung und Bildungsforschung ,,QM-Koordinatoren® etabliert, die eng mit
dem QZS zusammenarbeiten und die in der Steuergruppe Lehre erarbeiteten
strategischen Qualitatsziele fakultatsbezogen bzw. —libergreifend umsetzen.



Lokale Kooperationen zur Vermittlung von Studienabbrecherinnen in den
Arbeitsmarkt

Unter dem Begriff ,Studienabbrecherlnnen® werden diejenigen Studierenden ver-
standen, die ihr Studium generell aufgeben, d. h. nicht in einen anderen Studiengang
wechseln oder/und das Studium nicht an einer anderen Hochschule fortsetzen.

In Kooperation mit den lokalen Wirtschaftsférderungsgesellschaften, der Agentur fur
Arbeit und der IHK Siegen wird mit dem Projekt ,Navi“ eine individuelle Vermittlung von
Studienabbrecherlnnen realisiert. Gerade in der individuellen VVorgehensweise soll sich
das Konzept von den bisherigen Projekten unterscheiden, in denen eine eher pau-
schale Anerkennung der erbrachten Studienleistungen im Vordergrund stand.
Zusammen mit weiteren Aktivitaten der Universitat wie das Projekt ,Briicken ins Studi-
um® (BisS) etabliert die Universitdt Siegen umfassende Instrumente zur optimalen
Unterstitzung Studieninteressierter und Studierenden in der Begleitung ihrer Berufs-
wahl und Ausbildung fur jeden Fall. Das Projekt ist darliber hinaus in verschiedene
Aktivitaten der Region zur Fachkraftegewinnung eingebunden.

Ziel des Projektes ,NAVI* ist die Unterstiitzung der Studierenden. Wenn der Abbruch
nicht zu vermeiden ist, soll das durchgéngige Betreuungssystem dem/der Studienab-
brecherln an der Universitat und bei den externen Kooperationspartnern friihzeitig eine
neue Perspektive aufzeigen. Fir die Schaffung einer neuen beruflichen Perspektive
werden die externen Kooperationspartner z. B. fiir die Anerkennung und fiir die eigent-
liche Vermittlung in der Region benétigt. Das Konzept wird von allen Akteuren
gemeinsam getragen, wobei die IHK, die Wirtschaftsférderung des Kreises Siegen-
Wittgenstein und die Bundesagentur fiir Arbeit als Partner gewonnen werden konnten.
Seit Mitte 2014 wird die Offentlichkeitsarbeit mit finanzieller Unterstiitzung der Partner
vorangetrieben.

Konzept der Hochschule zur Verbesserung der Studierbarkeit und des Studiener-
folgs

Im Rahmen des Qualitdtsmanagements Lehre ist angedacht, MalBnahmen zur Ver-
besserung der Studierbarkeit und des Studienerfolgs weiter zu entwickeln und zu er-
génzen. Dies inkludiert ein Friihwarnsystem zum Studienabbruch. Ein weiterer Baustein
besteht aus den MaRnahmen im Rahmen des Bund- und Landerprogramms ,Bessere
Studienbedingungen und mehr Qualitat in der Lehre* geférderte Projekt LINUS ,Zukunft
individuell und in sozialer Verantwortung gestalten“: das Advising-System (intensive
Betreuung der Studierenden) ist erfolgreich implementiert und wird fortgefiihrt.

Die Universitat Siegen hat im Juni 2015 einen Folgeantrag gestellt.



(2) Studienerfolg

Der hochschulweite Studienerfolg in den Bachelor-Studiengéngen wird signifikant ge-
steigert. Als ,Studienerfolgsquote” wird in diesem Kontext zundchst der erfolgreiche
Ubergang vom dritten ins fiinfte Hochschulsemester angesehen, wobei ein Ausgangs-
wert fiir 2012 — der Ubergang der Studierenden des dritten Hochschulsemesters im
WiSe 2011/12 in das fiinfte Hochschulsemester im WiSe 2012/13 — und ein Zielwert fir
2016 als analoger Ubergang vom WiSe 2015/16 in das WiSe 2016/17 vereinbart
werden. Einbezogen werden Studierende im Erst- und Zweitstudium (ohne auslandi-
sche Studierende) mit den Abschlusszielen Bachelor und Staatsexamen.

Angesichts der politischen Forderung nach einer Senkung der Abbruchquote um 20 %
in der laufenden Legislaturperiode (Koalitionsvertrag) wird bis zum WiSe 2016/17 eine
Reduzierung der jeweils korrespondierenden Schwundquote (Schwundquote = 100 % —
Erfolgsquote) von rund 20 % auf Landesebene verfolgt.

Die Berechnung der Werte erfolgt durch das MIWF.

Die Universitat Siegen und Ministerium streben an, kinftig gemeinsam genauere
Methoden zur Beurteilung des Studienerfolgs zu entwickeln. Bei der Verbesserung des
Studienerfolgs wird darauf geachtet, dass die Qualitatsanspriiche an die wissenschaftli-
che Kompetenz der Studierenden aufrechterhalten werden und deren internationale
Konkurrenzfahigkeit nicht beeintrachtigt wird. Die Universitat Siegen kann im Rahmen
der Betrachtung des Studienerfolgs auch ihre Initiativen zur Unterstitzung der
Studierenden im Laufe ihrer Studienbiografie darstellen.

(3) Weitere Offnung der Hochschulen
Im Vereinbarungszeitraum werden folgende Angebote neu implementiert
Teilzeitstudiengédnge

Die Universitat Siegen bietet heute schon eine Vielzahl von Teilzeitstudiengangen, ins-
besondere in allen Fachern des neuen Studiengangmodells der Philosophischen
Fakultat, sowie im Bereich Soziale Arbeit an. Eine Ausweitung der Angebote wird je-
weils fakultatsspezifisch gepruft.

Berufsbegleitendes Lernen

Im Kontext des Lebenslangen Lernens bietet die ,Universitat Siegen Business School®
einen Executive MBA an, der sich insbesondere an die Unternehmen in der Region mit
der Zielsetzung der Weiterbildung ihrer Fiihrungskréfte richtet. Dieses mittlerweile sehr
erfolgreiche Modell ist in der Region fest verankert - die ersten Absolventen konnten in
2013 verabschiedet werden.



Wissenschaftliche Weiterbildung

Die wissenschaftliche Weiterbildung ist in der Universitat Siegen fest verankert. Im
Bereich der Hochschuldidaktik existiert ein umfangreiches Programm fir Wissen-
schaftlerinnen, aber auch mit Erstberufenen wird im Rahmen von Berufungsverhand-
lungen die Teilnahme an hochschuldidaktischen Veranstaltungen vereinbart.

Dieses Programm wird im Rahmen des LINUS-Projektes geférdert und ausgeweitet und
ist im Sinne der Nachhaltigkeit auch Teil des Folgeantrages.

Offnung fiir Studierende ohne Abitur

Die Universitat Siegen bietet schon heute fir Studieninteressierte ohne Abitur einen
Zugang zum Studium.

Fur in der beruflichen Bildung Qualifizierte besteht die Méglichkeit, sich nach MalRgabe
der Berufsbildungshochschulzugangsverordnung fiir ein Studium einzuschreiben bzw.
im Rahmen einer Sonderquote zu bewerben.

Abschnitt 3 - Forschung und Entwicklung
§ 5 Profilschwerpunkte

Die Universitat Siegen verstarkt im Differenzierungsprozess der Hochschullandschaften
die Bundelung von Ressourcen auf spezifische interdisziplinare Forschungsschwer-
punkte, ohne dabei die Fachervielfalt in der Lehre aufgeben zu missen. Um dies zu
ermdglichen, wurde die Universitat Siegen von zwolf Fachbereichen auf vier
forschungsprogrammatisch  definierte Fakultdten umstrukturiert. Damit werden
Forschungsaktivitdten gebilindelt, Synergien ermdéglicht und Berufungspolitik an inter-
disziplindren modernen Forschungsfragestellungen angepasst, um die Profilscharfung
und —starkung der Universitat Siegen strukturell zu untermauern.

Der Umstrukturierungsprozess hat vielfaltige Kapazitdten gebiindelt. Er ist jedoch im
Wesentlichen abgeschlossen, so dass die Universitat Siegen nun in die produktive
Phase der Neufokussierung und Forschungsprofilierung eintreten kann, um die Dritt-
mitteleinwerbung nachhaltig weiter steigern zu kénnen.

Mit den Fakultdten in 2011 abgeschlossene Zielvereinbarungen adressieren gréfiere
programmatische Formate in der Forschung, koordinierte NachwuchsférdermalRnahmen
und interdisziplindre Forschungsanschubprogramme. Die Ziel- und Leistungs-
vereinbarungen laufen Ende 2015 aus und werden durch neu zu verhandelnde Verein-
barungen mit den Fakultaten weitergefuihrt. Etablierte Belohnungs- und Pramienmodelle
werden fortgefuhrt.



Die Universitat Siegen hat sich zum Ziel gesetzt, unter ihrer Leitidee ,Zukunft mensch-
lich gestalten” die aktuellen Forschungsschwerpunkte

Interdisziplindre Medienforschung und vergleichende Sozialforschung
- Inklusion

- Mittelstand, Governance Medien und Logistik

- Innovative Materialien / Produktionstechnik / Automotive

- Visualisierung und Sensorik

- Materie bei héchsten Energien

in dem stattfindenden Profilieruhgsprozess weiterzuentwickeln.

Durch das FoKoS - Forschungskolleg Siegen - wird das Leitthema ,Zukunft mensch-
lich gestalten® mit dem Forschungsleitthema “Strategie der Adaption und Transformati-
on“ unter den zwei thematischen Forschungsschwerpunkten "Region - Diversitat -
Innovation" und "Energie - Governance - Sicherheit" weiterentwickelt und als Quer-
struktur zu den aktuellen Forschungsschwerpunkten an der Universitat Siegen verstan-
den.

Die Drittmitteleinwerbung wird weiter ausgebaut werden, u. a. befindet sich eine
Kooperation mit dem FZ Jilich im Bereich der Energieforschung unter den Aspekten
Forschung - Gesellschaft - Individuum in Vorbereitung.

Aktuelle groRformatige Forschungsprojekte

Die derzeitigen Profilschwerpunkte werden gestitzt durch folgende laufende grof3-
formatige Forschungsprojekte:

- Interdisziplindre Medienforschung und vergleichende Sozialforschung
» DFG-Graduiertenkolleg ,Locating Media/Situierte Medien“ (Prof. Dr. E. Schiittpelz,
Fakultat [).
= DFG: ,Analyse der Inanspruchnahme von Gesundheitsleistungen durch altere
Menschen in Deutschland“ (Prof. Dr. K. Wendt, Fakultat I).
= EU: “European paths to transnational solidarity at times of crisis: Conditions,
forms, role models and policy responses” (Prof. Dr. C. Lahusen, Fakultat I).
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Mittelstand, Governance, Medien und Logistik:

BMBF: ,Infrastruktur kollaborativer Resilienz in komplexen Schadenslagen - Teil-
vorhaben: Interaktionswerkzeuge und mediale Konzepte zur Schaffung
einer Infrastruktur fur kollaborative Resilienz* (Prof. Dr. V. Pipek, Fakultat Ill).
NRW-Projekt: ,UUIS (Ubiquitdre Umwelt Informationssysteme) (Prof. Dr. V. Wulf,
Fakultat I11).

Innovative Materialien / Produktionstechnik / Automotive:

DFG-Schwerpunktprogramm "Lifee - Unendliche Lebensdauer fur zyklisch
beanspruchte Hochleistungswerkstoffe* (Prof. Dr.-Ing. H.-J. Christ, Fakultat IV).
EU: ,IQUIT — Integrated Quantum Information Technology“ (Prof. C. Wunderlich,
Fakultat IV).

BMBF: ,Raumlich und zeitlich kontrolliertes Wachstum von Polymerkristallen und
nanostrukturieren Systeme* (Prof. Dr. U. Pietsch, Fakultat IV). _
BMBF: ,Anwendung von 3D Detektoren in der Proteinkristallographie und in fir
polykristalliene Proben im harten Réntgenbereich® (Prof. Dr. U. Pietsch, Fakultat
V).

BMBEF: ,In-situ Untersuchung um MBE-Wachstum einzelner GaAs Nano-Drahte
auf Silizium Substraten® (Prof. Dr. U. Pietsch, Fakultat IV). :
BMBF: ,Multiform 02PN2081: Entwicklung eines Hochleistungsfertigungs-
verfahrens zur simultanen Umformung von faserverstarkten Kunststoffen mit Me-
tallblechen (Multiform); Teilprojekt: Auslegung, Berechnung und Priifung von Bau-
teilen aus einem neuartigen FVK-Metall-Werkstoffverbund sowie die Prozessent-
wicklung“ (Prof. Dr.-Ing. X. Fang, Fakultat IV).

BMWi: ,Berti - Bewegtes Reaktionsbett zur thermochemischen Energiespeiche-
rung; Teilvorhaben: Materialentwicklung und Feststoffbewegung” (Prof. Dr.-Ing. W.
Krumm, Fakultat IV).

BMWi: ,Entwicklung eines leisen Rotorblatts zur Steigerung von Energieertrag und
zur Optimalen Nutzung von Ertragspotenziale von Windkraftflachen. Teilprojekt
Aeroakustische Blattoptimierung und integriertes Schallprognosemodell (Prof.
Dr.-Ing. T. Carolus, Fakultat IV).

NRW-Projekt: Eisenbahndrehgestelle - Erstellung einer Machbarkeitsstudie zur Er-
richtung einer Testinfrastruktur fir die zukunftsorientierte Forschung an Eisen-
bahndrehgestellen (Prof. Dr.-Ing. C.-P. Fritzen).

Visualisierung und Sensorik:

DFG-Graduiertenkolleg ,Imaging New Modalities“ — die Begutachtung fiir eine Ver-
langerung ist positiv erfolgt (Prof. Dr.-Ing. Kolb; Fakultat V).

DFG: Heisenberg-Professur fur ,Graphenbasierte Nanotechnologie® (Prof. Dr. M.
C. Lemme, Fakultat V).

EU: “STIFF-FLOPP - STIFFness controllable Flexible and Learnable manipulator
for surgical Operations” (Prof. Dr.-Ing. H. Roth, Fakultat IV).

EU: “DREAMS - Distributed REal-Time Architecture for Mixed Criticality Systems*
(Prof. Dr.-Ing. R. Obermaisser, Fakultat V).
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= EU “FENOMENO - Verbleib und Auswirkungen von synthetischen Nano-
materialien aus Klaranlagenausfliissen (Prof. Dr. H. Schénherr, Fakultat IV.)

= BMBF: ,HOPE - Hochbrillante photoinduzierte Hochfrequenz-Elektronenquellen.
Teilprojekt  1.2: Entwicklung einer Multipacting-freien  Kathodeneinheit
fur supraleitende Hochfrequenz-Photoinjektoren (SRF-Guns)* (Prof. Dr. X. Jiang,
Fakultat V).

- Materie und Universum bei héchsten Energien:

= DFG-Forschergruppe ,Quark Flavor Physics and Effective Field Theories“ (Prof.
Dr. T. Mannel, Fakultat IV).
= BMBF-Forschungsschwerpunkt 101: ATLAS (Prof. Dr. P. Buchholz, Fakultat 1V).

Im Hinblick auf Férderung exzellenten Nachwuchses konnte die Universitat Siegen mit
ihren bisher erfolgreich eingeworbenen EU-Starting-Grants berdurchschnittliche
Erfolge leisten, u. a. mit dem ersten EU Grant in den Geisteswissenschaften in NRW:

Dr. Gilbert N6ll, Chemie: “Construction of a Molecular Crane Based on the Flavor-
protein Dodecin®.

Prof. Dr. Holger Schénherr, Chemie: ,ASMIDIAS: Asymmetric microenvironments by
directed assembly: Control of geometry, topography, surface biochemistry and
mechanical properties via a microscale modular design principle®.

Prof. Dr.-Ing. Max Lemme, Elektrotechnik: ,InteGraDe Integrating Graphene
Devices®.

Bereits beantragte Forschungsprojekte:

EU: “An-Advanced Integrated System Toolset for Safety Assessment for the Detec-
tion and Prediction of Severe Accident Scenarios in Nuclear Power Plants” (Prof. Dr.
H. Roth, Fakultat 1V).

EU: “Privacy Awareness, Control, and Trust for mass personal data in domestic con-
text” (Prof. Dr. G. Stevens, Fakultat Il).

BMBF: ,Bund-Lander-Programm fiir bessere Studienbedingungen und mehr Qualitat
in der Lehre®, Antrag: ,Zukunft der Lehre individuell und in sozialer Verantwortung
gestalten (LINUS)® (eingereicht am 29.05.2015 beim MIWF, Termin DLR am
12.06.2015).

BMBF: ,Qualitatsoffensive Lehrerbildung®: Antrag: ,Manufaktur Lehrerbildung BK*
(eingereicht am 27.05.2015 beim MIWF. Termin DLR am 12.06.2015).

BMBF: ,Cognitive Village: Adaptiv-lernende, technische Alltagsbegleiter im Alter”
(Prof. Dr.-Ing. M. Grzegorzek, Fakultat IV).

BMBF: ,Optimierung von SRF Kavitaten mittels Hochtemperatursupraleiter
Beschichtungen® (Prof. Dr. X. Jiang, Fakultat IV).

BMBF: ,Prazisions-Flavorphysik fiir LHCb und Belle-1I* (Prof. Dr. T. Mannel, Fakultat
V).
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In Planung befindliche groRformatige Forschungsprojekte

Die Profilschwerpunkte entwickeln sich weiter - eine Vielzahl an groRformatigen
Forschungsprojekten befindet sich nun basierend auf der Profilbildung in den Fakultaten
in der Planung. Bis zum Jahr 2016 sind folgende signifikante MaRnahmen geplant:

- DFG-Sonderforschungsbereich ,Medien der Kooperation (Prof. Dr. E. Schittpelz,
Fakultat I) .

- DFG-Forschergruppe ,Flavor-Physics® (Verlangerungsantrag) (Prof. Dr. T. Mannel,
Fakultat 1V).

Die Kooperation mit der industriellen Forschung wird nachhaltig gestarkt durch zahl-
reiche F&E-Projekte auf internationaler, nationaler und regionaler Ebene. Jenseits viel-
féltiger Einzelprojekte (EU, BMBF, Direktauftrage) sollen Kooperationsplattformen
nachhaltig ausgebaut werden, um signifikante Forschungsinfrastrukturinvestitionen zu
tatigen, die die Wettbewerbsféahigkeit der Universitat Siegen in der industrienahen
Forschung stérken sollen.

Darliber hinaus plant die Universitat Siegen die Errichtung eines Forschungsbaus im
Bereich ,Ubiquitére Sensorik® (Prof. Dr. C. Lemme, Fakultat IV).

Der bereits begonnene Profilierungsprozess wird somit nachhaltig und fokussiert fortge-
setzt. '

§ 6 Wissenschaftlicher Nachwuchs

Die Universitdt Siegen konnte ihre Promotionen im Jahr 2014 gegeniber 2013 um
15,9 % von 88 auf 102 Promotionen steigern. Um sowohl die Qualitat - und nicht nur die
Quantitat - an Promotionen zu verbessern, wird die Universitéat Siegen ein Konzept fur
die Bildung eines ,House of Young Talents" etablieren, das die Aufgabe hat,

- die Einwerbung exzellenten Nachwuchses zu férdern

- die qualitativ héherwertige Betreuung von Promovenden,

- karriereférdernde Maflnahmen in den Bereichen Wissenschafts-
management/Hochschuldidaktik/Forschungsberatung anzubieten,

- eine interdisziplinare Vernetzung/einen Austausch unter den Promovenden an-
zuregen sowie

- den Aufbau von Kontakten und Austausch mit der internationalen Scientific
Community zu férdern und

- eine zusatzliche Karriereberatung und Einzelcoaching Plattform aufzubauen.
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Dadurch soll insbesondere die Betreuung der Promovenden verbessert und die Ab-
bruchquote gesenkt sowie insgesamt eine verbesserte Personalentwicklung fur den
wissenschaftlichen Nachwuchs geférdert werden.

Damit ist ebenfalls die systematische Daten-Erfassung aller Promovenden verbunden.
Zudem soll zwischen der Universitat, dem/der Doktorvater/-mutter und dem Promoven-
den zukinftig ein Vertrag abgeschlossen werden, in dem Promovenden eine ziel-
gerichtete Betreuung und Unterstiitzung zugesichert wird.

Erstmalig wurde in 2015 eine Befragung der Promovenden durchgefiihrt, deren Ergeb-
nisse in den Gremien und Fakultdten diskutiert werden. Die daraus resultierenden
MalRnahmen werden in den House of Young Talents umgesetzt.

Die Qualitatssicherung von Promotionen wird basierend auf den Empfehlungen der
DFG zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis durchgefiihrt — ein entsprechendes
Ombudssystem soll an der Universitat Siegen eingerichtet werden. Diese qualitats-
sichernden Mafinahmen orientieren sich ebenfalls an den aktuellen Ergebnissen der
vom Stifterverband und dem Institut fir Hochschulforschung erstellten Studie zur
.Personalentwicklung far den wissenschaftlichen Nachwuchs*
(www.dzhw.eu/pdf/22/projektbe richt_personalentwicklung.pdf).

Parallel dazu wird die Universitat Siegen im Rahmen der Einfiihrung ihres hochschul-
weiten Qualitdtsmanagement-Systems fiir den Bereich Forschung eigene QM-Ziele de-
finieren und entsprechende MalRnahmen in Abstimmung mit den Fakultaten initiieren.

(1) Strukturierte Doktorandenprogramme und Foérderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses

Die Universitat Siegen mochte die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchs mit
dem ,House of Young Talents® universitdtsweit nachhaltig ausbauen und eine Anlauf-
und Koordinationsstelle fur Nachwuchswissenschaftlerinnen schaffen. Zudem sollen die
bereits laufenden und zukinftigen strukturierten fachlich-orientierten Doktoranden-
programme mit dem ,House of Young Talents* in eng vernetzter Form zusammen-
arbeiten.

Fortschrittkollegs

Die Universitat Siegen hat sich an der Ausschreibung des vom MIWF initiierten Férder-
programms ,Fortschrittkollegs NRW* mit zwei Antragen beteiligt.
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Graduiertenkollegs

Aktuell sind zwei DFG-Graduiertenkollegs an der Universitat Siegen etabliert:

- Vergleichende Medien- und Sozialforschung: ,Locating Media/Situierte Medien®. Eine
Verlangerung wird angestrebt. ;

- Visualisierung/Sensorik: ,Imaging New Modalities”. Eine Verlangerung wurde in 2014
bewilligt.

Darliber hinaus hat die Universitat Siegen weitere strukturierte Doktorandenprogramme

etabliert:

- NRW-Nachwuchsforschergruppe ,Entwicklung elektrochemischer Biosensoren”

- DAAD-internationaler Promotionsstudiengang Erziehungswissenschaften/
Psychologie (INEDD)

- DAAD-International Postgraduate Programm (IPP) ,Multisensorics”

- Duales PhD-Programm ,European and Global Studies"

(2) Kooperative Promotionen

Die Universitat Siegen hat ein System zur Promotionskooperation mit Fachhochschulen
etabliert und kann heute auf eine Vielzahl an Kooperationen mit der Schwerpunkt-
setzung auf ,kooperative Promotionen” blicken: '

- Fachhochschule Koblenz (15.01.2014)

- Fachhochschule Studwestfalen (24.07.2008)

- Alice Salomon Hochschule Berlin (01.12.2008)

- Fachhochschule Miinster (31.07.2009)

- Europaischen Fachhochschule Rhein/Erft (03.03.2009)
- Hochschule Darmstadt (03.08.2009)

- Hochschule Bonn-Rhein-Sieg (29.11.2011)

- Fachhochschule Westkiiste (29.01.2011)

- Hochschule Hamm-Lippstadt (22.07.2013)

- Evangelische Hochschule Darmstadt (05.09.2014)
- Hochschule fiir Musik Wiirzburg ( 09.10.2014)

Die Universitat Siegen hat entsprechende Malnahmen implementiert, um Promo-
vendinnen und Kolleglnnen aus Fachhochschulen einen Zugang zur Universitat
Siegen zu ermdglichen. Dariiber hinaus ist die Universitat Siegen an der Konzeption
und dem Aufbau des Graduierteninstituts zur Férderung der Promovenden an Fach-
hochschulen in NRW beteiligt.
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Abschnitt 4 - Wissens- und Technologietransfer
§ 7 Entwicklungsziele im Bereich Wissens- und Technologietransfer
(1) Intensivierung der Kooperationen zwischen Hochschule und Wirtschaft

Die Universitat Siegen hat eine hochschulweite Transferstrategie beschlossen, die
online auf der Homepage der Universitat Siegen bereitgestellt wird. Dadurch soll die
Transparenz und somit die Akzeptanz fir Transferaktivitaten erhoht werden. Im
Rahmen des Berichtswesens zum Hochschulvertrag werden die Umsetzungserfolge
dargestellt.

Die Bindelung, die Unterstitzung und die Koordination der vielfaltigen Transfer-
aktivitaten der Universitdt Siegen werden vor allem durch die zentrale Transfer-
einrichtung ,,Connect.US* vorgenommen. Die Koordination soll insbesondere durch ein
adaquates Serviceangebot zum Beispiel fir Veranstaltungsmanagement und
Projektanbahnung erreicht werden. Dariiber hinaus werden neue Veranstaltungs-
formate, wie Innovation-Workshops mit Studierenden und Unternehmen, erprobt und
etabliert. Es gilt in der Zukunft, neben den ingenieurswissenschaftlichen und den be-
triebswirtschaftlichen Bereichen der Universitat Siegen die geisteswissenschaftlichen
und kunstlerischen Bereiche weiter zu verstérken und noch stérker in den Fokus der
Transferaktivitaten zu ricken. Die Vorteile liegen insbesondere in einer héheren ldenti-
fikation der Region mit der Universitat.

Die enge Verknupfung mit der Region wird auch auf der Ebene der regionalen
Institutionen vorangetrieben. Dies geschieht sowohl auf Ebene der Region Stidwestfa-
len, so z. B. durch die Teilnahme an der Arbeitsgemeinschaft der Wirtschafts-
féorderungseinrichtung in Sudwestfalen, als auch auf Ebene des Kreises Siegen-
Wittgenstein durch die Beteiligung an Fragen der Regionalentwicklung. Auf diese Weise
kann erreicht werden, dass die Kompetenzen und Belange der Universitat in Themen-
feldern wie Innovation, Existenzgriindung, Verkehr, Soziales und Bildung im Austausch
mit den regionalen Akteuren beriicksichtigt werden. Im Kontext der regionalen
Vernetzung ist bedingt durch die geografische Lage der Universitat Siegen in einem
Dreilédndereck, bedingt auch den Pflege des Kontakts zu den Kreisen Altenkirchen
(Rheinlandpfalz) und Lahn-Dill (Hessen), weiteres Potenzial des Ausbaus regionaler
Vernetzungen gegeben, die jedoch durch die Landergrenzen erschwert werden.
Wahrend die Kontakte in den Kreis Altenkirchen bereits sehr intensiv sind, sind
Verbindungen in den Kreis Lahn-Dill ausbauféhig. Eine spezifische Initiative in diesem
Kontext betrifft beispielsweise den Ausbau der strategischen Kooperation der
Universitat zu der optischen Industrie in Wetzlar.

Eine noch engere Verzahnung wird mit den Aktivitdten der IHK Siegen angestrebt. Hier
wird ein Ausbau des Pools gemeinsamer Veranstaltungen und Unternehmensbesuche
fur die Kooperationsakquise angestrebt, ebenso wie die Unterstiitzung des wissen-
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schaftlichen Bereichs, die beispielsweise durch die Vergabe von Stipendien von der IHK
bzw. von Unternehmen an DoktorandInnen realisiert werden kdnnte.

(2) Steigerung der Erfindungs-, Patent- und Verwertungsaktivititen

Die Universitat Siegen verfugt Gber eine Patent- und Verwertungsstrategie. Diese stellt
die Grundlage fur die Verwertungsaktivitaten in den folgenden Jahren dar. Die Strategie
wird mafgeblich vom Dezernat 3 ,Akademische Angelegenheiten / Rechtsangelegen-
heiten” und der Stabsstelle ,Connect.US" umgesetzt. Eine erste wesentliche Maf-
nahme liegt in der Etablierung eines Patentscouts im Dezernat 3. Der Stabsstelle ob-
liegt vor allem die Identifizierung von potenzsiellen Erfindungen. Das Dezernat 3 Uber-
nimmt die hochschulinterne Begleitung der Aktivitaten aus juristischer Sicht. Durch die
enge Zusammenarbeit beider organisatorischer Einheiten und die Erhéhung der
Ressourcen beider Bereiche fur das Thema Scouting sollen an der Universitat Siegen
zum einen die Anzahl der Meldungen erhéht und zum anderen der Prozess der Anmel-
dungen intern beschleunigt werden. Die Erhéhung der Anzahl der Erfindungsmeldun-
gen kann aus einer umfassenderen Sensibilisierung der Wissenschaftlerinnen und einer
aktiveren ldentifikation und Anmeldung von Erfindungen resultieren. Die Umsetzungser-
folge der Sensibilisierungs-, Qualifizierungs- und UnterstlitzungsmaRnahmen werden in
den Berichten zum Hochschulvertrag nachgewiesen.

Die Universitat Siegen beabsichtigt die Zahl von Erfindungsmeldungen, die von der
PROvendis GmbH zur Inanspruchnahme empfohlen werden, wie auch die Zahl der
Verwertungsabschlisse bzw. das auf diesen Inanspruchnahmen basierende Drittmittel-
volumen durch Kooperationen mit der Wirtschaft zu steigern.

(3) Schaffen einer ,,Kultur der Selbststandigkeit“, Entrepreneurship-Education

Die Universitat Siegen Ubermittelt bzw. entwickelt ein nachhaltiges Konzept zur Sensibi-
lisierung, Qualifizierung und Unterstiitzung von Studenten und Griindungswilligen der
Universitat und stellt die Umsetzungserfolge in den Berichten zum Hochschulvertrag
dar.

Die ,Kultur der Selbststandigkeit® wird wie in der Vergangenheit auch weiterhin
besonders durch das ,Griunderbiuro”, das von der Fakultat ,Wirtschaftswissenschaften,
Wirtschaftsinformatik und Wirtschaftsrecht und ,Connect.US" getragen wird, umge-
setzt. In der Sensibilisierung werden die implementierten Qualifizierungs- und Lehrfor-
mate weitergefuhrt. Diese Formate sollen in Zukunft hochschulweit im Wahlbereich ver-
ankert werden. Zuséatzlich wird die Internationalisierung der Griinderlehre an der Uni-
versitat Siegen vorangetrieben. Durch die Entwicklung von entsprechenden Lehrforma-
ten wird den Wiuinschen der internationalen Studierenden und den Internationali-
sierungsbestrebungen der Universitat Siegen Rechnung tragen. Ein Fokus wird auf die
Zusammenarbeit und die Durchdringung aller Fakultaten gelegt.

17



Gemeinsam mit den Akteuren der Region wird ein weiteres relevantes Thema im Be-
reich der Selbststandigkeit aufgegriffen. Hierbei handelt es sich um die Unternehmens-
nachfolge. Da die Region Siegen-Wittgenstein durch familiengefiihrte mittelstandische
Unternehmen geprégt ist, spielt dieses Thema insbesondere in der Region eine
wichtige Rolle. In der Wissenschaft gewinnt dieses Thema aufgrund der hohen Brisanz
immer mehr an Bedeutung.

§ 8 Spezifische Transfer-/Vernetzungsprojekte der Universitit Siegen

2015 wurden erste Forschungspartnerschaften durch die Fakultaten angestof’en und
durch das Prorektorat administrativ begleitet. Diese erfolgreiche Initiative soll weiterge-
fuhrt werden.

Durch Connect.US wird ein Beratungskonzept erarbeitet und der Wirtschaft angeboten.
Ziel des Konzeptes ist die Identifizierung von Handlungsfeldern in Unternehmen und die
passende Vermittlung von Kooperationspartnern insbesondere der Universitat Siegen.

Ein wesentliches Ziel ist die Steigerung der Transparenz der Kompetenzen der
einzelnen Lehrstihle und Einrichtungen der Universitat Siegen. Hier werden in naher
Zukunft eine Broschire und eine Datenbank erstellt. Mittels dieser Formate kénnen sich
Interessierte ebenfalls eine Ubersicht iiber die Universitét Siegen verschaffen.

Abschnitt 5 - Querschnittsthemen
§ 9 Gender Mainstreaming
(1) Profil und Weiterentwicklung der Gleichstellung

Zur Umsetzung des Grundsatzes der Chancengleichheit ergreift die Universitat Siegen
vielfaltige MaBnahmen. Dabei wurden in den letzten Jahren Schwerpunkte in jeweils
unterschiedlichen Bereichen gesetzt:

- Zur Foérderung der Karriere- und Personalentwicklung wurden seit 2005 Programme
wie z.B. der Women Career Service oder die frauenspezifischen Promotions- und
Habilitationsstipendien aufgelegt, 2010 konnte das Mentoring-Programm FraMeS fuir
den weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchs der Universitat gestartet werden.

- Mit der Auditierung als familiengerechte Hochschule 2006 begann eine Phase des
Auf- und Ausbaus einer familiengerechten Infrastruktur, die die Entwicklung von
neuen Arbeitszeit- und Arbeitsortmodellen ebenso umfasste wie die Schaffung teils
befristeter, teil unbefristeter Stellen zur Beratung und Kinderbetreuung, die Einrich-
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tung von R&umlichkeiten fur Eltern und Kinder sowie die Griindung der Kinder-
betreuungseinrichtung Flexi.

- Parallel dazu engagierte sich die Hochschule in der Férderung der Gender Studies.
So werden bereits seit 1996 jahrlich Mittel fir Projekte zur Gleichstellung ausge-
schrieben, 2005 entstand das Forum Genderforschung zum fachlichen Austausch
und zur Vernetzung der Genderforscherinnen und —forscher. 2007 konnte an der
Universitat das Zentrum fur Gender Studies Siegen, Gestu_S, gegriindet werden.

- Einen weiteren Schwerpunkt hat die Universitat Siegen in den letzten beiden Jahren
auch im Bereich der Personalbeschaffung gesetzt. Dabei ging es vor allem um die
weitere Standardisierung der Personalauswahlverfahren auch im Hinblick auf
Chancengleichheit durch die Erstellung bzw. Uberarbeitung von neuen bzw.
vorhandenen Regelwerken (z.B. Berufungsordnung der Universitat). Bereits 2010
war ein Dual Career Service eingerichtet worden, der zur Attraktivitatssteigerung des
Hochschulstandorts beitragt.

Mit der Fortschreibung ihres zentralen Gleichstellungskonzepts 2013 hat sich die Uni-
versitat entschieden, ihre Gleichstellungspolitik weiterhin am Ziel der Gender Equality
zu orientieren und am Ansatz des Gender Mainstreaming festzuhalten. Gleichstellungs-
arbeit soll zwar zunehmend auch Dimensionen der Diversitat einbeziehen, eine
umfassende Diversity-Strategie wird aber gegenwartig durch die Hochschulleitung ent-
wickelt und vom Rektor der Hochschule verantwortet. Das Gleichstellungskonzept der
Universitat Siegen ist orientiert an den vom Wissenschaftsrat 2007 bzw. 2012 heraus-
gegebenen ,Empfehlungen zur Chancengleichheit von Frauen in Wissenschaft und
Forschung“ sowie an den von der Deutschen Forschungsgemeinschaft 2008 verab-
schiedeten ,Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards®.

Um die Verwirklichung der Gleichstellungsziele tiberpriifen zu kénnen, die sich die Uni-
versitat gesetzt hat, wurden in den letzten Jahren grof3e Anstrengungen unternommen,
das Gleichstellungscontrolling weiterzuentwickeln und auszubauen. Auf die Nicht-
erreichung der mit der DFG im Rahmen der Forschungsorientierten Gleichstellungs-
standards vereinbarten Zielzahlen fir den Zeitraum 2009 — 2013 hat die Universitat be-
reits im Wintersemester 2013/14 mit der Entwicklung eines eigenen Kaskadenmodells
zur Festlegung kunftiger Zielzahlen reagiert. Dieses stellt auch die Grundlage fir die
Festlegung einer Gleichstellungsquote dar, die die Universitat mit dem Wintersemester
2015/16 einfuhren wird.

Im Rahmen des Qualitatsmanagements und zur Dokumentation von Gleichstellungser-
folgen nach aufden bewirbt sich die Universitat Siegen seit 2006 regelmafig mit Erfolg
um verschiedene Auszeichnungen und Zertifikate. Sie hat sich im Mai 2015 zum dritten
Mal um die Verleihung des Pradikats TOTAL E-QUALITY beworben, welches sie zuletzt
im Jahre 2012 erhielt. Auch befindet sie sich derzeit in der dritten Re-Auditierung als
familiengerechte Hochschule, die letzte Verleihung des Pradikats familiengerechte

19



Hochschule erfolgte 2012. Des Weiteren bewarb sich die Universitat Siegen 2013 er-
folgreich um die Teilnahme am Professorinnenprogramm.

(2) Steigerung des Anteils an Wissenschaftlerinnen
Professuren

An der Universitat Siegen waren zum Jahresende 2014 25 % aller Professuren mit Pro-
fessorinnen besetzt. Dabei verteilt sich der Anteil wie folgt:

- Fakultét I: Philosophische Fakultat: 41 %

- Fakultat II: Bildung — Architektur — Kiinste: 41 %

- Fakultat lll: Wirtschaftswissenschaften, Wirtschaftsinformatik, Wirtschaftsrecht: 18 %
- Fakultat IV: Naturwissenschaftlich-Technische Fakultat: 8 %

Die Universitat Siegen ist bemiiht, in den Anteil an Professorinnen insbesondere in den
MINT-Féachern weiter zu steigern. In diesem Zusammenhang kommt den Berufungsver-
fahren eine besondere Bedeutung zu. Zur Optimierung der Verfahren auch im Hinblick
auf eine geschlechtergerechte Ausgestaltung wurde 2014 die Berufungsordnung der
Universitat Siegen Uberarbeitet und um ein Best Practice-Handbuch erweitert. Die Uni-
versitat Siegen arbeitet zurzeit an der Implementierung der vom Hochschulgesetz ge-
forderten Gleichstellungsquote zur Erhéhung der Frauenanteile in der Wissenschatft.

Vertretungsprofessuren

Auch die verstarkte Besetzung von Vertretungsprofessuren mit Frauen wird angestrebt.
So konnten 2014 in den Fakultaten | und Il Gber 60 % der Vertretungsprofessuren mit
Frauen besetzt werden. (Fakultat Ill: 50 %; Fakultat IV: 14 %). Weitere Regelungen zur
Besetzung von Vertretungsprofessuren sollen im Rahmen der neuen Berufungsordnung
verabschiedet werden.

Promotionen/Post-Docs

Der Frauenanteil an Promotionen lag 2012-2014 durchschnittlich bei 28 %. Durch ge-

zielte MalRnahmen wie

- das Mentoring-Programm FraMeS fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen der Universi-
tat

- die Bereitstellung von Ubergangsfinanzierungen fur Promovendinnen und Habili-
tandinnen

- Angebot eines Women Career Service

werden Promovendinnen an der Universitat Siegen nachhaltig unterstiitzt und geférdert.

Eine weitere Steigerung ist angestrebt. Diese MalRnahmen zur Férderung des weib-

lichen wissenschaftlichen Nachwuchses sollen sich in das“ House of Young Talents"

der Universitat Siegen eingliedern.
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(3) Festschreibung von Professuren mit Gender-Denomination bzw. Einrichtung
solcher Professuren

Die Universitat Siegen hat sich in den letzten Jahren kontinuierlich um eine weitere
Profilierung der Gender Studies an der Universitat bemuiht. In diesem Zusammenhang
sind die Grundung des Siegener Zentrums fur Gender Studies (Gestu_S) und die 2014
erfolgte Ausschreibung erheblicher Personal- und Sachmittel zur Unterstiitzung von
Genderforscherinnen und -forschern der Universitat bei der Entwicklung eines tber-
regional sichtbaren Forschungsschwerpunktes zu sehen.

Im Rahmen des Landesprogrammes fiir geschlechtergerechte Hochschulen (Pro-

grammstrang Nachwuchsférderung/Férderung des weiblichen wissenschaftlichen

Nachwuchses) wird an der Universitat Siegen eine Juniorprofessur mit der Denomina-

tion ,IT fir die alternde Gesellschaft. Geschlechtersensible Technikgestaltung fiir die

Nutzergruppe 50+“ geférdert. Darliber hinaus sind gegenwartig drei Professuren mit

Gender-Denomination besetzt:

- W1-Professur, Philosophische Fakultdt: ,Romanische und Allgemeine Literatur-
wissenschaft mit dem Schwerpunkt Men'’s Studies®,

- W2-Professur, Fakultdt Il: Bildung — Architektur — Kiinste ,Populdre Musik und
Genderstudies”

- W3-Professuir, Philosophische Fakultat: ,Romanische Literaturwissen-
schaft/Genderforschung. ‘

An der Universitat Siegen sind z. Zt. neun Wissenschaftlerinnen dem Netzwerk Frauen-

forschung NRW assoziiert, darunter finf Professorlnnen. Die Universitat Siegen strebt

an, den Bestand an Professuren mit Gender-Denomination weiter auszubauen und die

Anzahl an Netzwerkprofessorlnnen entsprechend zu erhéhen.

(4) Genderaspekte in der Lehre

Seit 2007 tragt das Zentrum fiur Gender Studies Siegen (Gestu_S) dazu bei, Gender
Studies an der Universitat Siegen systematisch zu biindeln und fir die Lehre fruchtbar
zu machen. Insbesondere die transdisziplindren Studienmodule der Gender Studies
sowie die entsprechenden Zertifikate im Bereich Lehre (Zertifikat Gender Studies:
.Berufsfeldbezogene Perspektiven“ und Zertifikat Gender Studies ,Theorien und
Methoden®), regelméaRige Gastvortrdge und Ringvorlesungen sind hier zu nennen. Dar-
Uber hinaus setzt sich die Universitat Siegen bei der Entwicklung neuer Studiengange
und bei der Reakkreditierung von Studiengangen fiir eine Berlicksichtigung von
Genderaspekten in der Lehre ein.

(5) Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die familienfreundliche Ausrichtung der Universitdat wurde seit 2006 systematisch
institutionalisiert und nachhaltig in der Hochschulkultur verankert. Im Sommersemester
2012 wurde die Universitat Siegen zum zweiten Mal als familiengerechte Hochschule
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reauditiert. Dabei ging es vor allem um die Konsolidierung des bereits Erreichten, wie
z. B. einer guten Infrastruktur fur Familien, einer familienfreundlichen Personalpolitik
und der Einrichtung einer bedarfsgerechten und flexiblen Betreuungsmaglichkeit fiir
Kinder. In diesem Jahr durchlauft sie das sog. ,Sicherungsverfahren der berufund-
famlie gGmbH, an dessen Ende die vierte Verleihung des Pradikats familiengerechte
Hochschule stehen soll.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels orientieren sich MalRnahmen zu-
kiinftig zunehmend auch an einer guten Vereinbarkeit von Beruf bzw. Studium und
Pflege. Die Arbeitsstrukturen und die Studienorganisation werden weiterhin kontinuier-
lich einer Prifung unterzogen und sowohl fur die Beschaftigten als auch fir die
Studierenden optimiert. Weitere Schwerpunkte der Re-Auditierung 2015 liegen in den
Bereichen Personalfiihrung/Personalentwicklung und Gesundheit.

§ 10 Diversity

(1) In der Universitat Siegen wird der Prozess des Managing Diversity strategisch im
Rektorat, operationell im Personaldezernat verankert. Hier werden die Diversity be-
zogenen MalRnahmen vorbereitet, unterstiitzt und in Kooperation mit anderen Akteuren
umgesetzt.

(2) Die Universitat Siegen beabsichtigt, sich an einem Diversity-Audit zu beteiligen.

(3) Die Universitat Siegen ergreift Malnahmen, mit der das Thema Diversity als Quer-
schnittsaufgabe fest in die Prozesse beim Personalrecruiting, der Personalauswahl und
Personalentwicklung der Universitat Siegen sowohl bei dem lehrenden als auch bei
dem administrativen Personal integriert wird.

(4) Das hochschuldidaktische Konzept der Universitat Siegen bericksichtigt die
Diversitat/Heterogenitat auf Seiten der Studierenden.

(5) Die Universitat Siegen hat in 2015 einen Antrag beim KomDiM gestellt mit der Ziel-
setzung Diversity in Studium und Lehre zu etablieren.

§ 11 Inklusion von Studierenden und Beschiftigten mit Behinderung

(1) Die Universitat Siegen bemiht sich in besonderem Male um die Belange der
Studierenden und Beschéftigten mit Behinderung, um sie durch geeignete MalRnahmen
die gleichberechtigte Teilnahme am Leben in der Universitat Siegen zu ermdglichen.
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(2) Die Universitat Siegen wird bis zum Ablauf dieses Hochschulvertrages ein Konzept
zur Inklusion behinderter Studierender im Studium einschlieBlich der Studienaufnahme
und des Prufungswesens erstellen.

§ 12 Internationalisierung

Um die Wichtigkeit der Internationalisierung an der Universitat Siegen starker zu
betonen, wird ein ,Prorektorat fur Internationalisierung® eingerichtet. Dariiber hinaus
beabsichtigt die Universitdt Siegen in 2015 einen Antrag auf die Durchfilhrung des
Audits ,Internationalisierung der Hochschulen zu stellen.

(1) Individuelle, auf das Profil der Hochschule abgestimmte Vereinbarung zu In-
ternationalisierungszielen

Das Internationalisierungskonzept der Universitat Siegen definiert die folgenden Ziele:

- Profilbildende und schwerpunktzentrierte Zusammenarbeit mit europaischen wie in-
ternationalen Partnerhochschulen und Netzwerken in der Forschung

- Verstarkte Anwerbung hochqualifizierter internationaler Studierender,
Doktorandlnnen, Dozierender und Wissenschaftlerinnen bei Gewahrleistung einer
kontinuierlichen Betreuung

- Internationalisierung der Studienangebote durch Curricula (internationalization at
home) mdoglichst integrierter Auslandsstudienphasen (Mobilitdtsfenster) und fremd-
sprachliche Lehre

- Einfuhrung von Uberwiegend oder vollstdndig fremdsprachigen Graduiertenan-
geboten (PhD, Master)

- Etablierung von Férdermdéglichkeiten im Bereich der interkulturellen Kompetenz so-
wie des Aufbaus und der Verstetigung von Fremdsprachenkenntnissen bei Hoch-
schulangehérigen (Wissenschaft, Service/Verwaltung)

- Ausbau des Verwaltungs- und Serviceangebots durch fremdsprachige Formulare und
Online-Tools

(2) Studierendenmobilitat

a) Mit einem hohen Anteil auslandischer Studierender und Doktorandinnen wird ein
wichtiger Beitrag zur Internationalitat der Universitat Siegen geleistet. 2013 betrug die
Zahl der eingeschriebenen Bildungsauslédnder (Hochschulzugangsberechtigung im Aus-
land erworben) an der Universitat Siegen 1.249. Diese Zahl soll im Vereinbarungszeit-
raum um mindestens 10 % gesteigert werden. Wichtig ware in diesem Zusammenhang
eine Anhebung der Auslanderquote in zulassungsbeschrénkten Studiengangen fir
NRW. ‘
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Fir ein Studium in Siegen wird weiterhin verstarkt im Ausland geworben. Hierzu werden
neben der gezielten Prasenz auf Bildungsmessen, vor allem in Zusammenarbeit mit
Gate-Germany, in ausgewahlten Landern, Werbeveranstaltungen an ausgewéahlten
Partnerhochschulen realisiert. Das China-Biro der Universitat Siegen in Beijing ver-
starkt zudem die Werbeaktivitdten auf dem asiatischen Bildungsmarkt.

Auerdem wird der englischsprachige Internetauftritt der Universitat Siegen ausgebaut
und Werbefilme auf Deutsch und Englisch online abrufbar entwickelt.

b) Der Anteil deutscher Studierender im Bachelor- und Masterstudium an der Uni- -
versitat Siegen, die im Vereinbarungszeitraum einen temporaren Auslandsaufenthalt
absolvieren, wird weiter gesteigert. Dazu soll dié Offentlichkeitsarbeit gegeniiber
Studierenden und Lehrenden intensiviert sowie der Ausbau des Webauftritts vorange-
trieben werden.

Die Anzahl der Auslandsstudienplatze fiur Siegener Studierenden wird weiter ausge-
baut. Dies erfolgt durch die Einfiihrung neuer kooperativer Studiengange mit internatio-
nalen Partnerhochschulen wie auch durch den Aufbau neuer Partnerschaften auf allen
Ebenen der hochschulischen Bildung weltweit. Damit wird die Basis zur Steigerung der
Anzahl mobiler Studierender weiterentwickelt.

(3) Attraktion von ausldndischen Wissenschaftlern

Die Universitdt Siegen plant ein Welcome Center fur internationale Wissen-
schaftlerinnen einzurichten, um diese und die gastgebende Fakultiten und
Forschungseinrichtungen bei allen Fragen, die mit der Organisation eines Forschungs-
aufenthalts zu tun haben, zu unterstiitzen. Auch fur Wissenschaftlerinnen, die dauer-
haft an der Universitat Siegen beschaftigt sein werden, soll das Welcome Center die
erste Anlaufstelle in allen nicht akademischen Belangen bilden. Dies soll neben der
Wohnungssuche, Fragen zum Visum und zur Aufenthalts- und Arbeitsberechtigung, der
Krankenversicherung sowie Angebote fiir die mitreisenden Familien (Schule, Kindergar-
ten, Deutschkurse etc.) beinhalten. Zudem soll das Welcome Center alle internationalen
Wissenschaftleraufenthalte an der Universitdt Siegen erfassen, um eine valide Daten-
basis fur weitere Internationalisierungsvorhaben zu entwickeln. Es ist vorgesehen, das
Projekt Welcome Center nach zweijahriger Laufzeit zu evaluieren.

§ 13 Arbeits- und Gesundheitsschutz

(1) Die Universitat Siegen strebt an, den Arbeits- und Gesundheitsschutz in ihren Pro-
zessen deutlich sichtbar zu verankern (Ausbildung von Studierenden, Forschung,
Arbeitsablaufe).
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(2) Die vor Ort vorhandenen Méglichkeiten der Verringerung arbeitsbedingter Gesund-
heitsgefahrdungen, Erkrankungen und psychischer Belastungen werden bei der
Gestaltung der Arbeitsplatze von den hierfiir Verantwortlichen genutzt.

§ 14 Lehrstellen fiir Auszubildende an Hochschulen

(1) Der Universitat Siegen stehen Mittel zur Vergtitung von Auszubildenden im dualen
System zur Verfigung. Im Hinblick auf die Sicherstellung der Ausbildungsbedarfe der
geburtenstarken Jahrgénge verpflichtet sich die Universitat Siegen, diese Mittel in dem
mit dem Haushalt zur Verfiigung gestellten Umfang zweckentsprechend zu verwenden.

(2) Die Universitat Siegen verpflichtet sich, Bewerbungsverfahren um Ausbildungsplatze
so durchzufiihren, dass durch den Rickgriff auf objektive Auswahlkriterien oder die Ein-
fihrung anonymisierter Bewerbungsverfahren Diskriminierungsfreiheit sichergestellt ist.

§ 15 Nachhaltigkeitsstrategie der Hochschule

Die Universitat Siegen entwickelt eine Nachhaltigkeitsstrategie. Bei ihrer internen
Diskussion beriicksichtigt sie die Forschungsstrategie ,Fortschritt NRW* vom 05. Juli
2013 und die gemeinsame Erklarung der Hochschulrektorenkonferenz und der
Deutschen UNESCO-Kommission ,Hochschulen fiir nachhaltige Entwicklung“ vom
24. November 2009/ 22. Januar 2010.

Die Universitat Siegen berichtet Gber die Identifizierung von MalBnahmen und Initiativen
fur eine hochschulweite Strategie fiir nachhaltige Entwicklung.

§ 16 BaumaRBnahmen
(1) HSEP

Die Universitat Siegen verpflichtet sich, innerhalb der Laufzeit dieses Vertrages ge-
meinsam mit dem BLB NRW eine Hochschulstandortentwicklungsplanung (HSEP) zu
erstellen oder eine bereits vorhandene HSEP — soweit erforderlich - zu aktualisieren
und den Ministerien zur Kenntnis zu bringen. Eine Aktualisierung ist spatestens alle finf
Jahre nach Erstellung einer HSEP erforderlich.
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(2) HMOP

Die Universitat Siegen hat mit dem Land und dem BLB NRW eine Vereinbarung tber
die Modernisierung und Sanierung von Hochschulliegenschaften bis zum Jahre 2015
getroffen (HMOP I). Die Landesregierung beabsichtigt, weitere Manahmen zum Abbau
des Modernisierungs- und Sanierungsstaus zu ergreifen.

(3) Infrastrukturelle Investitionen

Forschungsbauten einschlieBlich GroRBgerate, die auf der Grundlage des Art. 91 b GG
finanziert werden, werden vom Land in besonderer Weise beriicksichtigt.

Auch nach Beendigung der Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau werden investive
MaRnahmen der Hochschulen (Bau und apparative Ausstattung) zur Umsetzung ihrer
jeweiligen Hochschulstandortentwicklungsplanung vom Land geférdert. Die Prioritaten-
setzung der Einzelvorhaben erfolgt auf Vorschlag der Universitat Siegen.

Abschnitt 5 - Durchfiihrung des Hochschulvertrages
§ 17 Berichtspflichten
(1) Kontinuierliche Verbesserung der Datenqualitét

Die Universitat Siegen verpflichtet sich, im Rahmen der bundes- und landesrechtlichen
Regelungen zur Lieferung von Daten fiir Zwecke der Statistik und der Kapazitatsbe-
rechnung die Qualitat der Datenlieferungen regelméaRig zu prifen und erforderlichenfalls
MaRnahmen zur Verbesserung zu ergreifen.

(2) Kontinuierliche Lieferung von Vergleichsdaten

Die Universitat Siegen erkennt das allgemeine Interesse an landesweit vergleichbaren
Daten im Bereich Statistik und Kapazitaten an und gewéahrleistet deshalb ordnungsge-
mafRe und fristgerechte Datenlieferungen nach den Vorgaben des MIWF.

(3) INCHER Absolventenstudien

Zu Vergleichszwecken beteiligen sich alle Universitdten und Fachhochschulen des
Landes weiterhin jahrlich und hochschulweit am Kooperationsprojekt ,Absolventen-
studien des Internationalen Zentrums fiir Hochschulforschung der Universitat Kassel
(INCHER). Zur Vermeidung von Doppelbefragungen der Absolventinnen kénnen die
Hochschulen fur den Jahrgang, der im Rahmen der bundesweiten HIS Absolventen-
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studien (alle vier Jahre) befragt wird, ihre Befragung im Rahmen des Kooperationspro-
jektes aussetzen. '

Das MIWF beauftragt INCHER mit einer landesweiten Gesamtauswertung fir NRW und
der Analyse hochschulpolitisch relevanter Metafragen ("NRW-Bericht"). Zudem werden
entsprechende Analysen flr die beteiligten Hochschulen erstellt und den Hochschulen
"Benchmarking"-Ergebnisse zum Vergleich ihrer hochschulspezifischen Ergebnisse mit
den Landesergebnissen zur Verfiigung gestellt. Das MIWF erhalt ausdriicklich keinen
Zugang zu den hochschulspezifischen Daten oder Auswertungen.

(4) Uberpriifung dieses Vertrages

Die Universitdt Siegen berichtet dem Ministerium schriftich zum 31. Dezember 2015
hinsichtlich der Umsetzung der vereinbarten Malnahmen und der Erreichung der Ziele.
Das Ministerium wertet den Bericht aus und erértert die Ergebnisse seiner Bewertung in
einer Besprechung mit der Universitat Siegen. Zum 31. Dezember 2016 legt die Univer-
sitat Siegen einen die gesamte Vertragslaufzeit bilanzierenden schriftlichen Abschluss-
bericht vor. Die Bewertung des Abschlussberichtes wird dem zustandigen Ausschuss
des Landtags zur Kenntnis gegeben. '

§ 18 Geltungsdauer *

Dieser Hochschulvertrag tritt mit der Unterzeichnung in Kraft. Er gilt bis zum
31. Dezember 2016.

Siegen, den <.3. A0, 204Y Dusseldorf, den As.L8- Q0 A<
Universitat Siegen Ministerium fiir Innovation,
Der Rektor Wissenschaft und Forschung des

Landes Nordrhein-Westfalen
Die Ministerin

\\.
Prof. Dr. HoIger\Bu art Svenja Schulze

v : Ministerium fiir Innovation,
UNIVERSITAT Wissenschaft und Forschung ?
SIEGEN des Landes Nordrhein-Westfalen A
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