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Neue Chancen |
fUr die Kultur

Liebe Leserinnen und Leser,

im Koalitionsvertrag vom Juni 2017 hat die Landesregierung die feste Zusage gegeben, einen kultur-
politischen Aufbruch und sichere Rahmenbedingungen fur die Kultur zu schaffen. Der vorliegende
Landeskulturbericht dokumentiert, dass diese Zusage eingelost wurde.

Gleichzeitig macht er den Reichtum und die Vielfalt kulturellen Lebens in Nordrhein-Westfalen an-
schaulich. Neben der Starkungsinitiative Kultur und dem Kulturgesetzbuch werden im vorliegenden
Bericht weitere Themen skizziert, die in der Legislaturperiode eine herausragende Rolle gespielt haben:
die Digitalisierung, die neue Raume und Formate schafft, Kulturgut sichert und zuganglich macht; die
systematische Starkung und Konzentration von Kulturangeboten in den landlichen Raumen Nord-
rhein-Westfalens, die Neuausrichtung der Kulturellen Bildung sowie die wichtigen Themen Diversitat
und Teilhabe. Da die Kulturszene in den letzten zwei Jahren sehr stark von den pandemiebedingten
Einschrankungen betroffen war, geht ein Kapitel auch auf die Hilfsprogramme, die auf Landes- und
Bundesebene geschaffen wurden, sowie auf die Reaktionen der Kulturbetriebe und des Publikums ein.

Im Folgenden mochte ich einen kurzen Uberblick tber wichtige Ziele geben, die wir in dieser
Legislaturperiode erreicht haben und die dazu beigetragen haben, Kunst und Kultur in Nordrhein-
Westfalen starker, widerstandsfahiger und sichtbarer zu machen.

1. Die Starkungsinitiative eréffnet neue Chancen fiir Kunst und Kultur

in Nordrhein-Westfalen
Zunéachst wurde der finanzielle Rahmen geschaffen: Der Kulturhaushalt des Landes wuchs durch
die Starkungsinitiative um rund 50 Prozent von 200 Millionen Euro im Jahr 2017 auf mehr als
315 Millionen Euro im Jahr 2022. Die Starkungsinitiative hat einerseits bestehende Strukturen und
Angebote in Kunst und Kultur stabilisieren konnen. Andererseits hat sie gro3e Spielraume fur neue
kunstlerische und kulturpolitische Akzente geschaffen (s. Kap. 1).

Im Sinne einer nachhaltigen Kulturpolitik haben wir die erhthten Anséatze auch in der mittelfristigen
Finanzplanung verankern konnen, so dass dieser finanzielle Rahmen Uber die Legislaturperiode
hinaus gesichert ist.

Ein eigenes Budget im Umfang von 100 Millionen Euro steht fur geplante gro3e Bauvorhaben mit
Bundesbeteiligung bereit: OWL-Forum, Bundesinstitut fir Fotografie (Fotoinstitut) und Haus der Ein-
wanderungsgesellschaft (Dokumentationszentrum und Museum Uber die Migration in Deutschland,
DOMID e.V.). Zusatzlich haben Landesregierung und Landtag als Haushaltsgesetzgeber insgesamt
275 Millionen Euro wahrend der Coronakrise zur Verfugung gestellt (s. Kap. 2). Kunstlerinnen und



Kunstler erhielten so in einer fur sie extrem belastenden Situation eine Perspektive fur ihr Schaffen,
Kultureinrichtungen wurden vor existentiellen Engpassen bewahrt, kulturelles Leben konnte unter
den einschrankenden Bedingungen der Pandemie stattfinden.

2. Das Kulturgesetzbuch ist bundesweiter Vorreiter

Mit dem Kulturgesetzbuch haben Kunst und Kultur in Nordrhein-Westfalen einen neuen verbind-
lichen Rahmen erhalten, der deutschlandweit einzigartig ist. Dieser Rahmen schutzt Kunst und
Kultur als kostbares Gut. Das Kulturgesetzbuch entwickelt das Kulturfordergesetz weiter und enthalt
gleichzeitig wesentliche neue Inhalte: Neu sind gesetzliche Regelungen fur Bibliotheken und Musik-
schulen. Die vorhandenen Regelwerke werden zueinander in Beziehung gesetzt und erhalten einen
verbindlichen Rahmen. Im Sinne eines selbstlernenden Organismus kénnen weitere die Kultur be-
treffende Gesetze integriert werden. Neu sind auch Regelungen zu Provenienzforschung und Kultur-
gutschutz, zu Mindesthonoraren von Kunstlerinnen und Kanstlern, zu Kultur in landlichen Raumen
und zu Nachhaltigkeit, Digitalitat und Entbarokratisierung (s. Kap. 1).

3. Kiinstlerinnen und Kiinstler stehen im Zentrum der Kulturférderung

Die Coronakrise hat ans Licht gebracht, dass die wirtschaftliche und soziale Lage der Kunstlerinnen
und Kunstler herausfordernd ist. Deshalb haben wir im neuen Kulturgesetzbuch das Erfordernis von
Mindesthonoraren verankert. Auf Initiative von Nordrhein-Westfalen wurde auf Bundesebene ein
Arbeitskreis gegrundet, der systematisch die Frage der Absicherung von sozialen Risiken der Kunst-
lerinnen und Kunstler klart sowie die Themen Ausstellungsvergttung, Gastvertrage und Mindest-
honorare behandelt. Wenn Nordrhein-Westfalen im kommmenden Jahr den Vorsitz der Kulturminister-
konferenz innehat, wird die soziale Lage der Kunstlerinnen und Kunstler Schwerpunktthema sein.
Das Stipendienprogramm war ein bundesweit einzigartiger Erfolg. Daher haben wir unsere regularen
Stipendien und Residenzforderungen weiterentwickelt und systematisiert.

4. Schlanke und transparente Férderverfahren dank der neuen Kulturférderrichtlinie
Eine neue Kulturforderrichtlinie hat die Entburokratisierung einen grof3en Schritt nach vorne ge-
bracht. Férderverfahren werden entschlackt und transparenter gestaltet. Fur die Antragsteller, vor
allem fur ehrenamtlich Tatige und Vereine, gibt es seit Mai 2021 grofe Erleichterungen: Festbetrags-
finanzierung, anteilmanige Anrechnung von fest angestelltem Personal, vereinfachter Verwendungs-
nachweis, vorzeitiger MaBnahmenbeginn, Aufhebung des Versicherungsverbots, Anrechnung ehren-
amtlichen Engagements als Eigenanteil, kein Abzug von Spenden und Sponsoring von Zuschissen.

5. Unabhéngige und transparente Férderentscheidungen durch Juryverfahren

Ein wesentliches Element der Kulturpolitik dieser Legislaturperiode bestand in der Umstellung vieler
Forderverfahren auf Juryverfahren. Damit wird intensiv von der Moglichkeit Gebrauch gemacht,

eine breite Basis an unabhangiger fachlicher Kompetenz bei Entscheidungen tber Kulturférderung
einzubeziehen. Das fuhrt zu mehr Transparenz und Akzeptanz von Forderentscheidungen. Jurys
werden u. a. eingesetzt beim ,Kulturrucksack”, bei ,Kultur und Schule”, ,Neue Wege", ,Dritte Orte",
dem Kunstpreis des Landes Nordrhein-Westfalen, Stipendienprogrammen, dem Restaurierungs-
programm ,Bildende Kunst” sowie bei den meisten regularen Férderprogrammen quer durch alle
Sparten.

6. Profilierung der kommunalen Theater und Orchester

Ein groBer Teil des Aufwuchses — 30 Millionen Euro — flieBt in die 18 kommunalen Theater und

15 Orchester. Damit starkt die Landesregierung eine weltweit einzigartige Theater- und Orchester-
landschaft. Allein die Betriebskostenzuschusse des Landes sind in dieser Legislaturperiode von
19,6 Millionen Euro auf 37,6 Millionen Euro fast verdoppelt worden. Uber diese strukturelle Ab-



sicherung hinaus sollen Uber die Profilforderung ,Neue Wege" mit zehn Millionen Euro neue Ideen,
kreative Impulse und Projekte geférdert werden. AuBerdem profitieren Landestheater und Landes-
orchester von der Starkungsinitiative: Lag deren Forderung in 2017 bei 23,2 Millionen Euro, steigt
siein 2022 auf rund 29 Millionen Euro (s. Kap. 9).

7. Freiraum fiir kiinstlerische Entwicklung in der freien Szene

Die freie Szene bildet in der kulturellen Landschaft Nordrhein-Westfalens — anders als in den meisten
anderen Bundeslandern — ein starkes und pragendes Element. Damit sie ihr Potenzial noch besser
entfalten kann, wurden die Forderrhythmen fur Theater- und Tanzensembles auf drei Jahre verlangert.
Durch die langere Forderlaufzeit entsteht Planungssicherheit und die Blrokratie wird erheblich redu-
ziert. Die kunstlerische Entfaltung erhalt mehr Freiraum, Strukturen kdnnen professionalisiert werden.

8. Chancen nutzen: die ,,Dritten Orte* in den landlichen Raumen

Es geht darum, im Sinne gleichwertiger Lebensverhaltnisse fur alle Bevolkerungsgruppen in allen
Regionen, in urbanen wie landlichen, einen Zugang zu Kulturangeboten und zum eigenen schopferi-
schen Tun zu ermoglichen. Ein Schltsselprojekt der Landesregierung sind dabei die Dritten Orte, die
jetzt bereits eine Erfolgsgeschichte sind. Diese Orte der Begegnung und des Austausches bieten einen
niedrigschwelligen Zugang zu Kunst, Kultur und Kultureller Bildung — generationentbergreifend. Nach
einer einjahrigen Konzeptphase stehen jetzt 26 Projekte in der Umsetzungsphase, insgesamt stehen
hier zehn Millionen Euro zur Verfugung.

9. Neue Chancen fiir die Musikschulen

Mit der Musikschuloffensive hat die Landesregierung 100 Vollzeitstellen fur festangestellte Musik-
padagoginnen und -padagogen geschaffen. Daftr wurde die Forderung der Musikschulen von rund
drei Millionen Euro auf zehn Millionen Euro pro Jahr angehoben. Es ist Ziel dieser Landesregierung
und wird entsprechend im Kulturgesetzbuch verankert, fir mehr sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigungsverhaltnisse zu sorgen und die sehr hohe Zahl der Honorarkrafte in diesem Bereich

zu reduzieren. Das ist ein Beitrag zur Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Lage der im
Kulturbereich Beschaftigten und sichert zudem dauerhaft die Qualitat der geleisteten Arbeit. Die zu-
satzlichen Mittel flieRen auBerdem in die Entwicklung der Bereiche Talentforderung, Interkultur und
Digitalisierung.

10. Kulturelle Bildung entlang der gesamten Bildungsbiografie erméglichen

Wir haben neue Programme der Kulturellen Bildung entwickelt, um Zielgruppen zu erreichen, die bis-
lang noch nicht im Fokus standen: Mit dem Programm , Kultur und Weiterbildung™ erreichen wir die
Gruppe der jungen Erwachsenen zwischen 18 und 24 Jahren. AuBerdem kommt es zu einer intensi-
ven Zusammenarbeit zwischen den Einrichtungen der Erwachsenenbildung, Kulturinstitutionen und
Kunstlerinnen und Kanstlern. Hier steht jahrlich eine Million Euro zur Verfugung.

Mit unserem neuen Programm , Kinstlerinnen und Kunstler in die Kita” soll Kulturelle Bildung ver-
starkt Eingang in den Kitaalltag finden. Damit kdnnen wir fur die Anschlussfahigkeit der unterschied-
lichen Programme in der Bildungsbiografie sorgen.

Mit Modellprojekten ist es gelungen, Kulturelle Bildung in die Ausbildung von Erzieherinnen und Er-
ziehern sowie von Grundschullehrkraften zu integrieren.

Beim , Kulturrucksack" haben wir die Forderung um rund 35 Prozent erhoht, damit vor Ort z. B. die
Zielgruppenarbeit fir dieses erfolgreiche auf3erschulische Programm Kultureller Bildung intensiviert
werden kann.



Wir evaluieren unsere Programme regelmaBig, um zu Uberprifen, ob wir die gesetzten Ziele er-
reichen und wo Anderungen vorgenommen werden mussen. Dabei werden auch die Kinder und
Jugendlichen befragt.

11. Chancen fiir Kinder: JeKits wird inhaltlich und strukturell neu aufgestellt

Mit diesem groRten Programm Kultureller Bildung in Nordrhein-Westfalen erreichen wir mittlerweile
78.000 Kinder an 1.000 Schulen. Wir haben es evaluiert und neu aufgestellt. Die Kinder nehmen nun
wieder wahrend der gesamten Grundschulzeit von vier Jahren an dem Programm teil, nicht nur zwei
Jahre. Damit kann JeKits nachhaltiger wirken und wird far andere Programme Kultureller Bildung an-
schlussfahig. Das Land erhoht dafur die Férderung von elf Millionen Euro auf 17 Millionen Euro

im Jahr 2024. Um Doppelstrukturen zu vermeiden, wurde die Stiftung aufgelost. Die inhaltliche Be-
gleitung ubernimmt der Landesverband der Musikschulen, wahrend sich das Ministerium fur Kultur
und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen (MKW) um die administrativen Belange kimmert.
Dabei wird der gegenseitige Austausch zwischen Wissenschaft und Praxis vor Ort im Sinne eines
selbstlernenden Systems gezielt verstarkt. Schulen und verantwortliche Kommunen werden starker
in die Arbeit einbezogen.

12. Diversitat und Teilhabe nachhaltig starken

Um Diversitat und Teilhabe in Kunst und Kultur zu starken, hat das MKW ein eigenes Referat ein-
gerichtet und ein entsprechendes Konzept erarbeitet. Fur die Umsetzung des Konzepts stehen tber
drei Millionen Euro zur Verfugung. Es tragt der Tatsache Rechnung, dass Diversitat die funf P betrifft:
Publikum, Personal, Programm, PR-Arbeit und Partner. Wir arbeiten auf drei Ebenen: inhaltlich-
strategisch, Beratung und Qualifizierung, Projekte. Es werden Projekte unterstutzt, die neue kiinst-
lerische Perspektiven fordern und sichtbar machen, die Diversitatskonzepte in Kultureinrichtungen
unterstutzen und fur inklusive Kulturangebote sorgen.

13. Digitalisierungskonzepte eréffnen neue Spielrdume fiir Kunst und Kultur

Digitalisierung ertffnet den Raum fur neue Wahrnehmungs-, Darstellungs-, Kommunikations- und
Gestaltungsformen. Dafur haben wir aus der Starkungsinitiative ein eigenes Budget von 2,8 Millio-
nen Euro jahrlich zur Verfugung gestellt. Gemeinsam mit der Akademie fur Theater und Digitalitat
haben wir ein digitales Koproduktionszentrum eingerichtet. Kunstlerinnen und Kanstler koénnen hier
Expertise im Bereich digitaler Theaterproduktion fur ihren Prasentationsort aufbauen.

Mit der Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen haben wir ein Pilotvorhaben ,Museum digital” ent-
wickelt und durchgefuhrt, das anderen Museen Vorbild fir eine digitale Gesamtstrategie sein kann.
Das umfasst eine digitale Erfassung der eigenen Bestande, die so fur eine breite Offentlichkeit auch
auBerhalb des Museums sichtbar werden.

Einen Entwicklungsschub in Sachen Digitalitat brachte Corona quer durch alle Sparten mit sich.
Auch das haben wir in einigen Bereichen unterstutzt, zum Beispiel bei den Musikschulen mit rund
sechs Millionen Euro. AuBRerdem wurde ein Investitionsprogramm tber rund zehn Millionen Euro fur
die dringend notwendige digitale Modernisierung von Kultureinrichtungen aufgelegt.

Der vorliegende Bericht baut auch auf den ersten Landeskulturbericht von 2017 auf, der um-
fangreiche Daten zur Kultur in Nordrhein-Westfalen zusammengetragen und damit die Grundlage
far eine kontinuierliche und systematische Bestandsaufnahme der kulturellen Infrastruktur und
Kulturforderung geschaffen hat. Die Daten zu den 6ffentlichen Kulturausgaben werden vom Sta-
tistischen Bundesamt im zweijahrigen Turnus, das hei3t das nachste Mal 2022, aufbereitet. Dies
fuhrt dazu, dass die groBen Veranderungen der Kulturstarkungsinitiative, zumindest in den statisti-
schen Kapiteln, noch keinen Eingang in die statistischen Referenzzeitraume gefunden haben.



Wir haben die Bestandsaufnahme fortgefuhrt, angepasst und ausgebaut. Dabei haben wir die
wirtschaftliche Lage der Kunstlerinnen und Kunstler erneut einer eingehenden Betrachtung unter-
zogen und auch die bewahrte Gemeinde- und Kreisbefragung fortgesetzt.

Es freut mich, dass es uns gelungen ist, mit den erfolgten Analysen, dem umfangreichen Daten-
material sowie den Empfehlungen am Ende des Berichts eine sehr gute Grundlage fur die Weiter-
entwicklung der Kulturpolitik in der nachsten Legislaturperiode zu schaffen.

Ich bedanke mich bei allen, die diese wichtige Arbeit unterstttzt haben - ganz besonders bei den
Stadten, Gemeinden, Kreisen und inren Spitzenverbanden sowie bei allen Expertinnen und Experten,
die den Prozess begleitet und ihre fachlichen Kompetenzen eingebracht haben.

Isabel Pfeiffer-Poensgen
Ministerin fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen
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Einfiihrung in Aufbau und Methodik des Landeskulturberichts

Der zweite Landeskulturbericht Nordrhein-Westfalen besteht aus zehn Kapiteln, die unterschiedliche
Themen und Bereiche der Kunst und Kultur in Nordrhein-Westfalen ausfuhrlich beleuchten. Die zent-
ralen Aussagen werden am Ende jedes Kapitels zusammengefasst. Am Schluss des Berichts werden
Empfehlungen fur die kiinftige Legislaturperiode aufgestellt.

In den Bericht ist die Expertise sowohl des Ministeriums fur Kultur und Wissenschaft des Landes
Nordrhein-Westfalen (MKW) als auch von externen Expertinnen und Experten geflossen, die das
MKW bei der Erstellung des Berichts unterstitzt haben. Dazu zahlen das Institut fur Kulturpolitik der
Kulturpolitischen Gesellschaft e. V. in Bonn, STADTart in Dortmund, die Prognos AG mit ihren Stand-
ortenin Berlin, Dusseldorf und Freiburg sowie das Buro fur Kulturwirtschaftsforschung in Koln.

Bei der Erstellung des Berichts wurden je nach Thema unterschiedliche Herangehensweisen und
Methoden gewahlt. Es wurden sowohl qualitative Interviews und Gesprache mit Akteurinnen und
Akteuren aus der Kulturszene gefuhrt, Daten und Angaben der Regionalen Kulturburos zu den
nordrhein-westfélischen Kulturregionen verwendet, Férderprogramme und Konzepte des MKW
ausgewertet und dargestellt und Statistiken wie beispielsweise die des Statistischen Landesamts
Nordrhein-Westfalen und von Kulturverbanden aufbereitet als auch Befragungen, zum Beispiel bei
den nordrhein-westfalischen Gemeinden und Kreisen, durchgefihrt und ausgewertet.

Viele der Kapitel stellen eine Kurzfassung der Studien dar, die fur diesen Bericht erarbeitet wurden.
Die Langfassungen dieser Studien, die zahlreiche weitere interessante Analysen und Informationen
enthalten, stehen auf der Website des MKW zur Verfugung.!

Die Daten zu den offentlichen Kulturausgaben werden im zweijahrigen Turnus, das nachste Mal
2022, vom Statistischen Bundesamt aufbereitet. Dies fuhrt dazu, dass in den statistischen Kapiteln
der Datenreferenzzeitraum zumeist mit dem Jahr 2018 endet.

ISiehe www.mkw.nrw/kultur/rahmen-der-kulturpolitik/landeskulturbericht.
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Die Kulturlandschaft Nordrhein-Westfalens ist einzigartig. Nirgendwo sonst in Deutschland gibt es eine

solche Dichte an Theatern und Orchestern, Museen und Bibliotheken. Die nordrhein-westfalischen
Kultureinrichtungen stehen fur eine einmalige Breite des Angebots und eine hohe Qualitat in den
unterschiedlichen Sparten. Daneben ist Nordrhein-Westfalen ein wichtiger Produktionsstandort fur

eine lebendige und experimentelle freie Kunstszene. Eine weitere Starke der Kultur in Nordrhein-West-

falen ist ihre Vielfalt in der Flache. Wahrend sich andernorts Kultur oft auf ein oder zwei urbane Zentren
konzentriert, findet sich in Nordrhein-Westfalen herausragende Kunst und Kultur vom Rheinland bis

nach Ostwestfalen-Lippe, von Sieger- und Sauerland tber das Ruhrgebiet bis in das Munsterland.

Diese Einzigartigkeit nicht nur zu erhalten und zu pflegen, sondern sie auch zu starken und aus-
zubauen, verpflichtete sich die Landesregierung fur die Legislaturperiode von 2017 bis 2022. Die
Koalitionspartner brachten in ihrem Koalitionsvertrag dieses Ansinnen programmatisch auf den
Punkt: ,Kultur soll wieder einen wichtigen Stellenwert in der Landespolitik bekommen.*!

Dieses Bekenntnis zur Kultur als einem Schltsselthema in Nordrhein-Westfalen hat in zwei grof3en

Vorhaben Form gefunden, die einander erganzen und die Wirksamkeit des jeweils anderen erst ent-

Koalitionsvertrag (2017): S. 90.



KULTURPOLITISCHER AUFBRUCH IN NORDRHEIN-WESTFALEN

falten: dem Kulturgesetzbuch — dem deutschlandweit ersten seiner Art — und der Starkungsinitiative
Kultur, die eine sukzessive Erhthung des Kulturetats um 50 Prozent von 200 auf 300 Millionen Euro
jahrlich ermoglicht. Damit 16st die Landesregierung das Versprechen ein, die dichte und vielfaltige
kulturelle Landschaft des Bundeslandes finanziell und politisch auf soliden Grund zu stellen und ihr
gleichzeitig Entfaltungsspielraume zu schaffen.

Gesetzlich verankert, verbindlich geregelt und finanziell gestarkt, garantiert die Kulturpolitik Nord-
rhein-Westfalens nunmehr einer der vielfaltigsten, kreativsten und kuhnsten Kulturszenen Europas
Planungssicherheit, Freiraum fur Neugierde und Experiment, Unterstutzung von Veranderungs-
willen und Eigensinn sowohl in der Stadt als auch auf dem Land — ein echter kulturpolitischer Auf-
bruch.

Ein Kulturgesetzbuch fiir Kunst und Kultur
in Nordrhein-Westfalen

Der kulturpolitische Aufbruch kulminiert in einem Novum. Bundesweit erstmals bundelt Nord-
rhein-Westfalen alle fur die Kultur relevanten gesetzlichen Regelungen in einem Kulturgesetzbuch
und formuliert zugleich weitreichende und wesentliche Neuerungen. Das Kulturgesetzbuch setzt
die vorhandenen Regelwerke zueinander in Beziehung und gibt ihnen einen Rahmen; es ist ein
selbstlernender Organismus. Es ist offen fur Entwicklung, l1asst sich erweitern und verandern. Diese
Flexibilitat entspricht dem Wesen von kulturellem Leben, das im Prozess stetiger Reflexion von ge-
sellschaftlichen Entwicklungen immer schon Veranderungen unterworfen war.

Den Regierungsentwurf fr das Kulturgesetzbuch billigte das Landeskabinettam 11. Mai 2021, die
erste Lesung fand am 20. Mai 2021 im Landtag statt, Verbandeanhérungen im Ausschuss fur Kultur
und Medien wurden im August und September durchgefihrt, Ende November 2021 wurde es ver-
abschiedet und trat schlieBlich zum Jahresbeginn 2022 in Kraft.

Der Gesetzgebungsprozess wurde durch einen intensiven diskursiven Prozess begleitet, an dem
zahlreiche Akteurinnen und Akteure aus der Kultur, Landschaftsverbande und kommunale Spitzen-
verbande, Kirchen und die betroffenen Ressorts beteiligt wurden. Auch die umfassende Ver-
bandeanhorung zum sogenannten Referentenentwurf stellte ein wichtiges Korrektiv dar. Kritische
Anmerkungen und Vorschlage fanden konstruktiv Eingang in die Ausgestaltung des Gesetzes. Ent-
standen ist ein Kulturgesetzbuch fur die Kulturlandschaft, eine verlassliche gesetzliche Grundlage fur
die Kulturforderung und eine Garantie fur die bestmogliche Absicherung und Weiterentwicklung der
Infrastruktur von Kunst und Kultur in Nordrhein-Westfalen.

Das Kulturgesetzbuch stellt sich einerseits als Weiterentwicklung des Kulturférdergesetzes dar,
andererseits unterscheidet es sich substanziell davon. Die wichtigsten Anderungen lassen sich wie
folgt zusammenfassen.
Mit den gesetzlichen Regelungen zu den Bibliotheken (vgl. §§ 47-55) erfolgt eine rechtliche Ver-
ankerung der Bibliotheksforderung, die zusatzlich in Forderrichtlinien konkretisiert wird. Biblio-
theken sind als Einrichtungen von Kultur, Bildung und Begegnung unverzichtbarer Bestandteil
des kulturellen und gesellschaftlichen Lebens. Es wird auch eine Brucke zu den , Dritten Orten”
geschlagen.
Neu sind auch die gesetzlichen Regelungen zu den Musikschulen (vgl. §§ 42-46). Sie enthalten
ein klares Bekenntnis zu diesen wichtigen Orten Kultureller Bildung insbesondere fur Kinder und
Jugendliche und benennen klare Kriterien zur Qualitatssicherung als Voraussetzung fur eine
Forderfahigkeit.



Die Provenienzforschung hat, einschlieRlich der Washington Principles, prominent Eingang ins
Kulturgesetzbuch gefunden (vgl. § 5). Damit verpflichtet sich das Land erstmals, die Provenienz-
forschung gezielt zu fordern, und tragt der Verantwortung Rechnung, die Politik und Gesellschaft
far solche Werke tibernehmen mussen, die in der Zeit des Nationalsozialismus ihren rechtmani-
gen Besitzerinnen und Besitzern unrechtmaBig entzogen wurden. Teil dieser Forderung ist die im
Kulturgesetzbuch verankerte Koordinationsstelle fur Provenienzforschung in Nordrhein-Westfa-
len (KPF.NRW), die das Land im Dezember 2020 mit dem Landschaftsverband Rheinland (LVR)
und dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) eingerichtet hat.

Neben den NS-verfolgungsbedingten Entzugen rickt mit dem Kulturgesetzbuch auch die Her-
kunftsforschung zum kolonialen Erbe und zu den Enteignungen und enteignungsgleichen Be-
steuerungen in der ehemaligen Deutschen Demokratischen Republik (DDR) starker in den Blick.
Im Zuge der Auseinandersetzung um die umstrittenen Kunstverkaufe der enemaligen Landes-
bank WestLB und ihrer Abwicklungsgesellschaft Portigon hat der damals eingerichtete kultur-
fachliche Beirat einen Kodex zum Umgang mit Kunst im Landesbesitz entworfen. Entsprechend
schreibt das Kulturgesetzbuch die Verpflichtung zum Erhalt des Landeskunstbesitzes fest

(vgl. § 41 VerauRerung von Sammlungsgegenstanden).

Einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung des kulturellen Gedachtnisses stellt die Betonung der
Bedeutung des Immateriellen Kulturerbes und des Landesinventars des nordrhein-westfalischen
Kulturerbes dar (vgl. § 4 Abs. 1 und 3).

Die Regelung zu Kunst und Bau (vgl. § 32) verweist auf eine entsprechende und ebenfalls noch
neu zu verfassende Richtlinie. Demnach soll kuinftig bei herausgehobenen BaumaBnahmen

des Landes ein Prozent der Bauwerkskosten fur Kunst und Bau eingeplant werden. Neben der
Forderung von Kanstlerinnen und Kunstlern soll durch die kuinstlerische Ausgestaltung ein
direkter Bezug zwischen Offentlichkeit, Gebaude und Nutzung hergestellt werden. Die Kunst-
und-Bau-Objekte sollen im Kontext der Baukultur jeweils einen speziellen Orts- und Objektbezug
haben und dazu beitragen, Akzeptanz und Identifikation der Nutzerinnen und Nutzer mit ihrem
Bauwerk zu starken, Aufmerksamkeit herzustellen und Standorten ein zuséatzliches Profil zu
verleihen.

Das Thema Nachhaltigkeit ist erstmals aufgenommen und neu positioniert (vgl. § 11), und
zwar in seiner dreifachen Dimension: 6kologisch, wirtschaftlich und sozial. Kultureinrichtun-
gen sollen ihren 6kologischen FuBabdruck reduzieren; das trifft sowohl fur das Bauen, das
Sanieren, die Produktion und die Durchfuhrung von Veranstaltungen als auch fur den interna-
tionalen Austausch zu. Die Kulturpolitik kann entsprechende Kosten in der Forderung bertick-
sichtigen. Sie gestaltet ihre Forderung so, dass langere Forderzyklen, zum Beispiel dreijahrige
statt einjahrige Projektforderungen, moglich sind (vgl. § 26 Nachhaltige Forderung). Zudem
legt sie ein Augenmerk auf die Gestaltung guter Rahmenbedingungen fur Kanstlerinnen und
Kunstler (vgl. insbesondere § 16).

Der sozialen und wirtschaftlichen Lage der Kunstlerinnen und Kunstler widmet sich das Kultur-
gesetzbuch an mehreren Stellen. Es ist Aufgabe der Landesregierung, fur die entsprechenden
Rahmenbedingungen zu sorgen, z. B. durch die Festlegung von Honoraruntergrenzen oder mehr
Festanstellungen (vgl.§§11, 16,19, 29, 44).

Ein wesentliches Anliegen der Landesregierung besteht in dem Ziel der Entburokratisierung. Dazu
gehoren vor allem transparente und entschlackte sowie wenig aufwendige Férderverfahren. Hier
stellt die am 8. Juni 2021 veroffentlichte Kulturforderrichtlinie einen Meilenstein dar mit dem
Ziel, Forderverfahren unter Beachtung der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
auf moglichst unburokratische und einfache Weise zu gestalten (vgl. § 22). Sie soll alle zwei Jahre
evaluiert werden. Das ist vollkommen neu und verpflichtet die Landesregierung, regelmafig zu
Uberprufen, ob sie die Ziele von Entburokratisierung und Vereinfachung von Forderverfahren nach
wie vor einhalt. Folgende Punkte werden konkret erleichtert:



KULTURPOLITISCHER AUFBRUCH IN NORDRHEIN-WESTFALEN

Die im Rahmen des birgerschaftlichen Engagements als fiktive Ausgaben einbezogenen
Leistungen kénnen auf der Einnahmeseite des Finanzierungsplans als Eigenanteil anerkannt
werden (vgl. Punkt 5.1 der Kulturforderrichtlinie)
Fest angestelltes Personal von Zuwendungsempfangerinnen und Zuwendungsempfangern
kann anteilmafig als forderfahig anerkannt werden (vgl. Punkt 5.4 der Kulturférderrichtlinie)
Spenden und Sponsoring konnen bei der Bemessung einer Zuwendung nicht in Abzug ge-
bracht werden (vgl. Punkt 5.5 der Kulturforderrichtlinie)
Das Versicherungsverbot gilt nicht mehr, wenn nachgewiesen werden kann, dass der Ab-
schluss einer Versicherung wirtschaftlicher ist. Bei ehrenamtlichen Vorstanden von Vereinen
ist der Abschluss einer Vermogenshaftpflichtversicherung generell forderfahig (vgl. Punkt 5.6
der Kulturforderrichtlinie)
Die Festbetragsfinanzierung wird erleichtert und erweitert, bei Férderungen bis zu 50.000 Euro
ist sie obligatorisch, dartber moglich (vgl. Punkt 6.1 der Kulturforderrichtlinie)
Die Regelung zur Gewahrung eines vorzeitigen MaBRnahmenbeginns mit Datum der Antrag-
stellung wurde vereinfacht (Forderungen bis 50.000 Euro) (vgl. Punkt 6.4 der Kulturforder-
richtlinie)
Der Nachweis der Verwendung der gewahrten Mittel kann in vielen Fallen durch den einfachen
Verwendungsnachweis erfolgen (Forderungen bis 50.000 Euro) (vgl. Punkt 6.4 der Kultur-
forderrichtlinie)
Bei Projektforderung mit einem Fordervolumen von bis zu 50.000 Euro wird im Regelfall auf
einen formlichen Mittelabruf verzichtet. Dies gilt auch bei jahrestbergreifenden Projekten fur
das zweite Forderjahr (vgl. Punkt 6.4 der Kulturforderrichtlinie)
Das Kulturgesetzbuch hat einen Diskursprozess in Gang gesetzt. Es schafft Rahmenbedingun-
gen, die die Entwicklung der Kultur- und Férderpolitik im Sinne einer lebendigen Beteiligung aller
Akteurinnen und Akteure vorsehen. Zu diesen Rahmenbedingungen gehoéren Transparenz und
Verbindlichkeit als leitende Kriterien. Dazu werden klar strukturierte Konferenzen im Sinne eines
lebendigen Diskurses beitragen (vgl. § 25).

Mit dem Kulturgesetzbuch kommt zum Ausdruck, dass Kultur ein zentrales politisches Handlungs-
feld dieser Landesregierung darstellt; es wurden Verbindlichkeiten geschaffen, die auf eine lang-
fristige Stabilisierung und Starkung der kulturellen Landschaft angelegt sind.

Die Starkungsinitiative fiir Kunst und Kultur
in Nordrhein-Westfalen - eine Bilanz

Der Starke, gesellschaftlichen Bedeutung, Unabhangigkeit und unbedingten Zweckfreiheit von Kunst
und Kultur in Nordrhein-Westfalen wurde durch eine Erhohung des Kulturetats um 50 Prozent inner-
halb der Legislaturperiode Rechnung getragen. Betrug der Kulturetat bei Regierungsantritt im Jahr
2017 noch rund 200 Millionen Euro pro Jahr, wurde das Budget in jahrlichen Tranchen in Héhe von
20 Millionen Euro auf rund 300 Millionen Euro jahrlich ab 2022 erhoht.

Diese in der Geschichte der Kulturférderung Nordrhein-Westfalens herausragende Etaterhéhung
firmiert unter der Bezeichnung Starkungsinitiative Kultur und kam in Form von umfangreichen Pro-
grammen der Kulturlandschaft zugute. Gepragt von einem modernen Kunst- und Kulturverstandnis
und in engem Dialog mit den verschiedenen Akteurinnen und Akteuren aus Kunst und Kultur wurden
eine Vielzahl konzeptioneller und programmatischer Ideen entwickelt und umgesetzt. Geleitet wurde
dieser Prozess von der Uberzeugung, den Akteurinnen und Akteuren langfristig Planungssicherheit
zu geben und damit auch Raum fur ktnstlerische Entwicklung zu schaffen, Flexibilitat zu ermoglichen



und die kunstlerische Freiheit zu garantieren, Burokratie zu reduzieren, Bewahrtes zu starken und
neue Impulse zu setzen. An diesen Grundsatzen wird deutlich, wie Kulturgesetzbuch und Starkungs-
initiative gemeinsam als kulturpolitische Offensive unter Ubereinstimmenden Pramissen zusammen-
wirken, sich erganzen und aufeinander aufbauen.

Die wesentlichen Elemente der Starkungsinitiative Kultur wurden im zweiten Kulturférderplan fur die
Jahre 2019-2023 verankert, der am 27. November 2019 vom Landtag verabschiedet wurde. Auch
dieser Plan wurde in einen partizipativen Prozess mit Partnerinnen und Partnern aus den Kommu-
nen, Verbanden, Einrichtungen sowie Verantwortlichen fur und Gestalterinnen und Gestaltern von
Kunst, Kultur und Kultureller Bildung aufgestellt. Die Kulturlandschaft in Nordrhein-Westfalen hat mit
der Starkungsinitiative Kultur eine zielgerichtete Unterstutzung durch zahlreiche Férderprogramme
erhalten. Die groBen Forderlinien und -bereiche werden im Folgenden kursorisch dargestellt. Eine
vollstandige Darstellung der einzelnen und langfristigen Ma3nahmen sowie die jeweilige finanzielle
Bezifferung ist den jahrlich erscheinenden Kulturférderberichten zu entnehmen.

Theater, Orchester und Tanz

Kommunale Theater und Orchester

Eine erste Forderentscheidung der Legislaturperiode 2017-2022 kam den 18 kommunal ge-
tragenen Stadttheatern und 15 kommunalen Orchestern zugute. Dieses kunstlerische Angebot
aufrechtzuerhalten und somit die Arbeitsplatze im Kultursektor zu sichern, stellt fr viele Kommunen
angesichts ihrer angespannten Finanzlage eine Herausforderung dar. Damit sich die weltweit ein-
zigartige, kommunal getragene Theater- und Orchesterlandschaft Nordrhein-Westfalens zeitgemafn
weiterentwickeln und ihre regionale, nationale und internationale Strahlkraft ausbauen kann, hat die
Landesregierung sie in zweierlei Hinsicht gestéarkt. Die neue Forderstruktur wurde in engem Aus-
tausch mit der kuinstlerischen Seite und den kommunalen Spitzenverbanden erarbeitet. Zum einen
wurde die Basisforderung, das hei3t der Betriebskostenzuschuss, mit Mitteln aus der Starkungs-
initiative jedes Jahr Schritt fir Schritt erhoht — bis zu einer zuséatzlichen Fordersumme von 20 Millio-
nen Euroin 2022. Gleichzeitig wurden verbindliche Férdervereinbarungen mit den kommunalen
Tragern geschlossen, die sich auch zu einer hoheren Férderung verpflichtet haben. Zum anderen
wurde die Profilférderung ,,Neue Wege" entwickelt, die zusatzlich weitere Initiativen, kreative Impulse
und Projekte ermoglicht. Auf diese Weise soll eine Profilscharfung der Kulturinstitutionen ermaoglicht
werden, sei es in kunstlerischer, programmatischer oder organisatorischer Hinsicht. Das Forder-
programm ,Neue Wege" ist von 2019 bis 2022 mit jahrlich steigenden Mitteln aus der Starkungs-
initiative ausgestattet worden. In 2022 betragt die Forderung zehn Millionen Euro. Forderfahig sind
nicht nur neue Ideen an kommunalen Theatern und Orchestern, sondern auch die Weiterentwicklung
bestehender Schwerpunkte. In Partnerschaft mit dem Ministerium fr Kultur und Wissenschaft

des Landes Nordrhein-Westfalen (MKW) erfolgt die Steuerung durch das NRW KULTURsekretariat
Wuppertal als Verbund der theater- und orchestertragenden Stadte Nordrhein-Westfalens.

Gesamtkonzept Freie Szene Darstellende Kiinste

Nordrhein-Westfalen ist bedeutender Produktionsstandort fur freischaffende Kunstlerinnen, Kunst-
ler und Ensembles. Die freie Szene hat sich zu einem nicht mehr wegzudenkenden Bestandteil der
Theaterlandschaft und der kritischen Offentlichkeit entwickelt. Seit 2018 starkt die Landesregierung
die freien Produktionsstatten, Ensembles, Festivals und sonstigen interdisziplinaren Aktivitaten mit
zusatzlichen Mitteln aus der Starkungsinitiative, zuletzt mit rund 4,6 Millionen Euro in 2022. Rund
50 Theater- und Tanzensembles, Einzelktunstlerinnen und -kunstler, Festivals, Netzwerke und andere
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Formate im ganzen Land profitieren davon. Auch ist die Ensembleférderung gestarkt worden, die nun
in den vier Modulen Projekt-, Konzeptions-, Spitzen- und Exzellenzférderung erfolgt. Alle vier Module
werden Uber Fachjurys in Zusammenarbeit des MKW mit den funf Bezirksregierungen und den NRW
Landesburos Freie Darstellende Kunste und Tanz entschieden.

Die vier Module des neuen Forderkonzepts

1) Allgemeine Projektforderung: Die inhaltlich offene allgemeine Projektférderung wurde in For-
derhohe und Laufzeit ausgeweitet. Sie umfasst zwischen 5.000 und 40.000 Euro fur zwolf bis
24 Monate. Zur Starkung der Selbstorganisation wurde der Bereich an das NRW Landesbiro
Freie Darstellende Kunste in Zusammenarbeit mit dem NRW Landesburo Tanz delegiert.

2) Konzeptionsforderung: Im Jahr 2019 wurde mit der neuen Konzeptionsférderung fur bis zu
35 kontinuierlich in Nordrhein-Westfalen arbeitende Kunstlerinnen, Kunstler und Ensembles
begonnen. Sie erfolgt Uber drei Jahre und umfasst zwischen 25.000 und 50.000 Euro pro Jahr.
Ziel der Konzeptionsférderung ist es, durch die langere Forderlaufzeit fur mehr Planungssicher-
heit und weniger Burokratie zu sorgen. Dies schafft mehr Freiraum zur ktinstlerischen Entfaltung
und ermoglicht es, Strukturen zu professionalisieren. Insgesamt stehen 1,3 Millionen Euro pro
Jahr fur die Konzeptionsférderung zur Verfugung.

3) Spitzenforderung: Die bereits existierende Spitzenforderung wurde verdoppelt — statt bislang
zehn profitieren nun 20 Ensembles von der dreijahrigen Forderung. Die Fordersumme wurde von
65.000 auf 80.000 Euro pro Jahr erhoht.

4) Exzellenzforderung: Um Ensembles in ihrer Entwicklung zur Exzellenz besser zu unterstutzen,
wurde zudem ein neues Exzellenzprogramm eingefuhrt. Wenn ein Ensemble dreimal erfolgreich
die Spitzenforderung erhalten hat, steigt es nun in die Exzellenzférderung auf. Diese umfasst
100.000 Euro pro Jahr und ist auf drei Jahre angelegt.

Landestheater und Landesorchester

Die vier Landestheater und drei Landesorchester tbernehmen — neben ihrer Funktion in der Sitz-
stadt — die wichtige Aufgabe einer kulturellen Grundversorgung in den landlichen Raumen. Es handelt
sich um die Burghofbtihne Dinslaken, das Landestheater Detmold, das Westfalische Landestheater
Castrop-Rauxel und das Rheinische Landestheater Neuss sowie die Neue Philharmonie Westfalen
(Sitz in Recklinghausen), die Nordwestdeutsche Philharmonie (Sitz in Herford) und die Philharmonie
Sudwestfalen (Sitz in Hilchenbach, Landkreis Siegen-Wittgenstein). Sie bringen anspruchsvolle
Theater- und Konzertangebote auch in Stadte ohne eigenes Ensemble oder Sinfonieorchester. Mit
ihren zahlreichen Gastspielen ermoglichen sie vielen Menschen abseits der Ballungsgebiete den Zu-
gang zu Schauspiel, Tanz, Oper und Konzerten.

Die zusatzlichen Mittel fur die Landestheater und Landesorchester aus der Starkungsinitiative
wurden sukzessive erhoht — bis zu einer Fordersumme von rund 3,9 Millionen Euroin 2022. Neben
einer allgemeinen Starkung wurden die vier Buhnen und drei Orchester mit den erhdhten Mitteln

in die Lage versetzt, mit der Weiterentwicklung ihrer jeweiligen Profile fur besondere kunstlerische
Akzente zu sorgen. So hat die Burghofbiihne Dinslaken einen Ausbau ihrer Kinder- und Jugend-
theaterangebote vorgenommen, das Landestheater Detmold hat die modellhafte Erprobung der
Musiktheatersparte , Junges Musiktheater unterwegs” durchgefthrt und das Westfalische Landes-
theater Castrop-Rauxel hat den Ausbau seiner Angebote von politischen, zeitgenossischen und
interkulturellen Themen vorangetrieben. Das Rheinische Landestheater Neuss hat u. a. als erstes
Landestheater in jeder Spielzeit eine Produktion unter dem Titel WORTLOS in das Programm auf-
genommen, um Migrantinnen und Migranten, Menschen mit Behinderung, sehr junge oder alte
Menschen noch besser erreichen zu kdnnen. Die Nordwestdeutsche Philharmonie hat die Konzert-
padagogik sowie ihre internationale Konzerttatigkeit ausgebaut und die Entwicklung neuer Konzert-
formate fur eine erweiterte Publikumsansprache weiterentwickelt. Die Philharmonie Stdwestfalen
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hat einen Schwerpunkt im Bereich Education gelegt und die Prasenz in den Social Media verstarkt.
Die Neue Philharmonie Westfalen, die eine Doppelfunktion als Opernorchester in Gelsenkirchen
(Musiktheater im Revier, MIR) und als Landesorchester der Region innehat, hat einen Schwerpunkt
auf Schulprojekte und die Vermittlungsarbeit gesetzt. Alle drei Landesorchester haben dartber
hinaus weitere Musikerinnen und Musiker engagiert, um ihr Repertoire zu erweitern und damit ihre
Position auf dem Konzertmarkt zu festigen.

Bespieltheater, Amateurtheater und Freilichtbiihnen

Uber 100 Bespieltheater stellen als Gastspielhauser ein wichtiges kulturelles Angebot besonders

in den landlichen Regionen. Die Hauser sind so vielfaltig wie die kulturelle Landschaft in Nordrhein-
Westfalen. 2020 hat das MKW eine Studie zur Bestandsaufnahme der Bespieltheater in Auftrag
gegeben. Auf dieser Grundlage werden in einem partizipativen Prozess mit den Akteurinnen und
Akteuren und in Zusammenarbeit mit dem Kultursekretariat Gutersloh Forderprioritaten heraus-
gearbeitet, um gemeinsam ein zielgerichtetes und bedarfsgerechtes Forderprogramm zu entwickeln.
Geplant ist der Start des Forderprogramms in 2022. Fur die Bespieltheater stehen aus dem Etat der
Starkungsinitiative rund 400.000 Euro jahrlich zur Verfugung.

Ein relevanter Teil der Theaterlandschaft Deutschlands wird vom Amateurbereich gestaltet.
Burgerinnen und Burger begreifen inre Amateurtheater als 6ffentlichen Erlebnisraum, als Orte
direkter Kommunikation sowie als Teil inrer kulturellen Lebensqualitat. Entsprechend wird hier eine
Landesforderung Uber die bisherige Forderung der Geschaftsstelle des Amateurtheaterverbandes
hinaus angestrebt. Mithilfe einer Studie werden die konkreten Bedarfe der Amateurtheater unter-
sucht werden, um darauf aufbauend zu einer passgenauen Forderung zu kommen. Hierftr soll ein
Projektbudget eingerichtet und dartiber hinaus die Geschaftsstelle des Verbands gestarkt werden.
Geplant sind 200.000 Euro pro Jahr.

Mit moderaten Zuschussen werden durch die Freilichtbthnen sehr viele Menschen erreicht. Das
Programm ist vielfaltig, breit angelegt und wird in hohem Maf3 durch ehrenamtliches Engagement
getragen. Aus diesem Grund wurde die Forderung des MKW analog zur Forderung des LWL auf jahr-
lich 175.000 Euro erhoht, davon stammen 75.000 Euro aus der Starkungsinitiative.

Insgesamt bedeutet die Starkungsinitiative fiir den Bereich Theater (hierunter nur die kommunalen Theater),
Orchester und Tanz einen Aufwuchs von mehr als 39 Millionen Euro im Jahr 2022 gegeniiber dem Jahr 2017.
Dies entspricht einem Aufwuchs von circa 51 Prozent.

Musik

Gesamtkonzept Freie Szene Musik

Auch fur die freie Musikszene wurde die Forderstruktur neu konzipiert. Die Mittel aus der Starkungs-
initiative hierfur wurden Schritt fur Schritt bis zu einem Forderbetrag von rund funf Millionen Euro in
2022 aufgestockt.

Dadurch konnte den kunstlerisch auf hohem Niveau arbeitenden freien Musikensembles erstmals eine
Forderung Uber einen langeren Zeitraum gewahrt werden. Das stellt einen Paradigmenwechsel dar: Die
Ensembles kdnnen so langfristig planen und zum ersten Mal auch administrative Kosten abdecken.
Das entlastet sie zugunsten ihrer kuinstlerischen Arbeit. Die geférderten Gruppierungen stammen aus
allen Landesteilen und bilden von alter und neuer Musik Uber Kammermusik bis hin zu Jazz, Pop und
elektronischer Musik die gesamte Breite musikalischer Ensemblekultur in Nordrhein-Westfalen ab. Aus-
geschrieben wird die Forderung fur professionelle freie Musikensembles aller musikalischer Gattungen,
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die seit mindestens zwei Jahren aktiv sind. In jedem Jahr werden neue Musikgruppen in die Férderung
aufgenommen, damit durch ein rollierendes System eine dauerhafte Dynamik in der Férderlandschaft
entsteht. Die Mittel aus der Starkungsinitiative hierfur wurden sukzessive erhoht. Im Jahr 2022 stehen
rund 2,8 Millionen Euro zur Verfugung.

Freie Spielstatten sind existenzieller Bestandteil der Infrastruktur der freien Musikszene. Die Spiel-
stattenprogrammpramie unterstutzt freie Einrichtungen fur Jazz und Popmusik, die oft unter groBem
wirtschaftlichem Druck arbeiten und dabei Auftrittsmoglichkeiten fur die freie Szene gewéhrleisten.
Diese sind insbesondere fur Nachwuchsmusikerinnen und -musiker entscheidend, um Netzwerke
aufzubauen und Buhnenerfahrungen zu sammeln. Bis 2022 stiegen die jahrlichen Mittel aus der
Starkungsinitiative hierfur auf etwa 200.000 Euro.

Um Impulse fur die Exzellenzbildung in der freien Musikszene zu setzen, wurde das Programm
.NICA artist development” am Européischen Zentrum fur Jazz und aktuelle Musik/Initiative Kolner
Jazz Haus e. V. entwickelt. Die Mittel aus der Starkungsinitiative hierfur wurden schrittweise erhoht.
In 2022 stehen 500.000 Euro zur Verfugung. Der Ubergang in die professionelle kuinstlerische
Karriere stellt fur freie Musikerinnen und Musiker nach der Ausbildung haufig eine Herausforderung
dar. Herausragenden Musikerinnen und Musikern aus Nordrhein-Westfalen, die im Bereich Jazz und
aktuelle Musik arbeiten, wird in diesem Programm daher eine Plattform fur kunstlerische Profilierung
und Professionalisierung ihrer Karrieren geboten. Innerhalb eines Foérderzeitraums von maximal

drei Jahren erhalten die von einer Fachjury ausgewahlten NICA artists die Moglichkeit, zu gleichen
Teilen sowohl ihre kunstlerischen als auch unternehmerischen Kompetenzen weiterzuentwickeln,
um frei und unabhangig von ihrer Kunst leben zu kénnen. Um dies zu erreichen, bietet , NICA artist
development” Residenzen, gezielte WeiterbildungsmaRnahmen, Vernetzungsangebote und Auftritts-
moglichkeiten.

AuBerdem wurden mit jahrlich steigenden Mitteln aus der Starkungsinitiative — eine Million Euro in
2022 — herausragende Festivals als Auffihrungsorte der Freien Szene Musik gestarkt.

Hochbegabtenforderung musikalischer Nachwuchs

Mit einer weiteren Aufstockung der Mittel wurden Kinderorchester, Landesjugendensembles sowie
Kammermusikensembles als musikalischer Nachwuchs systematisch gefordert. Die Mittel aus der
Starkungsinitiative hierfur wurden Schritt fur Schritt bis zu einer Fordersumme von 700.000 Euroin
2022 erhoht. Eine besondere Rolle spielen die Landesjugendensembles bei der Ausbildung hoch-
begabter Jugendlicher. Die Mittel stehen insgesamt zehn Ensembles zur Verfligung. Organisatorisch
unterstitzt wird die Mittelvergabe durch den Landesmusikrat Nordrhein-Westfalen e. V. Die Forde-
rung ist an eine Neuausrichtung der Landesjugendensembles gekoppelt, die im Sinne der Begabten-
forderung und Exzellenzausbildung die musikalische und personliche Entwicklung der jungen Talente
in den Mittelpunkt stellt und gleichzeitig die administrativen Rahmenbedingungen verbessert. Durch
die Neuausrichtung des Programms werden musikalische Interessen gefordert und durch die regel-
manige Prasentation der Landesjugendensembles an Schulen musikalische Talente auf einer noch
breiteren Basis angesprochen.

Musikschuloffensive

Trotz ihrer wichtigen gesellschaftlichen Funktion greifen Musikschulen zunehmend auf Honorar-
krafte im Lehrbetrieb zuriick — zuungunsten von fest angestellten Lehrkraften. Genau hier setzt die
Musikschuloffensive der Landesregierung an. Mit einer Forderung aus Mitteln der Starkungsinitiative
wurde erreicht, dass der Anteil der Festangestellten steigt und so die Qualitat der in den Musik-
schulen geleisteten Arbeit dauerhaft gesichert ist. Unter anderem wurden 100 neue Vollzeitstellen
far Musiklehrerinnen und -lehrer geschaffen oder Tarifsteigerungen kompensiert. Dem entspricht
eine Verpflichtung des Kulturgesetzbuches, fur sozialversicherungspflichtige feste Beschaftigungs-



verhaltnisse zu sorgen und Honorarkrafte zumindest analog zu den tariflich Beschaftigten zu ent-
lohnen. Dartber hinaus bietet die erhohte Forderung den Musikschulen Moéglichkeiten zur Weiter-
entwicklung etwa in den Bereichen Talentforderung, Interkultur und Digitalisierung. Der Gesamtetat
far Musikschulen ist durch zusatzliche sieben Millionen Euro aus Mitteln der Starkungsinitiative von
ca. drei Millionen Euro auf insgesamt knapp zehn Millionen Euro gestiegen.

Der Forderung der Sparte Musik konnte durch die Starkungsinitiative insgesamt eine Verstarkung der Mittel
um rund 13 Millionen Euro im Jahr 2022 gegeniiber dem Jahr 2017 verzeichnen. Dies entspricht einem Auf-
wuchs von 61 Prozent.

Museen, bildende Kunst, Film

Ankaufsetat der Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen und Ankdufe kommunaler Museen
sowie des Kunsthauses NRW

Die Sammlung eines Kunstmuseums ist die Basis fur die musealen Aufgaben der Prasentation, Er-
forschung, Erhaltung und Vermittlung von Kunst. Ein kontinuierlicher Ausbau und eine Erweiterung
der Sammlungen sind Voraussetzungen, um diese Aufgaben im Kontext der Kunstentwicklung und
aktueller Ausstellungsvorhaben wahrzunehmen. Nicht nur wurde mit Mitteln aus der Starkungs-
initiative ein dauerhafter Ankaufsetat fur die Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen in Hohe von
jahrlich zwei Millionen Euro eingerichtet, auch die kommunalen Kunstmuseen in Nordrhein-West-
falen sollen inren Kernaufgaben — sammeln, bewahren, forschen, ausstellen und vermitteln — besser
nachkommen konnen. Sie erhalten durch eine Erhéhung der Ankaufsmittel einen Anreiz, die fur die
gesamte Museumsarbeit wichtigen Sammlungsbestande zu erganzen. Die Ankaufsvorhaben von
Kunstwerken und Exponaten werden auf der Grundlage des spezifischen Profils einer Sammlung
und nach Beteiligung einer Jury ausgewahit. Aus diesen Mitteln werden auch Forderungen als Folge
Jfairer und gerechter Losungen” nach den Prinzipien der Washingtoner Erklarung in Restitutions-
angelegenheiten finanziert. Ebenso Berucksichtigung finden Forderankaufe junger Kianstlerinnen
und Kunstler fur die Sammlung des Kunsthauses NRW Kornelimtnster. Die Mittel aus der Starkungs-
initiative fur die Ankaufe kommunaler Museen sowie des Kunsthauses NRW wurden daher stetig
erhoht, bis zu einem Forderbetrag von 1,8 Millionen Euro im Jahr 2022.

Ausstellungen kommunaler Museen und Beuys-Jubildum 2021

Das Land unterstutzt die Ausstellungen kommunaler Museen, insbesondere dann, wenn die Aus-
stellungen aus den eigenen Sammlungen heraus entwickelt werden und dabei innovative Ansatze
verfolgt werden. Die Mittel aus der Starkungsinitiative fur Ausstellungsférderungen wurden schritt-
weise bis zu einem Forderbetrag von zwei Millionen Euro in 2022 aufgestockt.

Der 100. Geburtstag von Joseph Beuys bot Anlass fur rund 20 Museen und Kulturinstitutionen des
Landes Nordrhein-Westfalen, den im Rheinland geborenen und arbeitenden Kanstler, sein komplexes
Wirken und seine internationale Ausstrahlung im Rahmen des Jubildumsprogramms ,beuys 2021.
100 jahre joseph beuys” zu wurdigen. Das Jubilaumsjahr war ein Projekt des MKW in Zusammenarbeit
mit der Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf als Trager. Es wurde mit mehr als einer Million Euro im
Jahr 2021 aus der Starkungsinitiative gefordert. Im Jahr 2022 sind rund 200.000 Euro hierfur ein-
geplant.

Kunstvereine
Kunstvereine sind Plattformen fur Kunstvermittiung in Deutschland, gerade fur experimentelle
Kunstproduktion. Sie sind damit burgerschaftliches Ruckgrat der Gegenwartskunst, die jingst in
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das Bundesweite Verzeichnis des Immateriellen Kulturerbes der Deutschen UNESCO-Kommission
aufgenommen worden sind. Ihre gemeinwohlorientierte Vielfalt tragt maBgeblich zur Diversitat der
Kunstlandschaft, zu offener Teilhabe und zur Vermittlung asthetisch-kultureller Bildung der Ge-
sellschaft bei. Als gewichtige Akteure der Vernetzung nehmen sie an Diskursen zeitgenossischer
Kunst teil und treiben diese an. Das MKW hat diesen Prozess unterstitzt und die bereits bestehende
Forderung von Ausstellungen um eine weitere Forderlinie erganzt. Im Rahmen der neuen ,,Profil- und
Programmforderung” soll die Umsetzung von institutionsspezifischen MaBRnahmen ermaoglicht
werden, die den jeweiligen Verein in seiner Arbeit nachhaltig unterstutzen. Kunftig fordert das Land
Projekte, die sich mit einer individuellen, profilscharfenden Thematik auseinandersetzen, Aspekte
der Zukunftsfahigkeit der Vereine bertcksichtigen und eine dauerhafte, infrastrukturelle Optimie-
rung darstellen. Die Entwicklung neuer und digitaler Formate sowie der Ausbau und die Erneuerung
der technischen Ausstattung werden explizit berticksichtigt. Das Programm wird im Forderzyklus
202172022 umgesetzt. Die Forderung der Kunstvereine wurde durch Mittel der Starkungsinitiative
sukzessive erhoht, in 2022 mit zusatzlichen 300.000 Euro.

Forschungsvolontariat Kunstmuseen NRW

Die Mittel aus der Starkungsinitiative fur die neu eingerichteten Forschungsvolontariate an Mu-

seen wurden schrittweise bis zu einem Forderbetrag von rund 750.000 Euro in 2022 aufgestockt.
Das entspricht 25 zusatzlichen Volontariatsstellen in Nordrhein-Westfalen. Das Forderprogramm
wurde gemeinsam mit den Kunstmuseen in Nordrhein-Westfalen entwickelt. Im Mittelpunkt jedes
Forschungsvolontariats steht ein Forschungsprojekt im Kontext der jeweiligen Sammlung sowie die
verstarkte Zusammenarbeit mit den kunsthistorischen Lehrstthlen des Landes. Die Volontariate sind
auf die Dauer von zwei Jahren angelegt. Koordiniert wird das Programm durch das Institut fur Kunst-
geschichte der Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf. Ab 2022 sollen fur das Programm zusatzliche
300.000 Euro pro Jahr aus der Starkungsinitiative bereitstehen.

Provenienzforschung

Die Erforschung der Herkunft von Sammlungsobjekten gehort zur Kernaufgabe fur Kulturgut be-
wahrende Einrichtungen. Dennoch: Vielen Museen, Bibliotheken und Archiven in Nordrhein-West-
falen fehlten bisher die Ressourcen, um dem wichtigen Thema Provenienzforschung systematisch,
flachendeckend und nachhaltig nachzugehen.

In der Starkungsinitiative wurden die Mittel fur die Provenienzforschung sukzessive bis zu einem
Forderbetrag von 300.000 Euroin 2022 erhoht. Das Land Nordrhein-Westfalen unterstitzt zwei
miteinander korrespondierende MaBBnahmen, die die Vernetzung im Bereich der Provenienz-
forschung in Nordrhein-Westfalen starken.

Mit der Griindung der Koordinationsstelle fur Provenienzforschung in Nordrhein-Westfalen entsteht
in Kooperation mit LVR und LWL eine tbergeordnete Beratungsinstanz, die die Forschungsaktivitaten
in Nordrhein-Westfalen rund um unrechtmaiig entzogenes Kulturgut bundeln soll. AuRerdem wird
die Forschungsstelle Provenienzforschung, Kunst- und Kulturgutschutzrecht der Universitat Bonn
ein universitares Netzwerk etablieren sowie Nordrhein-Westfalen-spezifischen Forschungsfragen im
Rahmen eines Promotionsstipendiums nachgehen. Ziel ist es, der Verantwortung gegentber Opfern
von unrechtmaBigem Kulturgutentzug durch eine nachhaltig aufgestellte Provenienzforschung in
Nordrhein-Westfalen besser nachzukommen.

Die KPF.NRW wird in Bonn beim LVR-LandesMuseum angesiedelt und fungiert als Zentralstelle,

an der Informationen rund um die Provenienzforschung in Nordrhein-Westfalen gesammelt und
sichtbar gemacht werden. Ziele sind eine starkere Transparenz und Zugénglichkeit von Forschungs-
ergebnissen, die Verknupfung von Einzelprojekten sowie die Entwicklung von MalBnahmen zur Ver-
besserung der Forschung im Land. Die Koordinationsstelle wird zudem Mitarbeiterinnen und



Mitarbeiter von Kultureinrichtungen beraten und vernetzen. Sie sollen dabei unterstttzt werden,
gemaln den Prinzipien der Washingtoner Erklarung sowie der Gemeinsamen Erklarung der Bundes-
regierung, der Lander und der kommunalen Spitzenverbande NS-verfolgungsbedingt entzogenes
Kulturgut zu suchen und eine faire und gerechte Losung herbeizuftihren.?

Die KPF.NRW wird sich neben dem Arbeitsschwerpunkt zu NS-verfolgungsbedingten Entztigen
auch Kulturgutentziehungen in der damaligen Sowjetischen Besatzungszone (SBZ) sowie der DDR
widmen. Teil des Aufgabenportfolios sind dartber hinaus Fragen zum Umgang mit Sammlungsgut
aus kolonialen Kontexten. Die Koordinationsstelle wird mit Fachwissenschaftlerinnen und -wissen-
schaftlern entsprechender Disziplinen besetzt und von einem Fachbeirat interdisziplinar begleitet.

Die vom Land geforderte Stelle einer wissenschaftlichen Mitarbeiterin bzw. eines wissenschaftlichen
Mitarbeiters sowie auch das Promotionsstipendium an der Forschungsstelle Provenienzforschung,
Kunst- und Kulturgutschutzrecht der Universitat Bonn sollen die universitare Vernetzung zum
Thema weiter vorantreiben. Das Promotionsvorhaben wird in der Provenienzforschung, im Bereich
Forschungen zum Kunst- und Kulturgttermarkt bzw. der Geschichte des Sammelns angesiedelt
sein und einen engen thematischen Bezug zum Bundesland Nordrhein-Westfalen haben.

Restaurierungsprogramm Bildende Kunst

Auch das Landesprogramm , Restaurierungsprogramm Bildende Kunst”, das dazu beitragt,
Sammlungsbestande in den Museen zu erhalten und zu prasentieren, wurde mit zusatzlichen Mitteln
aus der Starkungsinitiative — 500.000 Euro im Jahr 2022 - gestarkt.

Kultureller Film

Mit zusatzlichen rund 300.000 Euro mehr pro Jahr aus der Starkungsinitiative wurde die Sparte
des Kunstlerischen Films stabilisiert, um ihren Fortbestand zu sichern und ihre AuBenwirkung zu er-
hohen. Intensiver unterstutzt werden Filmhauser und -werkstatten, die in den Regionen Projekte der
Weiterbildung und Vermittlung realisieren, sowie Filmfestivals, das Filmbtro NRW und neue Projekt-
ideen im Bereich der Filmbildung, interdisziplinarer Projekte und audiovisueller Cross-over-Produk-
tionen.

Der Zuwachs an finanziellen Mitteln aus der Starkungsinitiative fiir die Forderung der Museen, der bildenden
Kunst und des Films belauft sich insgesamt auf mehr als acht Millionen Euro im Jahr 2022 gegeniiber dem
Jahr 2017 - ein Aufwuchs von circa 50 Prozent.

Literatur und Bibliotheken

Neuausrichtung der Literaturférderung

Orientiert an der Entwicklung in Westfalen, wo mit dem Projekt , Literaturland Westfalen™ bereits
wichtige Schritte in Richtung einer starkeren Vernetzung der Akteurinnen und Akteure unternommen
worden sind, wurden auch im Ruhrgebiet und im Rheinland neue Netzwerke etabliert. Fur jedes
dieser Netzwerke hat ein Literaturbtro die Aufgabe der Koordinierung tbernommen. AuBRerdem
wurden neue inhaltliche Akzente gesetzt, mit denen vor allem die literarische Produktion und Ver-
mittlungsformate fur jungere Menschen gestarkt werden sollen. Die Literaturburos erhalten zur
Wahrnehmung dieser Aufgaben eine zusatzliche Forderung. Die Mittel aus der Starkungsinitiative

fur die Literaturférderung wurden schrittweise bis zu einem Forderbetrag von 1,3 Millionen Euro in
2022 aufgestockt.

2Vgl. auch § 5 Kulturgesetzbuch.
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Weiterentwicklung der Bibliotheken zu Bildungsorten

Die Situation des offentlichen Bibliothekswesens in Nordrhein-Westfalen ist ausgesprochen
heterogen. Neben ausgebauten Bibliothekssystemen in den Ballungsgebieten finden sich vor
allem im landlichen Raum auch Regionen mit ausschlielich neben- oder ehrenamtlich geleiteten
Bibliotheken.

Gleichzeitig erfordert der gesellschaftliche und technische Wandel von den 6ffentlichen Bibliotheken
einen umfassenden Veranderungsprozess, flr den viele noch nicht ausreichend gertstet sind. Un-
Ubersehbar besteht Handlungsbedarf bei der Ausstattung der Bibliotheken, insbesondere in tech-
nischer Hinsicht, und bei der Qualifizierung des Personals. Grundsatzlich ist eine umfassende, vor
allem inhaltliche Neukonzeption von Bibliotheksservices und -angeboten erforderlich.

Zusatzliche Mittel aus der Starkungsinitiative in Hohe von 750.000 Euro jahrlich wurden vor allem
dafur verwendet, die Qualitat der Informations- und Literaturversorgung durch Bibliotheken zu ver-
bessern und an moderne Anforderungen anzupassen. Den Schwerpunkt bildeten dabei MaBnahmen
zur technischen Ausstattung und die Entwicklung digitaler Angebote, z. B. Gaming, Robotik und
Maker Spaces. Die Rahmenbedingungen fur die Aufgabenerfullung 6ffentlicher Bibliotheken wurden
so grundlegend verbessert — explizit auch im Hinblick auf die Anforderungen der Digitalisierung.

Bestandsaktualisierung kirchlicher Bibliotheken

Auch konnten durch die Starkungsinitiative Mittel bereitgestellt werden, um in den ehrenamtlich ge-
fuhrten, zumeist kirchlichen, Buchereien dringend benotigte Aktualisierungen der Medienbestande
vorzunehmen und eine attraktivere Ausstattung zu erreichen. In einem vierjahrigen Sonder-
programm wurden mit einem Gesamtvolumen von zwei Millionen Euro — jeweils 500.000 Euro von
2018 bis 2021 - diese Bedarfe bedient, fur die in den Kirchengemeinden in der Regel keine zuséatz-
lichen Mittel zu erwarten sind. Aus der Starkungsinitiative stammten dabei die Mittel fur die Jahre
2019 bis 2021.

Nutzerfreundliche Offnungszeiten der Bibliotheken

Offentliche Bibliotheken haben von allen Kultureinrichtungen mit Abstand die héchsten Besucher-
zahlen. Das im Oktober 2019 im nordrhein-westfalischen Landtag verabschiedete Bibliotheks-
starkungsgesetz ermoglicht es den Bibliotheken in Nordrhein-Westfalen, jetzt auch sonntags zu
offnen und damit einem oft geauBerten Wunsch der Nutzerinnen und Nutzer zu entsprechen. Dadurch
sollen unter anderem auch Familien mehr Gelegenheiten zu einem gemeinsamen Bibliotheksbesuch
bekommen. Um fur die Sonntagsoffnung notige neue Konzepte zu erarbeiten, Personal zu finanzieren
und die zusatzlichen Offnungsstunden mit einem attraktiven Veranstaltungsprogramm zu bereichern,
wurde im Rahmen der Starkungsinitiative ein neues Forderprogramm aufgelegt, das die Biblio-
theken bei der Umsetzung unterstutzt und Anreize fur die Entwicklung von Kulturangeboten schafft.
Die Mittel aus der Starkungsinitiative hierfur stiegen schrittweise bis zu einem Forderbetrag von
500.000 Euroin 2022 an.

Der Bereich Literatur und Bibliotheken profitiert so von einem Mittelaufwuchs in Héhe von rund 2,6 Millio-
nen Euro im Jahr 2022 gegeniiber dem Jahr 2017. Dies entspricht circa 33 Prozent.

Kulturelle Bildung
Kulturelle Bildung eroffnet Zugange zu Kunst und Kultur. Sie ermoglicht Kindern und Jugendlichen,
kunstlerische und asthetische Erfahrungen zu machen, eigene Begabungen, Interessen und Aus-
drucksformen zu entdecken und ihre Wahrnehmungs- und Ausdrucksmoglichkeiten zu erweitern.
Dies gelingt nur durch die Schaffung und nachhaltige Férderung vielfaltiger kunstlerischer und kul-



tureller Angebote und Strukturen, die die Zusammenarbeit aller beteiligten Akteurinnen und Akteure
dauerhaft sichert. Ein Teil der zusatzlichen Mittel wurde daher zur Sicherung bestehender Strukturen
und zum Ausbau der beiden groBen Programme , Kultur und Schule” (500.000 Euro) und , Kultur-
rucksack NRW*" (900.000 Euro) verwendet. Vorrangig wurden die Mittel jedoch eingesetzt, um
Kunstlerinnen und Kanstler fur die Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen zu
interessieren und fur die Teilnahme an den beiden neuen Programmen zu qualifizieren (s. Kap. 4).

Kulturelle Bildung junger Erwachsener sowie Kitas und Kultur

Neu im Entstehen begriffen sind in dieser Legislaturperiode zwei Programme, die weitere Alters- und
Entwicklungsstufen bertcksichtigen: den vorschulischen und den Bereich nach Beendigung der
Schullaufbahn. Das Programm, das den vorschulischen Bereich betrifft, geht 2022 an den Start. Mit
Angeboten in den Kindertageseinrichtungen und Familienzentren kénnen schon die Kleinsten Kunst
und Kultur erfahren. In Zusammenarbeit mit den Weiterbildungseinrichtungen werden au3erdem Pro-
jekte fur junge Erwachsene angeboten, in denen sie selbst kreativ werden kénnen oder die die Profes-
sionalisierung des kunstlerischen Engagements im beruflichen oder ehrenamtlichen Bereich zum Ziel
haben. Um die Bedeutung Kultureller Bildung insbesondere in Kindertageseinrichtungen und (Grund-)
Schulen zu unterstreichen, wurden Pilotprojekte geférdert, die entsprechende Angebote in die Aus-
bildung der Erzieherinnen und Erzieher sowie Grundschullehrerinnen und -lehrer implementieren. Aus
der Starkungsinitiative stehen fur beide Programme jeweils eine Million Euro pro Jahr zur Verfugung.

JeKits

.JeKits — Jedem Kind Instrumente, Tanzen, Singen" ist das groBRte Programm fur Kulturelle Bildung
in Nordrhein-Westfalen und wird vom MKW bislang jahrlich mit Giber elf Millionen Euro geférdert.
Das Programm wird von zwei Jahren auf die gesamte Grundschulzeit erweitert, um seine An-
schlussfahigkeit zu anderen Angeboten Kultureller Bildung zu gewéahrleisten und es nachhaltiger
zu gestalten. Bis 2024 werden dafur die Mittel um sechs Millionen auf 17 Millionen Euro erhoht,
davon allein 1,8 Millionen Euro aus der Starkungsinitiative. Die inhaltliche Weiterentwicklung tiber-
nimmt nun der Landesverband der Musikschulen. Unter anderem hat er Fach-AGs eingerichtet,
um zentrale Themen weiterzuentwickeln. Der Austausch zwischen Wissenschaft und Praxis wird
dabei intensiviert. Die administrative Betreuung liegt beim Ministerium fur Kultur und Wissenschaft
des Landes Nordrhein-Westfalen. Zur Vereinfachung des Forderverfahrens und zur Vermeidung
von Doppelstrukturen erfolgte eine Umstellung auf die fachbezogene Pauschale. Lehrkrafte von
Bildungspartnern wie Musik- oder Tanzschulen kommen far den JeKits-Unterricht in Grund- und
Forderschulen im ganzen Land. Aktuell nehmen rund 78.000 Schlerinnen und Schuler aus gut
1.000 Schulen an JeKits teil. Damit die Kinder — unabhangig von ihrer Herkunft und ihren sozio-
okonomischen Voraussetzungen — bei JeKits mitmachen kénnen, ist das Programm im ersten Jahr
kostenlos. Kinder aus Familien, die Sozialleistungen empfangen, sind dauerhaft von Teilnahme-
beitragen befreit.

Insgesamt bedeutet die Starkungsinitiative fiir die Kulturelle Bildung ein Plus von 7,8 Millionen Euro im Jahr
2022 gegeniiber dem Jahr 2017, was einem Aufwuchs von circa 88 Prozent entspricht.

Sparteniibergreifende Kultur, Einzelprojekte und Querschnittsaufgaben
Neben den verschiedenen Sparten wurden auch wichtige kulturpolitische Querschnittsaufgaben
sowie bedeutende, spartentbergreifende Kulturansatze und Vorhaben neu aufgestellt oder erweitert
und aus der Starkungsinitiative gefordert.
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Diversitédt und Teilhabe

Zur Starkung von Diversitat und Teilhabe in Kunst und Kultur hat das MKW ein neues Konzept im
Rahmen eines beteiligungsorientierten Prozesses erarbeitet, das seit 2021 sukzessive umgesetzt
wird. Mit dem Konzept werden die verschiedenen Facetten des Themas mit ihren spezifischen An-
forderungen und Bedarfen neu fokussiert sowie MaBBnahmen transparent und nachhaltig gestaltet.
Dabei wird auf vorhandene Expertise und etablierte Strukturen aufgebaut. Ab 2022 sind fur die
Umsetzung verschiedener MaBnahmen, u.a. von Beratungs- und Qualifizierungsangeboten sowie fur
dreineue Forderprogramme, rund 3,17 Millionen Euro eingeplant, davon eine Million Euro aus der
Starkungsinitiative Kultur (s. Kap. 5.3.1).

Digitalisierung

Ein besonderes Augenmerk der Forderung, auch im Rahmen der Starkungsinitiative, wurde auf die
Querschnittsaufgabe Digitalisierung gelegt. Von der Forderung der Digitalisierung in Archiven und der
Sammlungsdigitalisierung in Museen Uber das Digitale Pina Bausch Archiv, die neue Akademie fur
Theater und Digitalitat in Dortmund bis zur digitalen Ertuchtigung der Bibliotheken, Musikschulen
und Museen konnte durch die Foérderung von MalBnahmen im digitalen Bereich die Zukunftsfahigkeit
der Kulturlandschaft vorangetrieben werden.

So wurde z.B. in Zusammenarbeit mit der Akademie fur Theater und Digitalitat in Dortmund ein
digitales Koproduktionszentrum eingerichtet. Die Akademie wird seit 2019, u. a. auch mit Mitteln
der Starkungsinitiative, als in Europa in dieser Form einzigartiger neuer Ort gefordert, an dem tber
Jahre kunstlerische und technische Expertise im Bereich digitaler Theaterproduktion aufgebaut wird.
In Zusammenarbeit mit dieser Institution wurde ein Koproduktionszentrum geschaffen, das das
Experimentieren mit und das Erarbeiten von digitalen Produktionsweisen fur alle ktinstlerischen Er-
scheinungsformen 6ffnet. Ziel ist es, Kunstlerinnen und Kunstlern mit Expertise und Ausstattung zur
Seite zu stehen und den anschlieBenden Transfer an die Prasentationsorte zu gewahrleisten.

Mit dem Pilotvorhaben ,,Museum Digital” hat die Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen in Zu-
sammenarbeit mit Expertinnen und Experten aus der Museumswelt nachhaltige Herangehensweisen
und Beispielprojekte entwickelt, die im Rahmen einer digitalen Gesamtstrategie einen Wissens-
transfer an andere museale Einrichtungen ermoglichen (s. Kap. 6).

Die Mittel aus der Starkungsinitiative fur diesen Bereich wurden sukzessive erhoht — bis zu einem
Forderbetrag von rund 2,8 Millionen Euroin 2022.

Soziokulturelle Zentren

Soziokulturelle Zentren stehen fur ein vielfaltiges Kulturprogramm, niedrigschwellige Zugange,
gesellschaftliche Teilhabe und kulturelle Diversitat. In dieser Funktion sowie als Partner von freien
Initiativen und kommunal getragenen Kultureinrichtungen sind sie fester Bestandteil des kulturellen
Angebots in Nordrhein-Westfalen.

Der Bedeutung einer , Kultur fur alle”, die den Kern soziokultureller Arbeit darstellt, wurde 2020 durch
eine deutliche Erhdhung der Forderung aus Mitteln der Starkungsinitiative Rechnung getragen. Die bis-
herigen Fordermittel des Landes wurden mit Mitteln aus der Starkungsinitiative, die in den vergangenen
Jahren schrittweise bis zu einem Betrag von rund 1,8 Millionen Euro in 2022 erhoht wurden, gestarkt.
Somit betragt die Gesamtforderung fur Soziokulturelle Zentren nun rund 2,8 Millionen Euro pro Jahr. Die
Forderung verteilt sich auf finf Programmlinien und die Starkung der Geschéaftsstelle der Landesarbeits-
gemeinschaft in Munster. In diesem Zuge wurde 2020 auch die Allgemeine Kulturforderung um den
Baustein Transkulturelle Kulturarbeit erweitert. Transkultur steht far kulturelle Diversitat in Gesellschaften
und stellt gemeinsame Themen und Werte in den Mittelpunkt. Die funf Programmlinien legen die Schwer-
punkte auf Allgemeine Projektforderung und Transkultur, Kulturelle Bildung in der soziokulturellen Praxis,



die Kooperationsforderung und die Investitionsférderung. Mit der Neuausrichtung der Forderkonzeption
hat die Landesregierung auf Transformationsprozesse und zunehmende Entwicklungsbedarfe der Zent-
ren sowie das Potenzial der Soziokultur im Bereich der kulturellen Teilhabe reagiert.

Hinzu kam die Konzeptforderung, mit der den Soziokulturellen Zentren eine finanzielle Unterstutzung
Uber drei Jahre zur Verfugung gestellt und der nétige Spielraum fur eine nachhaltige Weiterentwicklung
ermoglicht wurde. Die Konzeptférderung soll den Zentren helfen, ihre individuelle kunstlerisch-kulturelle
Ausrichtung zu scharfen, Strukturen zu professionalisieren und neue Formate auszuprobieren. Die
soziokulturelle Szene als Motor und wichtige Partnerin flur neue, alternative und diverse kunstlerische
Entwicklungen und Interdisziplinaritat wurde so in ihren Aktivitaten deutlich gestarkt.

Dritte Orte

Zur Starkung der Kultur in landlichen Raumen hat die Landesregierung 2019 mit dem Programm
.Dritte Orte" eine Forderoffensive gestartet. Ziel ist die Entwicklung und Umsetzung neuer Konzepte
fur die kulturelle Infrastruktur in landlichen Regionen. Mit dem Begriff des ,Dritten Ortes” sind dabei
kulturelle Orte der Begegnung und des Austausches gemeint, die einen bestandigen und niedrig-
schwelligen Zugang zu Kunst, Kultur und Kultureller Bildung gewahrleisten sollen. Die Durchfiihrung
des Programms erfolgt in einer einjahrigen Konzeptphase und einer dreijahrigen Umsetzungsphase.
In der ersten Programmphase wurden 17 Projekte bei der Entwicklung von Konzepten fur ,Dritte
Orte” unterstutzt. Fur die zweite Programmphase, mit der die konkrete Umsetzung von , Dritten
Orten” im landlichen Raum ermdglicht wird, haben sich 26 Projekte qualifiziert. Dafur werden
unterschiedliche Bestandsimmobilien, wie z. B. leer stehende Ladenlokale, Gasthofe oder denkmal-
geschutzte Schlésser, genutzt. AuRerdem werden etablierte Kultur-, Soziokultur- oder Jugendkultur-
orte konzeptionell weiterentwickelt. Die Mittel aus der Starkungsinitiative fur das Programm wurden
schrittweise bis zu einem Forderbetrag von 4,5 Millionen Euro in 2022 erhoht (s. Kap. 3.3).

RKP - Regionales Kultur Programm NRW

Auch das bewahrte Programm ,RKP — Regionales Kultur Programm NRW", das bis Ende Oktober

noch unter der Bezeichnung , Regionale Kulturpolitik” firmierte, wurde mit zusatzlichen Mitteln aus der
Starkungsinitiative um 500.000 Euro jahrlich aufgestockt. Das Programm hat zum Ziel, Kultur in Spitze
und Breite zu fordern, kulturelle Teilhabe zu gewahrleisten und die AuBenwahrnehmung von Kunst und
Kultur in den Regionen zu erhohen; im Ubrigen erfullen die Kulturburos auch eine wichtige Beratungs-
funktion bei der Antragsstellung wie auch bei der Vernetzung der Kulturschaffenden und Kulturein-
richtungen (s. Kap. 3.2).

Biirgerschaftliches Engagement

Unter den MaRnahmen des Landes zugunsten landlicher Raume nehmen die Férderung von burger-
schaftlichem Engagement einerseits sowie von Kooperation und Vernetzung zwischen Kommunen,
Kultureinrichtungen, kulturellen Vereinen und Initiativen andererseits Schlusselstellungen ein. Im
Jahr 2021 hat das MKW eine Konzeption zur Forderung von burgerschaftlichem Engagement in

der Kultur inlandlichen Raumen erarbeitet. Seitdem stehen hierfur pro Jahr 500.000 Euro aus der
Starkungsinitiative zur Verfagung.

Kiinstlerinnen- und Kiinstlerférderung

Das bislang schwerpunktmafiig im Ruhrgebiet umgesetzte Forderkonzept fur Stipendien soll neu
justiert, finanziell deutlich aufgestockt und als landesweites Stipendienprogramm ausgerollt werden.
Hierfur sind in der Starkungsinitiative im Jahr 2022 900.000 Euro eingeplant. Weitere Mittel sollen
aus dem Kulturetat kommen.

Auch das im Rahmen der Ruhr-Konferenz entstandene Projekt , Neue Kunste Ruhr” verfolgt das Ziel,
die Produktions- und Lebensbedingungen im Ruhrgebiet so attraktiv zu gestalten, dass junge Kinst-
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lerinnen und Kunstler nach ihrer Ausbildung nicht mehr abwandern und internationale Kunstlerinnen
und Kanstler sich im Ruhrgebiet ansiedeln. Dabei setzt es den Fokus auf die Starkung vier zeit-
genossischer, junger Kunstformen: der digitalen Kunste, des zeitgenéssischen Zirkus, der Urban Art
und der Clubszene der elektronischen Musik. Die Mittel der Starkungsinitiative far Fordervorhaben in
diesen Bereichen wurden schrittweise bis zu einem Betrag in Hohe von vier Millionen Euro in 2022
aufgestockt.

Internationale Kulturforderung

Der geplante Ausbau der bestehenden Export- und Kooperationsforderung in der Internationalen
Kulturforderung wird nach Beendigung der Corona-Pandemie wieder aufgenommen und intensiviert
werden, um den europaischen und internationalen Austausch durch die Férderung von kooperativ
entwickelten Kunstprojekten, insbesondere der freien Szene, zu unterstutzen. Pandemiebedingt
konnte die Bedeutung dieses Politikfeldes nicht ausreichend gewirdigt werden, da nur einige wenige
der international ausgerichteten Vorhaben, zum Teil in digitalen Formaten, stattfinden konnten.

Infrastrukturvorhaben und Kulturbauten

Insgesamt betragt der Mittelaufwuchs fur Infrastrukturvorhaben und Kulturbauten aus der Starkungs-
initiative 2,5 Millionen Euro pro Jahr. Zu den Vorhaben zahlen die bauliche Sanierung des Museums Insel
Hombroich sowie des Schlosses Moyland. Auch wurde eine konzeptionelle Basis fur das geplante Pina
Bausch Zentrum im denkmalgeschutzten Schauspielhaus von Prof. Gerhard Graubner mit geplantem
erganzendem Neubau geschaffen. Die neue national sowie international relevante Kultureinrichtung ist
die erste, die das Werk einer Choreografin ehrt und zugleich als Labor in die Zukunft fuhrt. Es entsteht ein
nationales Produktions- und Forschungszentrum fur die Bereiche Choreografie, Tanz und Performance.

Kulturforderung im Ruhrgebiet: Ruhrtriennale, Chorwerk Ruhr und Urbane Kiinste Ruhr

Die Kultur Ruhr GmbH vereint unter ihrem Dach u. a. die Programmsaulen Ruhrtriennale, Chorwerk
Ruhr und Urbane Kunste Ruhr. Mit dem internationalen Kunstfestival ,Ruhrtriennale” strahlt ihr
Handeln weit iber Nordrhein-Westfalen hinaus. Dieser Bedeutung wurde mit einer Erhéhung der
Mittel Rechnung getragen. Die Mittel aus der Starkungsinitiative fur die drei Programmsaulen wurden
schrittweise bis zu einem Betrag von rund 2,9 Millionen Euro in 2022 aufgestockt.

Sicherung von Kulturgut
Die Mittel aus der Starkungsinitiative fur die Sicherung von Kulturgut wurden schrittweise bis zu
einem Forderbetrag von rund 1,4 Millionen Euro im Jahr 2022 erhoht.

Um gefahrdetes Archivgut zu bewahren und damit zeithistorisch und kulturell bedeutende Do-
kumente zu sichern, hat das Land Nordrhein-Westfalen gemeinsam mit dem LVR und dem LWL
die ,Landesinitiative Substanzerhalt” (LISE) aufgelegt. In diesem Rahmen konnten seit 2006

viele Millionen Unterlagen aus kommunalen und anderen Archiven entsauert und auf diese Weise
die Papiere wieder verfestigt und stabilisiert werden. Die erfolgreiche Kooperation der drei Partner
wurde verlangert, finanziell aufgestockt und inhaltlich erweitert. Materieller Originalerhalt ist neben
der Digitalisierung der wichtigste Beitrag zur Pflege kulturellen Erbes. Die Mittel aus der Starkungs-
initiative hierfar wurden schrittweise bis zu einem Forderbetrag in Hohe von einer Million Euro in
2022 aufgestockt.

Bewahrer des schriftlichen Kulturerbes sind neben den Archiven vor allem die Universitats- und
Landesbibliotheken Bonn, Dusseldorf und Munster und die Universitats- und Stadtbibliothek Koln,
die die bedeutendsten und umfangreichsten Bestande an alter Literatur in Nordrhein-Westfalen be-
wahren. Zur Erhaltung und Restaurierung dieser Bestande stellt das Land zunachst bis 2022 zusatz-
liche Mittel in Hohe von 375.000 Euro jahrlich zur Verfagung.



Verschiedene Einzelprojekte

Die Forderung verschiedener Einzelprojekte machte die Starkungsinitiative mit jahrlich steigenden
Betragen — mehr als 6,7 Millionen Euro in 2022 — moglich. Zu diesen Projekten zahlen bedeutende
Initiativen wie die Neuausrichtung des Kunsthauses NRW Kornelimiinster, das sich als Ort der
Sammlung und Prasentation der jungen Kunst zukunftig starker als zuvor der Férderung junger
bildender Kunstlerinnen und Kunstler widmen wird. Das dort angesiedelte Landesbiiro fiir Bilden-
de Kunst wird die Kunstszene Nordrhein-Westfalens durch die Bundelung von Informationen und
Vermittlungsarbeit unterstutzen. Workshops, Vortrage und Gesprache werden die Kunstlerinnen und
Kunstler beraten. Der gesamte Prozess der Neuausrichtung, Selbststandigkeit und Ausweitung des
Aufgabenspektrums konnte aus diesen Mitteln finanziert werden.

In KéIn wurde mit einem neuen Konzept seit der Spielzeit 2020/2021 der Ausbau des Comedia
Theaters zum spartentbergreifenden Zentrum der Kultur far Junges Publikum Kéln und NRW initi-
iert und gefordert.

Mit dem Opernstudio NRW wurde es durch die Forderung des Landes Nordrhein-Westfalen mog-
lich, dass seit der Spielzeit 2019/2020 erstmals vier Opernhauser aus Nordrhein-Westfalen mit
internationaler Strahlkraft zusammenarbeiten, um junge Gesangstalente zu fordern. Das Theater
Dortmund, das Aalto-Musiktheater Essen, das Musiktheater im Revier Gelsenkirchen und die Oper
Wuppertal ermoglichen Kunstlerinnen und Kinstlern kurz nach dem Abschluss ihres Hochschul-
studiums einen idealen Karrierestart in der Theaterwelt. Partner sind die Hochschule fur Musik und
Tanz Koln und die Folkwang Universitat der Kinste Essen.

Durch den Ausbau und die Flachenerweiterung des zamus: Zentrum fur Alte Musik Kéln soll ein hoch-
attraktives Zentrum fur die internationale Szene der Alten Musik entstehen, das gleichzeitig fur die freie
Szene nachgefragten Auffiihrungs- und Probenraum zur Verfiigung stellt. Unter dem Einsatz von Mitteln
der Stadt Kéln und des Landes Nordrhein-Westfalen, namentlich der Starkungsinitiative Kultur, ist ge-
plant, das Studio fir elektronische Musik des WDR in diese bestehende Infrastruktur zu integrieren.
Das 1953 in Betrieb genommene Studio steht im Rang eines internationalen Kulturguts, dessen heraus-
ragende kulturelle und musikhistorische Bedeutung unbestritten ist. Es war das erste Studio seiner Art
und spiegelt die Geschichte der elektronischen Musik in der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts wider.
Die Wiedereroffnung und Inbetriebnahme des Studios als Ort der kiinstlerischen Produktion, der Lehre
und der wissenschaftlichen Forschung — fernab einer reinen musealen Prasentation — kann gerade auch
im Zusammenspiel mit anderen Musikgenres neue kinstlerische Perspektiven eroffnen.

Auch die MaBnahmen zu den Jubilden von Else Lasker-Schuler (2019) und Friedrich Engels (2020)
wurden im Rahmen der Starkungsinitiative gefordert. MaBnahmen zu weiteren Jubilaen wie des Bau-
hauses (2019) und von Ludwig von Beethoven (2020) wurden aus anderen Mitteln des Kulturetats
finanziert.

Ende 2020 wurde der Museumsverband Nordrhein-Westfalen e. V. gegriindet und vereint seitdem
unter seinem Dach die vorherigen Museumsverbande aus dem Rheinland und Westfalen. Die Aufbau-
phase einer Geschaftsstelle mit Sitz in Dortmund wurde durch Mittel der Starkungsinitiative moglich.

Weitere geplante GroRprojekte sind beispielsweise die Realisierung eines Deutschen Fotoinstituts,
die Einrichtung eines OWL-Forums sowie der Aufbau des Hauses der Einwanderungsgesellschaft
des Vereins Dokumentationszentrum und Museum Uber die Migration in Deutschland (DOMID e.V.)
Diese Vorhaben sind nicht Teil der Starkungsinitiative Kultur, sondern sollen aus erheblichen Mitteln
des Landes sowie auch zum Teil des Bundes gefordert werden.

Fiir den Bereich der sparteniibergreifenden Kultur, Einzelprojekte und Querschnittsaufgaben bedeutete die
Starkungsinitiative ein Mehr an Mitteln in Hohe von rund 29 Millionen Euro im Jahr 2022 gegeniiber dem Jahr
2017, was einem Aufwuchs von circa 42 Prozent entspricht.
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Zusammenfassung

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen hat in der Legislaturperiode 2017-2022 zwei grof3e Vor-
haben umgesetzt. Das Kulturgesetzbuch — das deutschlandweit erste seiner Art — bundelt alle fur die
Kultur relevanten gesetzlichen Regelungen und formuliert zugleich weitreichende und wesentliche
Neuerungen. Die Starkungsinitiative Kultur ermoglichte eine sukzessive Erhohung des Kulturetats
um 50 Prozent von rund 200 auf tber 300 Millionen Euro jahrlich. Die wesentlichen Elemente der
Starkungsinitiative Kultur wurden im neuen Kulturférderplan fur die Jahre 2019-2023 verankert,
der in einem partizipativen Prozess mit Partnerinnen und Partnern aus den Kommunen, Verbanden,
Einrichtungen sowie Verantwortlichen fur und Gestaltern von Kunst, Kultur und Kultureller Bildung
entstand. Mit beiden groen Vorhaben konnten folgende Zielsetzungen umgesetzt werden.
Kulturpolitik fiir die Menschen und mit den Menschen in Nordrhein-Westfalen gestalten:
Neue und innovative Elemente einer dialogorientierten Kulturpolitik werden gesetzlich verankert.
Breiten- und Spitzenkultur werden aufeinander bezogen, auch um neue Talente zu entdecken und
zu fordern.
Kunst und Kultur brauchen verlassliche Strukturen und Finanzen: Das Kulturgesetzbuch
starkt mit seinem spartenintegrierenden Ansatz die Zusammenarbeit aller Kulturakteure und
erleichtert die Durchfuhrung gemeinsamer Projekte. Die Forderstrukturen bertcksichtigen die
Besonderheiten urbaner Zentren mit einer Vielzahl an kulturellen Einrichtungen und Angeboten
ebenso wie die Eigenarten und Starken landlicher Raume, die vor allem durch ein ehrenamtliches
Engagement in Vereinen und Initiativen sowie kleine Kultureinrichtungen gepragt sind.
Ehrenamtliches Engagement fiir Kunst und Kultur unterstiitzen: Die Zusammenarbeit von haupt-
amtlichen und ehrenamtlichen Kraften im Bereich von Kunst und Kultur soll verbessert werden.
Transparente Rahmenbedingungen fiir Kunst und Kultur schaffen und sichern: Informationen
Uber Fordermoglichkeiten sollen einfach und leicht verstandlich zuganglich sein. Die Beantragung
und Bewilligung von Fordermitteln sowie Berichts- und Nachweispflichten sollen birokratiearm
ausgestaltet werden. Das Kulturfordergesetz und das Pflichtexemplar-Gesetz werden in das neue
Kulturgesetzbuch tberfuhrt. Das Kulturgesetzbuch wird ein Bibliotheksgesetz und ein Musikschulge-
setz umfassen. Die Theater und Orchester, die Museen, die freie Szene sowie neue Formen von Kunst
und Kultur werden mit ihren je besonderen Auspragungen ebenfalls im Kulturgesetzbuch behandelt.
Digitalisierung ist eine Chance fiir alle Bereiche des kulturellen Lebens: In allen Kulturspar-
ten und in der Kulturellen Bildung werden digitale Inhalte und Vermittlungsformen zum regularen
Angebot gerechnet. Durch Vernetzung, Kooperationen und zentrale Ansprechstellen sollen auch
kleine Kultureinrichtungen in die Lage versetzt werden, digitale Angebote entwickeln und vorhal-
ten zu kénnen.
Die Bibliotheken im Land als Begegnungsraume und Lernorte starken: Die Aufgabe von
Bibliotheken als Bildungseinrichtung wird gesetzlich verankert. Die Rolle von Bibliotheken als Ort
der Begegnung, Kommunikation und gesellschaftlichen Integration wird konkretisiert. Die Zu-
sammenarbeit von Bibliotheken und anderen Kultur- und Bildungseinrichtungen soll ein heraus-
gehobener Schwerpunkt der Landesforderung im Bibliotheksbereich werden.
Kulturelle Vielfalt und die Teilhabe aller am kulturellen Leben ermdglichen: Spezielle Ange-
bote zur Starkung kultureller Teilhabe werden explizit zum Aufgabenbereich von Kultureinrichtun-
gen gerechnet. Diversitat soll in der Kunst- und Kulturférderung des Landes verbindlich bertck-
sichtigt werden. Bei der Besetzung von Gremien und Fuhrungsaufgaben soll mehr Diversitat und
Gendergerechtigkeit angestrebt werden.

Die Landesregierung hat die dichte und vielfaltige kulturelle Landschaft Nordrhein-Westfalens finan-
ziell und politisch gestarkt, ihr mehr Entfaltungsspielraume ermoglicht, Planungssicherheit garantiert
und Veranderungswillen unterstutzt. Diesen kulturpolitischen Aufbruch gilt es in der Zukunft fortzu-
setzen.



Starkungsinitiative konkret: die Zahlen

THEATER, ORCHESTER MUSIK
UND TANZ
In Euro In Euro
117 Mio. ¢ 35Mio. @
104 Mio. ¢
+51 % 26 Mio. +61 %
Aufwuchs Aufwuchs
77 Mio. - * 21,5 Mio. ° °
2017 2020 2022 2017 2020 2022
MUSEEN, BILDENDE KUNST LITERATUR UND BIBLIOTHEKEN
UND FILM
In Euro In Euro
24 Mio. ¢ 10,5Mio. @
22,5Mio. ¢ 10 Mio.
+50 % +33 %
Aufwuchs Aufwuchs
16 Mio. - * 8 Mio. ° ]

2017 2020 2022 2017 2020 2022



KULTURELLE BILDUNG

In Euro
17 Mio. @

12,5Mio. ®

9 Mio.
2017

Literatur

2020

+88 %

Aufwuchs

2022
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SPARTENUBERGREIFENDE
KULTUR*

In Euro
100 Mio. ®
Forderung von Kunstlerinnen und Kunstlern
Dritte Orte (extra)
Digitalisierung
Infrastrukturvorhaben, Kulturbauten
Forderung Soziokultureller Zentren
Sicherung von Kulturgut
87 Mio. ®
+42 %
Aufwuchs
70 Mio. ° ®
2017 2020 2022

* Exemplarische Einzelprojekte/Querschnittsaufgaben.

Koalitionsvertrag fur Nordrhein-Westfalen 2017-2022 (2017). Dusseldorf.
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KULTUR UND KULTURPOLITIK IN ZEITEN VON CORONA

Die Herausforderungen der Corona-Pandemie haben sowoh! Kunstlerinnen und Kunstler als auch
kulturelle Einrichtungen in eine extreme Notlage gebracht. Dieses Kapitel fokussiert sich auf die
Hilfsprogramme, die auf Landes- und Bundesebene geschaffen wurden, um die Kunst- und Kultur-
szene in dieser schweren Zeit zu unterstutzen. AuBerdem werden die Ergebnisse zweier Befragungen
dargestellt: Zum einen die Reaktionen nordrhein-westfalischer Kultureinrichtungen auf die Corona-
Pandemie, zum anderen die der Bevolkerung und Kulturbesucherinnen und -besucher.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie in den Gemeinden und Kreisen Nordrhein-Westfalens sind
Bestandteil der Auswertung der flr den vorliegenden Bericht durchgefuhrten Gemeinde- und Kreis-
befragung (s. Kap. 10.6). Eine Zwischenbilanz des Arbeitsmarkts der Kunst- und Kulturberufe unter
den Bedingungen der Corona-Pandemie wird im Rahmen des Kapitels 7 gezogen (s. Kap. 7.1.4).

Erste Hilfe im Frithjahr 2020

Mitte Marz 2020 kam der erste Lockdown, in Deutschland wurde das gesamte 6ffentliche Leben
heruntergefahren, Schulen mussten ebenso schlieRen wie Geschafte und Gastronomie, aber auch
in samtlichen Kultureinrichtungen stand der Betrieb still. Schnell war klar, dass der Lockdown vor
allem freischaffende Kunstlerinnen und Kunstler traf, die quasi tber Nacht ihre Engagements ver-
loren hatten. Deshalb konzentrierte sich ein groRer Teil der Corona-Hilfsprogramme des Ministe-
riums fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen (MKW) auf die Absicherung der
Kunstlerinnen und Kunstler, ein knappes Drittel der Hilfen war fur Kultureinrichtungen vorgesehen.

Innerhalb weniger Tage entstand im MKW ein erstes Soforthilfeprogramm von fanf Millionen Euro,
das aus bereiten Mitteln zur Verfugung gestellt wurde. Es sollte als Uberbruckungshilfe fur Kunst-
lerinnen und Kunstler dienen, bis die groBen Hilfsprogramme von Bund und Land anliefen. Das
Programm war im Nu Uberzeichnet.

Das Anfang April 2020 angelaufene Bundesprogramm erreichte jedoch leider nur einen Bruchteil der
freischaffenden Kunstlerinnen und Kunstler, da lediglich betriebliche Sach- und Finanzaufwendungen
geltend gemacht werden konnten, nicht aber Verdienstausfalle oder Lebenshaltungskosten. Fur die
meisten von ihnen konnte auch nicht die ,klassische” Absicherung des Kurzarbeitergeldes oder der
Arbeitslosenversicherung greifen. Als Soloselbststandige fielen sie durch alle Raster, die Kunstler-
sozialkasse (KSK) sichert nur Kranken- und Altersversorgung ab. Als Alternative ware ihnen nur ein
Antrag auf Grundsicherung geblieben.

Auch hier hat Nordrhein-Westfalen rasch gehandelt. Der Etat des eigenen MKW-Soforthilfeprogramms
wurde im Mai 2020 um 26,8 Millionen Euro aufgestockt. Diese zuséatzlichen Mittel haben es erlaubt,
alle Antrage positiv zu bescheiden, die Einmalzahlungen fur alle Antragstellerinnen und Antragsteller
pauschal auf 2.000 Euro aufzustocken. Zielgruppe waren Soloselbststandige, die im Marz und April
2020 keinen Antrag auf Grundsicherung gestellt hatten.

Neben der direkten finanziellen Unterstttzung der Kunstlerinnen und Kanstler verbesserte das MKW
ihre Situation durch zwei weitere MaBnahmenpakete.
Per Erlass wurde die Weiterzahlung von Honoraren auch bei abgesagten Veranstaltungen grund-
satzlich ermoglicht, in analoger Anwendung der Regelungen zum Kurzarbeitergeld. Dartber
hinaus wurden bewilligte und in Prtfung befindliche Forderungen in Hohe von mehr als 120 Millio-
nen Euro ausgezahlt — auch dann, wenn die Projekte abgesagt werden mussen.
Zum anderen hat das MKW ein Programm aufgelegt, das diejenigen Kultureinrichtungen starkt,
die aufgrund einer hohen Selbstfinanzierungsquote besonders hart von der coronabedingten
Einstellung ihres Betriebs betroffen waren.



Corona-Sondervermdgen des Landes
Nordrhein-Westfalen — Starkungspaket
Kunst und Kultur

Mit dem Nachtragshaushaltsgesetz 2020 vom 24. Marz 2020 hat das Land Nordrhein-Westfalen die
Grundlage geschaffen, ein Sondervermogen zur Finanzierung der direkten und indirekten Folgen der
Coronakrise im Volumen von bis zu 25 Milliarden Euro zu finanzieren.

In diesem Zusammenhang wurde auch ein Starkungspaket , Kunst und Kultur®” im Umfang

von insgesamt 185 Millionen Euro aufgelegt, zu dem der Haushalts- und Finanzausschuss am
25.Juni 2020 seine Zustimmung gegeben hat (Vorlage 17/3588: Nordrhein-Westfalen Pro-
gramm | zur Bewaltigung der Folgen der Corona-Pandemie und zur Starkung der Zukunftsfahigkeit
des Landes - Ergénzung des Konjunkturprogramms des Bundes NRW-Starkungspaket , Kunst und
Kultur®). Dort heif3t es: , Das vom Bund aufgelegte Hilfspaket, NEUSTART KULTUR', in Hohe von
einer Milliarde Euro leistet einen wesentlichen Beitrag fur die dringend benotigte Stabilisierung der
Kulturellen Landschaft in Deutschland. Es nimmt vor allem die privatwirtschaftlich tatigen Kultur-
statten aller Sparten in den Blick. Fir Kunst und Kultur legt das Land ein eigenes, umfangreiches
Programm auf, das die MaBnahmen des Bundes zielgerichtet und wirksam flankiert. Die Mal3-
nahmen des Landes belaufen sich auf einen Gesamtbetragi. H. v. 185 Millionen Euro. Das Land
wird sich in seinem Konjunkturpaket auf die mafRgeblich von ihm oder den Kommunen getragenen,
kulturpolitisch bedeutsamen Kultureinrichtungen konzentrieren sowie auf gemeinnitzige Ein-
richtungen, deren Finanzierung von einem Mix von Férderungen und Einnahmen gekennzeichnet ist.
Ferner wird das Land ein Stipendienprogramm fur die Kanstlerinnen und Kunstler auflegen.”

Stipendienprogramm Auf geht’s - Teil |

Bevor der Bund Programme auch speziell fur die freischaffenden Kunstlerinnen und Kunstler ent-
wickelte, wurde in Nordrhein-Westfalen ein umfangreiches Stipendienprogramm konzipiert. Allein

in Nordrhein-Westfalen leben 35.017 in der KSK versicherte Kunstlerinnen und Kanstler.! Diese
waren besonders von dem jahen Ausfall von Veranstaltungen betroffen. Trotz der MKW-Soforthilfe
hatten viele von ihnen bis Mitte 2020 noch keine Unterstitzung erhalten, sie hatten kaum Moglich-
keiten, ihre Arbeiten umzusetzen und zu prasentieren und so Einnahmen zu erzielen. Die soziale und
wirtschaftliche Lage von Kunstlerinnen und Kunstlern wahrend der Corona-Pandemie wird ausfuhr-
licher in den Kapiteln 7.1.4 sowie 7.2 behandelt.

Wahrend mit den ersten Programmen des MKW vor allem der Lebensunterhalt abgesichert werden
sollte, richtete das Stipendienprogramm den Blick nach vorne und forderte die Entstehung und
Erarbeitung von neuer Kunst. Mit dem Stipendienprogramm wollte das Land Nordrhein-Westfalen
Kunstlerinnen und Kunstler dabei unterstttzen, ihre kiinstlerische Arbeit auch unter den schwieri-
gen Bedingungen wahrend der Corona-Pandemie fortzusetzen. Dafur stellte die Landesregierung
einen Betrag von 105 Millionen Euro zur Verfugung. Geplant waren bis zu 15.000 Stipendien, die
mit je 7.000 Euro ausgestattet waren. Die Ausschreibung richtete sich an freischaffende, professio-
nell arbeitende Kanstlerinnen und Kunstler aller Sparten mit Wohnsitz in Nordrhein-Westfalen. Die
Stipendien sollten helfen, begonnene Projekte zum Abschluss zu bringen, neue Vorhaben zu konzep-
tionieren oder umzusetzen oder auch neue Vermittlungsformate zu entwickeln und auszuprobieren.

'Schriftliche Auskunft der Kunstlersozialkasse, Stand 1. Januar 2021.
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Das Programm konnte am 10. August 2020 starten und lief zunachst bis Ende September 2020,
wurde danach allerdings bis zum 16. Oktober 2020 verlangert, um moglichst vielen die Chance

zu geben, von diesen Mitteln zu profitieren. Eingerichtet wurde in Zusammenarbeit mit Call NRW
eine eigene Hotline, FAQ wurden formuliert, und um die enorm hohe Anzahl von Forderantragen zu
bewaltigen, wurden die Bezirksregierungen durch externes Personal unterstutzt. Das gesamte An-
tragsverfahren lief digital ab, die erforderliche digitale Infrastruktur wurde von der Bezirksregierung
Arnsberg programmiert.

Insgesamt wurden 16.530 Antrage gestellt, 14.419 bewilligt und 2.111 abgelehnt. Nach Regie-
rungsbezirken aufgeteilt ergab sich folgendes Bild.

Regierungsbezirk Anzahl gestellter Antrige Anteil in Prozent
Arnsberg 1.681 10,2
Detmold 720 4,3
Dusseldorf 5.040 30,5
Koln 7.885 47,7
Munster 1.204 7,3
Gesamt 16.530 100,0

Auf die Sparten verteilten sich die Antrage wie folgt.

Sparte Anzahl gestellter Antrage Anteil in Prozent
Bildende Kunst 3.728 22,5
Darstellende Kunst 1.967 119
Film 1.286 7.8
Literatur 548 3.3
Musik 5.768 34,9
Tanz 544 3,3
Spartentbergreifend 2.299 13,9
Sonstige 390 2.4

Gesamt 16.530 100,0



Stipendienprogramm Auf geht’s - Teil Il

Da sich die Pandemiesituation zum Jahreswechsel 2020/2021 bis in den Mai 2021 verschérfte und
durch einen Lockdown von November 2020 bis Mai 2021 die Kultureinrichtungen wieder schlief3en
mussten, wurde ab dem 12. April 2021 ein zweites Stipendienprogramm aufgelegt, die Antragsfrist
endete am 30. Juni 202 1. Dieses Mal wurden 15.000 Stipendien mit einem Volumen von jeweils
6.000 Euro ausgelobt — insgesamt also 90 Millionen Euro. Beim ersten Durchlauf wurde voraus-
gesetzt, dass je Monat durchschnittlich 1.000 Euro angesetzt werden konnten, also von September
2020 bis Méarz 2021; beim zweiten Durchlauf rechnete man mit einer zu Uberbrickenden Zeit-
spanne von April 2021 bis September 2021, ehe der Kulturbetrieb wieder voll seinen Betrieb auf-
nehmen warde.

Insgesamt wurden 15.679 Antrage gestellt, davon 14.219 bewilligt und 1.219 abgelehnt.

Regierungshezirk Anzahl gestellter Antrige Anteil in Prozent
Arnsberg 1.580 10,1
Detmold 729 4,6
Dusseldorf 4918 31,4
Koln 7.462 47,6
Munster 990 6,3
Gesamt 15.679 100,0

Sparte Anzahl gestellter Antrage Anteil in Prozent
Bildende Kunst 3.712 23,7
Darstellende Kunst 1.784 11,4
Film 1.166 7.4
Literatur 466 3,0
Musik 5.509 351
Tanz 613 3.9
Spartentbergreifend 2.024 129
Sonstiges 405 2,6

Gesamt 15679 100,0
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Kulturstarkungsfonds

Der Kulturstarkungsfonds in Hohe von 80 Millionen Euro richtet sich an Kultureinrichtungen im
Land, die derzeit nur wenig Publikum zulassen kénnen und daher mit geringen Einnahmen kampfen.
Die Kosten fur den Betrieb bleiben fur viele von ihnen aber gleich oder erhéhen sich sogar, da fur

die Einhaltung von Infektionsschutz- und HygienemaBnahmen oft mehr Personal benoétigt wird. Mit
dem Kulturstarkungsfonds fangt die Landesregierung diese Belastungen zum Teil auf und méchte
so die unterschiedlichen Einrichtungen im Land ermutigen, ihr kunstlerisches Programm wieder
aufzunehmen und fortzufuhren — auch wenn sich das unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten nicht
lohnen sollte. Ziel der Landesregierung ist es, Kunst und Kultur wieder erlebbar zu machen und die
Einrichtungen bei der Durchfuhrung ihrer Programme unter Corona-Bedingungen bestmoglich zu
unterstatzen.

Dafur wurden drei Bausteine des Kulturstarkungsfonds entwickelt.

Baustein 1
Dieser Baustein wurde fur die vom Land oder den Kommunen getragenen Einrichtungen geschaffen,
die im Wesentlichen offentlich und institutionell gefordert werden und die aufgrund fehlender Ein-
nahmen erhebliche wirtschaftliche Schwierigkeiten haben. Eingeplant waren ca. 60 Millionen Euro.

Diese Einrichtungen sollen bei der Wiederaufnahme ihres Spielbetriebs bzw. ihres Angebots unter-
stutzt werden, und erhebliche Liquiditatsengpasse sollen Uberbriickt werden. Dieser Fokus ergibt
sich daraus, dass sich das Bundesprogramm ,NEUSTART KULTUR" im Wesentlichen auf den privat-
wirtschaftlich organisierten Kulturbereich konzentriert.

Auf kommunaler Ebene bzw. auf Ebene der Landschaftsverbande standen im Fokus:
die 18 kommunalen Theater und 15 Orchester?
die Kinder- und Jugendtheater und weitere Einrichtungen, z. B. Bespieltheater mit kunstlerisch
profiliertem Programm
kommunale Museen oder Museen der Landschaftsverbande mit kunst- und kulturhistorischer
Ausrichtung
die Musikschulen

Beispiele fur Einrichtungen, die mafRgeblich vom Land geférdert werden oder in Tragerschaft des
Landes sind:

Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen

Schauspielhaus Dusseldorf

Tanztheater Wuppertal

Stiftung Museum Insel Hombroich

Schloss Moyland

vier Landestheater und drei Landesorchester

Landesmusikakademie Heek

Das MKW hat regelmaRige Abfragen uber die jeweiligen Bedarfe der entsprechenden Einrichtungen
sowie der Stadte und Gemeinden durchgefuhrt; ein Brief von Frau Ministerin Pfeiffer-Poensgen vom

?Das Land zahlt 18 kommunale Theater und 15 Orchester. In Kapitel 9.1.1 und 9.1.2 werden andere Zahlen verwen-
det, da es sich hierbei um eine statistikbasierte Bestandsaufnahme der kulturellen Infrastruktur Nordrhein-West-
falens handelt, bei der auf Statistiken des Deutschen Buhnenvereins zu Theatern und Orchestern zurtickgegriffen
wird, die zwischen 6ffentlichen und privaten Einrichtungen unterscheiden und dementsprechend eine andere
Zahlweise haben.



Herbst 2020 an die kommunalen Spitzenverbande, die Landschaftsverbande sowie die Oberbirger-
meisterinnen und Oberburgermeister der kreisfreien Stadte hat tber das Programm informiert und
um entsprechende Ruckmeldungen gebeten.

Institutionell geférderte Einrichtungen haben bei Antragstellung einen geanderten Wirtschaftsplan
vorgelegt, aus dem hervorging, wie stark die coronabedingten Einnahmeausfalle den Haushalt belastet
haben. Dabei wurden mogliche andere Kompensationen berucksichtigt, zum Beispiel Kurzarbeitergeld
oder Bundesprogramme wie die Uberbruckungshilfe bzw. ,NEUSTART KULTUR": die Einrichtungen
erlauterten Uberdies, wie sie auf die Coronakrise reagiert und ihr Programm angepasst haben.

In der Regel haben die Einrichtungen auf kommunaler Ebene bzw. auf Ebene der Landschaftsver-
bande eine Billigkeitsleistung erhalten. Das ist eine einfache und unburokratische Form der Unter-
stutzung. Die jeweiligen Kommunen haben Uberdies dargestellt, dass sie eigene Anstrengungen
zur Milderung des Schadens unternommen haben. Die entsprechenden Antrage wurden tber die
Bezirksregierungen gestellt.

Die institutionell geforderten (Landes-)Einrichtungen erhielten Unterstttzung in der Form einer ein-
maligen Erhéhung ihrer institutionellen Forderung. Auch hier mussten die Wirtschaftspléane jeweils
angepasst werden.

Insgesamt haben diese Kultureinrichtungen in sehr unterschiedlichem MaRe von den Hilfen Ge-
brauch gemacht. Das lag u. a. an der Inanspruchnahme von Bundeshilfen, von Kurzarbeitergeld und
an Hilfeleistungen der Kommunen. Eine Ubersicht findet sich in der weiter unten aufgefuhrten Liste.

Baustein 2
Ein zweiter Baustein zielt auf den privaten und freien Bereich einschlieB3lich der Soziokulturellen
Zentren, die sich vorrangig aus eigenen Einnahmen finanzieren. Hier hatte das Land rund 15 Millio-
nen Euro eingeplant.

Von diesen Mitteln sollten zum Beispiel profitieren:
die 70 Soziokulturellen Zentren, die Mitglied in der Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultureller
Zentren Nordrhein-Westfalen sind
ahnliche freigemeinnutzige Einrichtungen, etwa Kulturzentren und Auffuhrungsorte
Bespieltheater
die freie Szene
Festivals

In diesen Forderbereich fielen also auch Einrichtungen, die das Land im Regelfall nicht fordert. Ziel
war hierbeiin erster Linie die Bewahrung der kulturellen Infrastruktur — denn diese Einrichtungen
sind far viele Kunstlerinnen und Kunstler wichtige Orte, an denen sie auftreten kbnnen.

Die Mittel aus dem Kulturstarkungsfonds sollten den Einrichtungen Uber existenzgefahrdende
Liquiditatsengpasse vor dem Hintergrund lang anhaltender SchlieBungen im Lockdown hinweghelfen
oder sie finanziell in die Lage versetzen, ihre Turen trotz pandemiebedingter Einschrankungen fur ein
Publikum zu 6ffnen. Dabei wurden unterschiedliche, auf die jeweilige Einrichtungsart abgestimmte
Forderlinien entwickelt. Auch die administrative Seite von Antragstellung und -bewilligung gestaltete
sich je nach Sparte bzw. Empfangergruppe unterschiedlich: In einigen Fallen haben Verbande bei

der Antragstellung unterstitzt, in anderen Fallen haben sich die Einrichtungen direkt an die Bezirks-
regierungen gewandt.
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So hat z. B. die Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultur mit Sitz in Munster die Antrage fur die Sozio-
kulturellen Zentren gepruft und gebindelt und sie dann an die Bezirksregierung Munster weiter-
geleitet.

Ansprechpartner fur die freie Szene waren das Landesburo Freie Darstellende Kunste in Dortmund
sowie das Landesburo Tanz; hier ging es um die Kofinanzierung des Bundesprogramms , # TakeThat”
aus dem Programm ,NEUSTART KULTUR".

Antrage aus der Szene der Musikclubs bzw. Spielstatten wurden durch den Verband LINA (Livelni-
tiative NRW e. V., das ist der Verband der im Bundesland Nordrhein-Westfalen im Bereich Konzerte,
Club-, Kultur- und Musikveranstaltungen Tatigen, insbesondere der Betreiberinnen und Betreiber
von Spielstatten und Clubs) gesammelt, gepruft und dann durch die Bezirksregierung Dusseldorf
bearbeitet.

Die weiteren freigemeinnttzigen Kultureinrichtungen konnten sich direkt an die jeweils zustandige
Bezirksregierung wenden. Das hier entwickelte Forderformat unterstitzt gemeinnutzige rechtsfahige
juristische Personen des privaten Rechts (eingetragene Vereine, gGmbHs, Stiftungen usw.), sofern
sie ihren Sitz in Nordrhein-Westfalen haben und nicht wirtschaftlich am Markt als Unternehmen tatig
sind.

Eine weitere Hilfe war in diesem Rahmen fur die Férderung von Privattheatern bestimmt, die mit
einem Betrag von rund 930.000 Euro als Liquiditatshilfe unterstutzt werden konnten. Hier hatte der
Landtag im Juni 2020 eine flankierende Initiative eingebracht. Es ging vorrangig um die Theater, die
keine institutionelle Landesfoérderung erhalten. Viele von ihnen waren durch den plétzlichen Weg-

fall von Einnahmen in besonderem Maf3e von der Notsituation betroffen. Die Unterstttzung richtete
sich unter diesen Voraussetzungen grundsatzlich an alle professionell arbeitenden Privattheater in
Nordrhein-Westfalen mit etwa 180 Vorstellungen pro Jahr, einem durchgehenden Spielbetrieb und
einer Spielstatte mit rd. 100 Platzen. Des Weiteren wurden die institutionell geférderten Privattheater
unterstatzt.

Da die Uberbruckungshilfe, ,NEUSTART KULTUR" und andere Hilfen auf Bundesebene fur bestimmte
Kultureinrichtungen im Jahr 2020 nur sehr begrenzt umsetzbar waren (Kredithilfen in der erforder-
lichen Hohe konneni. d. R. nicht zurtickgezahlt werden, Investitionen fir SchutzmaRnahmen waren
wegen des Lockdowns nicht umsetzbar), hat sich das MKW entschlossen, einige wenige landes-

weit bedeutende privatwirtschaftlich betriebene Kultureinrichtungen und Zirkusse zu unterstitzen
(Musical/Varieté/Zirkus). Diese Akteure des kulturellen Lebens arbeiten mit einem sehr hohen
professionellen kunstlerischen Anspruch. Das als Uberregional angelegte kulturelle Angebot hat nicht
nur fur heimische Besucher, sondern auch fur den Kulturtourismus in Nordrhein-Westfalen eine
erhebliche Bedeutung. Seit Marz 2020 gab es faktisch keine Einnahmen mehr, die Betriebs- und ein
Teil der Personalkosten liefen auch bei Nutzung der Kurzarbeit weiter. Die Einrichtungen beschaftigen
zahlreiche Kunstlerinnen und Kunstler, denen bei SchlieBung des Betriebs ein wesentlicher Teil der
wirtschaftlichen Grundlage entzogen wird. Der Kontakt fur die Zirkusse lief Gber den Verband deut-
scher Circusunternehmen e. V. (VDCU).

Die Hilfen fur die Musicals, Variétés und Zirkusse erfolgten in der Form einer Billigkeitsleistung: Fur
den durchschnittlichen Verkaufspreis eines Tickets wurden zehn Prozent erstattet. Zugrunde gelegt
wurde dabei die Anzahl der 2019 verkauften Tickets. Die beihilferechtlichen Vorgaben konnten ein-
gehalten werden, da die entsprechenden Grenzen deutlich angehoben worden waren.



Baustein 3
Der dritte Baustein widmete sich dem gemeinnutzigen Bereich, v. a. ehrenamtlich getragenen Ver-
einen: Amateurtheatern, Freilichtbuhnen, Kunstvereinen, ehrenamtlich betriebenen Museen und
Bibliotheken.

Es erfolgte eine enge Abstimmung mit den Initiativen des Bundes und des Ministeriums fur Heimat,
Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen, die ebenfalls Forderungen
fur gemeinnutzige Vereine bereitstellen, die notwendige Abgrenzung ist erfolgt.

Abgeflossene Mittel aus dem Kulturstarkungsfonds

Gesamtsumme abgeflossener Mittel (Stand 31.12.2021) 31.536.391 Euro

. Auszahlungsbetrag,
Einrichtungen
ggf. gerundet
1. Kommunale Orchester und Theater
Verteilt auf
Bielefeld
Buhnen und Orchester der Stadt Bielefeld
Bochum

6.664.748 Euro

Schauspielhaus A6R

Bochumer Symphoniker

Bonn

Theater Bonn

Dortmund

Theater Dortmund

Diisseldorf

Deutsche Oper am Rhein Theatergemeinschaft Dusseldorf-Duisburg
Gelsenkirchen

Musiktheater im Revier
Krefeld/Ménchengladbach

Theater Krefeld und Ménchengladbach
Moers

Schlosstheater

Miilheim an der Ruhr

Theater an der Ruhr

Oberhausen

Theater Oberhausen

Wuppertal

Wuppertaler Buhnen und Sinfonieorchester

2. Landestheater

, 259.900 Euro
Verteilt auf
Landestheater Neuss
Burghofbthne Dinslaken
3. Pina Bausch
511.528 Euro

Verteilt auf

Pina Bausch Tanztheater

Pina Bausch Foundation



4. Neue Schauspiel GmbH
EinschlieBl. Theater der Welt (63.770 Euro)

5. Landesorchester
Verteilt auf

Nordwestdeutsche Philharmonie

Philharmonie Sudwestfalen

6. Kinder- und Jugendtheater
Verteilt auf

Helios Theater, Hamm

Kinder- und Jugendtheater, Witten
Theater Kohlenpott, Herne

Niekamp Theater Company, Bielefeld
AlarmTheater e. V., Bielefeld

Kinder- und Jugendtheater, Wuppertal
Theater mini-art, Bedburg-Hau

DAS DA, Aachen

Junges Theater, Bonn

Theater Marabu, Bonn

7. Privattheater
Verteilt auf

Mondpalast von Wanne-Eickel GmbH & Co. KG, Wanne-Eickel

Theater an der Volme, Hagen
Apollo-Theater, Siegen

Theater Olpketal, Dortmund
Kom(m)odchen gGmbH, Dusseldorf
Theater im Rathaus, Essen

Theater an der K6 GmbH, Dusseldorf
Theater an der Niehburg, Oberhausen

Kammerspielchen UG, Wuppertal

StoBel-Theater/KS Theaterbetriebe GmbH, Wuppertal

Scala Kulturspielhaus, Wesel

Komodie Bielefeld GmbH & Co. KG, KoIn
Kammeroper, KoIn

Studiobuhne, Siegburg

Kulturkneipe Mittelblond, Kéln

Theater am Dom, Kéln

Theater Tiefrot, Kdln

Haus der Springmaus, Bonn

Gloria Theater, Koln

Senftopfchen Theater, Koln

Boulevard Munster GmbH, Munster

Tragodienstadl (Theater in der Filmdose), Kéln
RheinBuhne/Liepertz und Niehus GbR, Bonn
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558.770 Euro

169.600 Euro

198.858 Euro

932.010 Euro



8. Privattheater, institutionell gefordert
Verteilt auf

Grenzlandtheater, Aachen

Kleines Theater, Bonn/Bad Godesberg
Euro-Theater Zentral, Bonn
Wolfgang-Borchert-Theater, Munster

9. Untersuchung der raumlufttechnischen Anlagen durch die Deutsche

Theatertechnische Gesellschaft (DTHG)

10. Sparte Musik — weitere Forderungen

Verteilt auf
Beethovenhaus
Freie Szene Musik — #TakeThat (Kofinanzierung)
Landesbildungszentrum Sudwestfalen
Stadtgarten, Kéln
2nd Floor/Loft
Ensemble Musikfabrik, Koln

11. Clubszene - Livespielstatten
Verteilt auf
Salon du Jazz, Kéln
Bootshaus Cologne, Koln
Jovel Music Hall, Munster
die wohngemeinschaft, Koln
Rotunde, Bochum
Reineke Fuchs, Bochum
Rotationscafe, Remscheid
Weltempfanger Hostel und Café, Koln
Kulturinitiative, Wermelskirchen
Die Kantine, Koln
Bumann & Sohn, Kaln
Gloria, Koln
Katakombentheater, Essen
Die Nacht, Ménchengladbach
Turock, Essen
Don't Panic, Essen
Subway, Kaln
Herbrands, KoIn
Fusion Club, Munster
Museum Zulpicher Platz, Kéln
Attic Musicclub, Ahaus
Projekt 42, Monchengladbach
Underground, Wuppertal
Spatz und Wal, Unna
Tortuga, Unna
Wohlsein, Paderborn
TiG Theater im Grundungshaus, Ménchengladbach

346.989 Euro

65.220 Euro

813.611 Euro

1.589.352 Euro
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Friedenskapelle, Minster
Junkyard, Dortmund

Club Bahnhof Ehrenfeld, Koln
Golzheim, Dusseldorf
Kulturzentrum Lindenbrauerei, Unna
Nr.z. P, Bielefeld
Kornkammer, Brahl
Schlachthof, Krefeld

U-Club, Wuppertal

Live Music Hall, Kéln

Helios 37, Koln

FZW, Dortmund

Hot Jazz Club, Minster
Mausefalle, Bonn

ABS, Kaln

Gewolbe, Kéln

Rote Lola, Munster

Blue Shell, KoIn

Tresor West, Dortmund
Barinton, Kéln

Groove Bar, Koln
Schumacher Club, Bochum
Halle am Rhein, Koln

Altes Pfandhaus, Koéln
Rockschicht, Viersen
Domkeller, Aachen

Mauke, Wuppertal

Veedel Club, Kéln

Tsunami, Kéln

Matrix, Bochum
Kulturinitiative Schwarzer Adler, Rheinberg
Die Weberei, Gutersloh

Hotel Shanghai, Essen
Tanzcafé Oma Doris, Dortmund

12. Stiftung Schloss Dyck 2.615.928 Euro

13. Freigemeinniitzige Einrichtungen

Verteilt auf
Asphalt Festival gGmbH/Loch UG, Wuppertal
MuT/Rohrmeisterei, no budget arts
Jugendwerk, Come Together

1.662.869 Euro

Annette-von-Droste-Hulshoff-Stiftung, Kulturgemeinde Borken
Burgerkiez gGmbH - Die Weberei

Dokumentationszentrum Vogelsang IP Internationaler Platz
hypothalamus gGmbH

Weitere gemeinnutzige Kultureinrichtungen



14. Stiftung Insel Hombroich 500.702 Euro

15. Weitere Museen 397.500 Euro

Deutsches Bergbaumuseum, Bochum

Zoologisches Forschungsmuseum Alexander Koénig, Bonn

16. Stiftung Kunstsammlung 1.444.425 Euro

17. Filmfestivals 200.494 Euro

doxs!, Duisburger Filmwoche, Edimotion Schnittfestival

Internationales Frauenfilmfestival, Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen, Videonnale Bonn u. a.

18. Literaturbiiros/Bibliotheken 155.476 Euro

Literaturbtros

Bibliotheken
19. Soziokulturelle Zentren 1.435.000 Euro
20. Weitere Hilfen Musik 3.724.942 Euro

Musikschulen, Ausbau digitale Infrastruktur Teil | 2.410.942 Euro

Musik gegen Einsamkeit 1.314.000 Euro
21. Kommunale Bespieltheater 782.380 Euro
22. Landschaftsverbande 859.911 Euro
23. Varietés, Musicals 3.665.062 Euro
24. Zirkusse 1.376.424 Euro
25. Abwicklung Sonderfonds des Bundes fiir Kulturveranstaltungen 604.692 Euro

Weitere MaBnahmen - runde Tische

Um konkret mit den unterschiedlichen Kultureinrichtungen in Kontakt zu bleiben, hat das MKW, oft-
mals unter Leitung von Frau Ministerin Pfeiffer-Poensgen, regelmaBig zu runden Tischen eingeladen,
die situationsentsprechend in der Form von Videokonferenzen stattfanden.

Es gab mehrere Treffen mit Vertreterinnen und Vertretern der Theater und Orchester. Mit dabei waren
neben den kommunalen Theatern und Orchestern, den Landestheatern und Landesorchestern auch
Vertreterinnen und Vertreter der Privattheater und Konzerthauser sowie der Kulturrat NRW, der
Deutsche Buhnenverein, der Stadtetag NRW und das NRW KULTURsekretariat Wuppertal. Neben
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den Perspektiven in der aktuellen Situation wurden insbesondere mittel- bis langfristige Szenarien fur
Kunst und Kultur in Zeiten der Pandemie diskutiert. Dabei ging es auch um die Gestaltung von Hilfs-
programmen auf Bundes- und Landesebene sowie die Auswirkungen der Coronaschutzverordnung
und von Regelungen der Bundesebene auf das Kulturleben. Eine besondere Rolle spielten immer
wieder die Vorschriften der Berufsgenossenschaften im Hinblick auf den Spiel- und Probenbetrieb.

In diesem Rahmen bildeten sich temporare Arbeitsgruppen, in deren Kontext auch das Projekt einer
Luftungsstudie entstand, die von der DTHG durchgefuhrt wurde (s. u.); auerdem wurden Modell-
projekte fur Offnungsszenarien angedacht.

Es folgten Gesprache mit weiteren Gruppen, u. a. mit den Museen und den Soziokulturellen Zentren,
mit Kunstvereinen und der Freien Szene Musik, auBerdem mit den Bibliotheken.

Anregungen aus diesen Gesprachen flossen dann auch in die Neuformulierungen der Coronaschutz-
verordnung ein oder fanden ihren Niederschlag in Verhandlungen auf Bundesebene, sei es zu Eck-
punkten fur Offnungsszenarien oder zu Schwierigkeiten mit der Musterquarantaneverordnung, wenn
es um Einreiseregelungen fur Kunstlerinnen und Kunstler ging. Impulse gab es auBerdem fur konkrete
Schritte einer Verbesserung der sozialversicherungsrechtlichen Bedingungen fur Kanstlerinnen und
Kunstler, die von der Ad-hoc-AG des Kulturausschusses der Kultusministerkonferenz unter Feder-
fuhrung von Nordrhein-Westfalen derzeit weiterentwickelt werden.

Liiftungsstudie der Deutschen Theatertechnischen
Gesellschaft (DTHG)

Unter Federfuhrung der DTHG wurde von Dezember 2020 bis Méarz 2021 eine Studie zu den Luftungs-
gegebenheiten von rund 30 groRen Theatern und Konzerthausern in Nordrhein-Westfalen durch-
gefuhrt. Untersucht wurden dabeiinsgesamt 100 Spielstatten, neben den Auditorien auch die Proben-
raume, Werkstattbereiche, Foyers und Sanitarbereiche. Das Land hat das Projekt mit 65.220 Euro
gefordert. Vergleichbare Untersuchungen wurden in Berlin durchgefuhrt.

Die Erarbeitung einer solchen Studie war mit folgenden Zielsetzungen verbunden:
Der Istzustand zum technischen und hygienischen Status quo wird ermittelt
Ein transparentes Bewertungssystem fur 6ffentliche Raume wird entwickelt, der Zustand soll
nachvollziehbar erfasst werden. Am Ende wird ein Zertifikat ausgestellt, das dem Publikum eine
Einschatzung der Luftungssituation ermaoglicht, um Transparenz und Vertrauen zu schaffen
Ein solches Zertifikat flieRt als Kriterium fur Regelungen der Coronaschutzverordnung Nordrhein-
Westfalens ein, was die Besetzung von Innenrdumen von Kultureinrichtungen betrifft
Fur die weitere Vorgehensweise wurden Handlungsempfehlungen in den einzelnen Hausern
formuliert
AuBerdem wird eine Planungsgrundlage fur mogliche Erttichtigungsmaflnahmen geschaffen

Die Studie war so angelegt, dass die dabei entwickelten Bewertungssysteme und Handlungs-
empfehlungen auch die Moglichkeit bieten, kleinere Spielstatten oder andere Kultureinrichtungen wie
Museen oder Musikspielstatten zu untersuchen.

Die DTHG hat eine Datenmaske entwickelt, die die unterschiedlichsten Parameter erfasst: Ein-
getragen werden Luftungsgegebenheiten wie Volumenstrome, Umluft- und Frischluftanteil, CO,-Ge-
halt, Luftstromungsrichtung, Raumkubatur, Ort der Zuluftdurchlasse, technischer Zustand bzw.
Alter der Anlage, letzte Inspektion, Art der Filter. Gemessen wird am Boden, unter der Decke, an den
Wanden usw.



Hilfen auf Bundesebene

Neustart Kultur
Als Reaktion auf die unmittelbaren und oftmals existenzbedrohenden Auswirkungen der Coronakrise
auf Kultur und Medien hat die Beauftragte der Bundesregierung fur Kultur und Medien (BKM) mit
Zustimmung des Deutschen Bundestages das Rettungs- und Zukunftsprogramm ,, NEUSTART KUL-
TUR" im Umfang von einer Milliarde Euro aufgelegt, das im Frihjahr 2021 um eine weitere Milliarde
aufgestockt wurde. Dessen Ziel ist es, die durch die Corona-MaBnahmen besonders stark betroffene
kulturelle Infrastruktur Deutschlands zu erhalten und dem kulturellen Leben in Deutschland wieder
Auftrieb zu geben.

Hierzu wurden — nach der Beschlussfassung im Haushaltsausschuss im Juli 2020 — konkrete
spartenspezifische Teilprogramme in enger Abstimmung mit den unterschiedlichen Kultur- und
weiteren Verbanden sowie Fonds entwickelt. Diese wurden grundsatzlich mit den Landern sowie dem
Bundesrechnungshof abgestimmt und sodann nach Aufbau der notwendigen Vergabestrukturen
sukzessive ab September 2020 realisiert. Die Verbande und Fonds erhalten den Grofteil der Mittel
aus ,NEUSTART KULTUR", damit sie diese nach Prufung der Antrage an die Einrichtungen, Kinst-
lerinnen, Kunstler und Kreativen als sog. Letztempfanger vergeben konnen. Dabei werden Kulturein-
richtungen bedacht, die Uberwiegend privat finanziert werden (vgl. BKM: Jahresbilanz ,NEUSTART
KULTUR" vom 31. Dezember 2020).

Bis zum 15. April 2021 sind insgesamt 675,6 Millionen Euro an Fordermitteln bewilligt worden, davon
445 Millionen Euro an Antragstellerinnen und Antragsteller, die sich den Bundeslandern zuordnen
lassen. Rund 45.700 Antrage wurden gestellt, 17.855 genehmigt. Nach Nordrhein-Westfalen sind

ca. 77,7 Millionen Euro geflossen, von 7.840 Antragen aus Nordrhein-Westfalen wurden 3.170 bewilligt.

Uberbriickungshilfe Il
Mit der Uberbruckungshilfe Il werden Unternehmen, Soloselbststéndige und selbststandige An-
gehorige der freien Berufe aller Branchen bei der Deckung von betrieblichen Fixkosten unterstutzt,
wenn sie im Forderzeitraum 1. November 2020 bis 30. Juni 2021 coronabedingt Umsatzriickgange
hatten. Die Antragstellung erfolgt Uber prufende Dritte. Die Antragsfrist endete am 31. Oktober
2021. Der Forderzeitraum war mit Rucksicht auf den Sonderfonds Kultur bis zum 31. August 2021
verlangert worden.

Im Hinblick auf Kultureinrichtungen kam es dabei immer auf Folgendes an: Der Kreis der Antrag-
stellerinnen und Antragsteller und damit ,,Unternehmen” sollte auch 6ffentliche Unternehmen mit
einschlieBen, z. B. kommunale Theater, Orchester und Museen. Allerdings mussten sie eine eigene
Rechtsform haben (Betriebsstatten oder Zweigniederlassungen desselben Unternehmens gelten
nicht als rechtlich selbststandige Einheit.) Das hie3 dann leider: Kommunale Einrichtungen ohne
eigene Rechtsform, z. B. Eigenbetriebe oder Kultureinrichtungen, die eine Abteilung der Stadtver-
waltung sind, profitieren nicht von der Uberbruckungshilfe.

Wichtig war dann ebenso, dass fur die Veranstaltungs- und Kulturbranche im Rahmen der allgemeinen
Zuschussregeln zusatzlich zu den dbrigen forderfahigen Kosten auch die Ausfall- und Vorbereitungs-
kosten fur geschaftliche Aktivitaten im Zeitraum von Marz bis Dezember 2020 und daruber hinaus er-
stattet werden konnten. Dabei waren sowohl interne projektbezogene wie externe Kosten forderfahig.
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Neustarthilfe fiir Soloselbststandige
Es hat lange gedauert, bis im Rahmen der Uberbruckungshilfe auch die Soloselbststandigen mit
ihren ganz besonderen Belangen bertcksichtigt wurden. Gerade im Bereich von Kunst und Kultur
fallen so gut wie keine Betriebskosten an, die geltend gemacht werden kdnnen. Daher ist das Format
der einmaligen Betriebskostenpauschale von bis zu 7.500 Euro hier passend. Soloselbststandigen
wurde im Rahmen der Uberbrickungshilfe |1l eine solche einmalige Betriebskostenpauschale von
bis zu 7.500 Euro gezahlt, wenn sie ansonsten keine Fixkosten in der Uberbruckungshilfe Il geltend
machten.

Die einmalige Betriebskostenpauschale stand — wie die Uberbrickungshilfen insgesamt — Solo-
selbststandigen zu, die ihr Einkommen im Referenzzeitraum (im Normalfall das Jahr 2019) zu
mindestens 51 Prozent aus ihrer selbststandigen Tatigkeit erzielt haben. Dabei und zur Berechnung
der Hohe der Betriebskostenpauschale wurden Einkinfte aus unstandiger Beschaftigung den Um-
satzen aus Soloselbststandigkeit gleichgestellt. Die Betriebskostenpauschale wurde wie die anderen
Zuwendungen aus der Uberbruckungshilfe als steuerbarer Zuschuss gewahrt.

Sonderfonds des Bundes fiir Kulturveranstaltungen
Der Sonderfonds fur Kulturveranstaltungen wurde als Erganzung der Uberbriickungshilfe Il bereits
am 30. November 2020 vom Corona-Kabinett beschlossen. Er wird gemeinsam vom Bundes-
ministerium der Finanzen (BMF) und von der BKM verantwortet. Die Mittel in Hohe von 2,5 Milliar-
den Euro werden der BKM zur Bewirtschaftung zugewiesen. Diese Ubernimmt auch den Vorsitz in
einem Lenkungsausschuss, der die Umsetzung des Programms koordiniert.

Der Sonderfonds besteht aus zwei Bausteinen: Eine Wirtschaftlichkeitshilfe soll dabei helfen, klei-
nere Veranstaltungen mit bis zu 2.000 Teilnehmenden unter coronabedingten Einschrankungen
wirtschaftlich realisierbar zu machen. Daneben stellt der Sonderfonds eine Ausfallabsicherung
bereit, die groBeren Kulturveranstaltungen ab 2.000 Personen mehr Planungssicherheit verschafft.

Der Fonds wird tber die Kulturministerien der Lander administrativ umgesetzt. Gefordert werden
konnen Veranstaltungen wie Konzerte, Festivals, Opern, Tanz, Film, Theater, Musicals, Comedy,
Lesungen und andere Kulturveranstaltungen — fur die Einordnung als Kulturveranstaltungen wurde
eine eigene Positiv- bzw. Negativliste entwickelt, anhand derer die Forderwurdigkeit einer Kulturver-
anstaltung zu identifizieren ist. Die Leistungen werden als Billigkeitsleistungen ausgekehrt.

Eine Veranstaltung muss zunachst auf der Internetseite des Sonderfonds (www.sonderfonds-
kulturveranstaltungen.de), einer zentral von der Freien und Hansestadt Hamburg programmierten
IT-Plattform, bis zu einem Tag vor der Durchfuhrung registriert werden. Das System errechnet

auf der Grundlage der Registrierung die voraussichtliche Fordersumme und reserviert die ent-
sprechenden Fordermittel. Der Antrag auf Wirtschaftlichkeitshilfe wird nach der Veranstaltung
gestellt; der Antrag fur die Ausfallabsicherung nach coronabedingter Teil- oder Vollabsage der Ver-
anstaltung. Die Lander prufen die eingereichten Antrage und bewilligen die Mittel. Die Auszahlung
der Mittel erfolgt anschlieBend zentral Gber die IT-Plattform durch die Kasse der Freien und Hanse-
stadt Hamburg.

Wirtschaftlichkeitshilfe

Nach Lockerung der Beschrankungen fur das 6ffentliche Leben soll die Wirtschaftlichkeitshilfe
kleinere Veranstaltungen fordern. Sie unterstutzt Veranstaltungen, die nur mit coronabedingt um
mindestens 20 Prozent verminderter Kapazitat (und im Zeitraum 1. Juli 2021 bis 31. Juli 2021
mit maximal 500 bzw. ab 1. August 2021 mit maximal 2.000 moéglichen Teilnehmerinnen und



Teilnehmern) durchgefuhrt werden konnen. Gleichzeitig sichert die Wirtschaftlichkeitshilfe tber

die integrierte Ausfallabsicherung Veranstaltungen von privaten Veranstaltern mit maximal 2.000
moglichen Teilnehmerinnen und Teilnehmern gegen einen coronabedingten Ausfall ab. Bei corona-
bedingter Einschrankung der Teilnehmerzahl von 20 bis 75 Prozent erfolgt eine Forderung maximal
in Hohe der Netto-Ticketeinnahmen bis zum Erreichen der Férderhochstgrenze (,Verdopplung™

der Ticketeinnahmen fur bis zu 1.000 verkaufte Tickets). Bei coronabedingter Einschrankung der
Teilnehmerzahl von mehr als 75 Prozent erfolgt eine Forderung bis maximal in Hohe der doppelten
Netto-Ticketeinnahmen bis zum Erreichen der Forderhochstgrenze (,Verdreifachung” der Ticketein-
nahmen fur bis zu 1.000 verkaufte Tickets). Die maximale Forderung der Wirtschaftlichkeitshilfe ist
die Finanzierungslucke zwischen veranstaltungsbezogenen Kosten (zuziglich einer Durchfuhrungs-
pauschale von 10 % dieser Kosten) und den erzielten Einnahmen.

Somit ist sichergestellt, dass die Forderung nicht hoher ist als die auftretende Finanzierungslticke.
Die Wirtschaftlichkeitshilfe ist grundsatzlich bei 100.000 Euro pro Veranstaltung gedeckelt (bzw.
500.000 Euro pro Monat/1.500.000 Euro pro Quartal bei Sammel- bzw. zeitraumbezogenen
Antragen). Um ein wirtschaftliches Antragsverfahren zu gewahrleisten, muss ein Antrag ein Volu-
men von mindestens 1.000 Euro haben (Bagatellgrenze). Einzelantrage konnen zum Erreichen der
Bagatellgrenze bis zum Ende der Laufzeit des Sonderfonds (31. Marz 2022) in Sammelantragen
zusammengefasst werden.

Ausfallabsicherung

Fuar Kulturveranstaltungen mit mehr als 2.000 Besucherinnen und Besuchern greift die Ausfall-
absicherung, die Veranstaltungen von privaten Veranstalterinnen und Veranstaltern absichert. Of-
fentlich-rechtliche Veranstalterinnen und Veranstalter konnen sich nicht fur die Ausfallabsicherung
registrieren. Im Falle einer pandemiebedingten Absage, Teilabsage oder Verschiebung erstattet

die Ausfallabsicherung 90 Prozent der Ausfall- oder Verschiebungskosten. Die Einbeziehung eines
prufenden Dritten ist hier unabhangig von der Antragshohe bei jeder Beantragung verpflichtend.
Beider Registrierung besteht hingegen keine Pflicht zur Einbeziehung eines prifenden Dritten. Die
Registrierung vor dem Veranstaltungstermin stellt keinen formalen Férderantrag dar, sondern dient
der Mittelreservierung. Die Ausfallabsicherung lauft bis zum 31. Dezember 2022.

Im Falle einer pandemiebedingten Absage, Teilabsage oder Reduzierung der Teilnehmerzahl oder
einer Verschiebung tubernimmt der Ausfallfonds maximal 90 Prozent der veranstaltungsbezogenen
Kosten. Bei der Beantragung tber die IT-Plattform muss ein Nachweis erbracht werden, dass die
Veranstaltung pandemiebedingt abgesagt, teilabgesagt oder verkleinert werden musste. Zudem
muss eine Aufstellung (und ein Nachweis) tber die tatsachlich entstandenen Kosten (abzuglich aller
veranstaltungsbezogenen Einnahmen und evtl. Leistungen aus Versicherungen, Schadensausgleich,
anderer Hilfen etc.), gepruft von einem prufenden Dritten, eingereicht werden.

Die maximale Forderhochstgrenze betragt acht Millionen Euro pro Veranstaltung. Zu den férder-
fahigen Kosten zahlen zum Beispiel allgemeine Betriebskosten.

Rolle der Lander in der Umsetzung

Die Kulturministerien der Lander verantworten in inrem jeweiligen Land die administrative Um-
setzung des Bundesprogrammes. Die Landerkulturbehérden sind zustandig fur die Prafung und
Bewilligung der Antrage auf Finanzhilfen. In Nordrhein-Westfalen haben das die Bezirksregierungen
Ubernommen, allerdings mit externer Unterstutzung, weil sie bereits in vielen Hilfsprogrammen von
Bund und Land involviert sind. Die externe Unterstitzung wird nach einer Entscheidung des Haus-
halts- und Finanzausschusses durch den Kulturstarkungsfonds finanziert.
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Die bundesweit einheitliche IT-Infrastruktur zur Beantragung und Auszahlung der Finanz-
hilfen wurde zentral von der Freien und Hansestadt programmiert und wird im Verfahren weiterhin
administriert.

Fur das Programm wird eine eigene Beratungshotline betrieben. Diese Hotline verantwortet

das Land Nordrhein-Westfalen fir das gesamte Bundesgebiet — ausgestattet mit einer eigenen
0800-Nummer. Die Kosten dafur werden nach dem Konigsteiner Schlussel aufgeteilt. Der nord-
rhein-westfalische Anteil wird aus dem Kulturstarkungsfonds finanziert. Die Hotline berat tele-
fonisch und per E-Mail. Die Mail-Anfragen werden von einer Arbeitsgruppe vorsortiert und von der
Hotline beantwortet. Je nach Komplexitatsgrad und Fragestellung bezieht die Hotline die Be-
willigungsstellen der Lander zur Beantwortung der Fragen mit ein.

Die konkrete Verwaltungsabwicklung ist in einer Verwaltungsvereinbarung und verbindlichen Voll-
zugshinweisen zwischen Bund und Landern sowie in den FAQ, die auf der IT-Plattform in der jeweils
aktuell gultigen Fassung heruntergeladen werden kénnen, geregelt.

Fur die Betreuung und Umsetzung des Programms ist die BKM in Kooperation mit dem BMF und
den Landern zustandig. AuBerdem sind der Deutsche Kulturrat und weitere Kulturverbande ein-
bezogen.

Die Umsetzung des Sonderfonds erfordert eine intensive Betreuung und Kommunikation aller Akteu-

rinnen und Akteure. Folgende Gruppen, die sich jeweils aus Vertreterinnen und Vertretern von Bund und

Landern zusammensetzen, reflektieren und Uberprifen die Ablaufe und passen sie regelmanig an.
Die Lenkungsgruppe unter der Leitung der BKM besteht aus den Abteilungsleitungen der Lander
Nordrhein-Westfalen, Bayern, Hamburg, Berlin und Thiringen, der Vorsitzenden des Kultur-
ausschusses, dem Geschaftsfuhrer des Deutschen Kulturrats sowie seiner Stellvertreterin. Die
Aufgabe des Lenkungsausschusses ist es, tiefergreifende inhaltliche Fragestellungen zu klaren,
notwendige Anpassungen und Abgrenzungen vorzunehmen und den Sonderfonds weiterzuent-
wickeln. Mit den Vertreterinnen und Vertretern des Kulturrats wird eine passgenaue Abstimmung
und Kommunikation mit der Kulturbranche sichergestellt. Das Bundesministerium der Finanzen
und das Bundesministerium far Wirtschaft und Energie (BMWi) — in seiner Zustandigkeit fur die
Uberbruckungshilfe Il — unterstutzen fachlich die Arbeit des Lenkungsausschusses.
Die Redaktionsgruppe setzt sich unter Federfuhrung der BKM aus Vertreterinnen und Vertretern
der Arbeitsebene der Lander Nordrhein-Westfalen, Bayern, Hamburg, Berlin und Thuringen
zusammen. Die Redaktionsgruppe arbeitet regelmafiig an der Ausgestaltung, Auslegung und
Weiterentwicklung des Programms in den FAQ und berat tber (rechtliche) Einzelfragen und
-félle, die von der Hotline und den einzelnen Landern eingebracht werden.
Die Technik-Arbeitsgruppe findet sich mehrfach wéchentlich zusammen, um schnellstmoglich
Fragestellungen in der Abwicklung und Bewilligung des Sonderfonds sowie technische Probleme
und Anpassungen zu klaren. Sie findet unter Federfuhrung der Freien und Hansestadt Hamburg,
dem BKM und allen Landern mit ihren Bewilligungsstellen sowie Vertreterinnen und Vertretern
der Hotline statt.
Zu den einzelnen weiteren Fragestellungen im Sonderfonds, wie beispielsweise Bewilligungs-
bescheiden oder Beihilfe, haben sich Uberdies verschiedene kleinere, temporare Arbeitsgruppen
gebildet.

Bis Ende Oktober 2021 (22. Oktober 2021) wurden in Nordrhein-Westfalen in der Wirtschaftlich-
keitshilfe 2.449 Registrierungen vorgenommen und hiermit rund 111 Millionen Euro gebunden.
In Bearbeitung waren zum zuvor genannten Stand 118 Antrage mit einem Volumen von rund

2,3 Millionen Euro. Ausgezahlt wurden 32 Antrage in Hohe von rund 380.000 Euro. In der Ausfall-
absicherung wurden 292 Registrierungen vorgenommen und rund 130 Millionen Euro reserviert.



Die Reaktionen des Kulturbetriebs auf die Coronakrise

Wie wirkte sich die Coronakrise in der Zeit des ersten Lockdowns im Frthjahr 2020 und nach
Wiedereroffnung der Kultureinrichtungen auf die Bedingungen des Kulturbesuchs aus? Welche
Modalitaten der Vermittlung wurden von den Kultureinrichtungen ergriffen und welchen Stellenwert
nehmen digitale Angebote ein? Im Rahmen einer Untersuchung, die als eine explorative, qualitative
Studie angelegt und mit quantitativen Hintergrundinformationen angereichert war, hat Prof. Dr. Karl-
Heinz Reuband fur das Institut fur Kulturpolitik der Kulturpolitischen Gesellschaft e. V. (Bonn) im
Auftrag des Ministeriums fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen fur den
Landeskulturbericht versucht, einen Uberblick iber das Spektrum von Erfahrungen mit der und
Reaktionen auf die Krise zu gewinnen. Eine Langfassung dieser Untersuchung befindet sich auf der
Website des MKW.?

Als empirische Basis dienten qualitative Interviews mit mehr als 30 Kultureinrichtungen in Nord-
rhein-Westfalen. Die Auswahl erfolgte nach Prinzipien des theoretisch-strategischen Samplings:

Es ging darum, die verschiedenen Kultureinrichtungen in ihrer Breite und Vielfalt zu erfassen,
kleinere und groBere private Theater sollten ebenso darunter sein wie 6ffentliche Theater und
Konzertstatten sowie Kunstmuseen. Um Uber quantitative Hintergrundinformationen zu verftgen,
wurden erganzend eine Auswertung der Homepages von 6ffentlichen Theatern und Kunstmuseen

in Nordrhein-Westfalen in der Zeit nach dem ersten Lockdown im Fruhjahr 2020 bzw. in der Zeit des
zweiten Lockdowns im Herbst 2020 sowie eine Online-Befragung ausgewahlter Kultureinrichtungen
vorgenommen.

Als infolge der Coronakrise im Méarz 2020 alle Kultureinrichtungen geschlossen wurden, brachte dies
eine Erschutterung des kulturellen Lebens mit sich. Daran anderte sich nur wenig, als es Monate
spater zu ihrer Wiedererdffnung kam. Zwar war es nun wieder moglich, die Kultureinrichtungen
aufzusuchen, aber den Hygienevorgaben geman wurde Uberall die Zahl der Platze bzw. die Zahl der
Besucherinnen und Besucher massiv reduziert. Durch den Lockdown und die Einschrankungen nach
der Wiedererdffnung verloren die Kultureinrichtungen wesentliche Funktionen, die Grundlage ihrer
institutionellen Daseinsberechtigung sind: Vermittlungsinstanz von Kunst fur die Bevolkerung zu
sein. Ohne Besucherinnen und Besucher gehen diese Funktionen verloren. Durch die Entwicklung
gerieten die Kultureinrichtungen zudem in eine Situation, die inre materielle Existenz bedrohte.
Private Theater sind auf die Einnahmen essenziell angewiesen und fur die 6ffentlichen Theater
stellen sie einen betrachtlichen Teil ihres Budgets dar, ohne die ein ambitioniertes Programm kaum
moglich ist.

Analoge Optionen

In Reaktion auf diese Herausforderungen wurden insbesondere in der Zeit des Lockdowns neue Wege
der Kunstvermittlung gesucht. Fur einige der Theater eroffneten sich neue Optionen, fir die anderen
galt es, auf die Zeit der Wiedereroffnung zu warten. Die Verlagerung von Veranstaltungen in den Open-
Air-Bereich gehorte wahrend des ersten Lockdowns im Fruhjahr 2020 besonders unter den privaten
Theatern zu den neu beschrittenen Wegen. Die unterschiedlichsten Orte wurden so zur Statte von
Auffahrungen, darunter auch solche, die man sich als Statte einer Theaterauffuhrung zuvor kaum
hatte vorstellen konnen.

Das Theater an der Niehburg in Oberhausen z. B. fuhrte das Auto-Theater (Drive-in) als neue Form
der Vermittlung ein, spater erganzt durch das Parkbanktheater, bei dem die Zuschauerinnen und
Zuschauer im Park auf Banken und Stuhlen im gebotenen Sitzabstand platziert wurden. Das Theater

3Vgl. www.mkw.nrw/kultur/rahmen-der-kulturpolitik/landeskulturbericht.
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an der Volme in Hagen verlagerte Veranstaltungen in den Hof eines in der Nahe gelegenen Schlosses.
Das Dusseldorfer Takelgarn Theater verlagerte Vorstellungen in den Biergarten der Dusseldorfer
Rennbahn. Und das Bonner Haus der Springmaus nahm am Autokino-Theater und spater am

.Bonn Live Kulturgarten" teil, bei dem tber einen Zeitraum von neun Wochen tber 70 Open-Air-
Veranstaltungen mit Musik und Theaterauffuhrungen stattfanden.

Digitale Angebote spielten in den privaten Theatern sowohlin der Zeit des ersten Lockdowns im
Frahjahr 2020 als auch spater keine herausgehobene Rolle. Zwar gab es vereinzelt Ansatze in diese
Richtung, aber alles in allem verhielt man sich zurtickhaltend, sah den Sinn des Theaters eher im
Livegeschehen und hielt das Kosten-Nutzen-Verhaltnis fur zu ungunstig: Es wirden Kosten fur die
Modalitaten von Aufnahme und Ubertragung anfallen, die in keinem Verhaltnis zu den (wenigen)
Einnahmen stunden. Ein haufig genanntes Problem betraf die Lizenzgebthren, die bei digitalen
Angeboten an die jeweilige Autorin bzw. den jeweiligen Autor des Stlickes zu zahlen waren. Theater,
in denen die Stucke selbst geschrieben wirden, wirden in dieser Hinsicht besser dastehen.

Wenn doch digitale Angebote unterbreitet wurden, geschah dies eher vereinzelt und fur begrenzte
Zeit. Berichtet wird u. a. von kleinen, kurzen Videos, die man zur Jahreswende produziert und auf

die Homepage gestellt oder an das Stammpublikum versandt hatte, sowie von kurzen Sequenzen,
Fotos oder Mitteilungen auf Facebook, die priméar dazu dienten, den Kontakt zum Publikum aufrecht-
zuerhalten und das eigene Haus weiterhin sichtbar sein zu lassen. Kostenpflichtige Angebote stellten
jedoch eine Seltenheit dar.

Was sich in den privaten Theatern ereignete, vollzog sich in &hnlicher Weise in den 6ffentlichen
Theatern, nur dass hier groBere Besucherzahlen betroffen waren und ebenso ein groBerer Mit-
arbeiterstab und Apparat. Die Rahmenbedingungen, die stark durch das Infektionsgeschehen und
die jeweils geltende Coronaschutzverordnung sowie die arbeitsschutzrechtlichen Regelungen u. a.
der Berufsgenossenschaft bestimmt wurden — ebenso wie die jeweiligen Baulichkeiten —, lieRen die
Zahl der angebotenen Platze nach der Wiedererdffnung oft auf 20 Prozent und weniger schrumpfen.
Masken mussten getragen werden. Im Foyer konnte man sich nicht mehr langer aufhalten und

die Gastronomie war geschlossen. Die Formate von Theaterauffuhrungen und Konzerten wurden
kleiner. ,GroBe" Stticke wurden verschoben. Das hief3 z. B., dass weniger Schauspielerinnen und
Schauspieler, kleinere Besetzungen in den Orchestern und kirzere Sticke (z. B. dann eher Werke aus
der Zeit des Barock bis zur Frihromantik) eingesetzt wurden und auf einen Chor verzichtet wurde.
Eine weitere Alternative war es, Konzerte zu verkirzen und ohne Pause zu spielen; daftr gab es dann
teilweise zwei Auffuhrungen statt nur einer. Unter diesen Bedingungen anderte sich grundlegend,
was friher Normalitat war.

Ahnlich wie bei den Privattheatern verschoben sich in der Zeit des Lockdowns im Frithjahr 2020
zum Teil die Auffuhrungsorte. Es kam zu verschiedenen Varianten von (kostenlosen) Open-Air-
Veranstaltungen, an unterschiedlichen — zum Teil recht ungewdhnlichen — Orten und mit einem
stark reduzierten Personenkreis aufseiten des Ensembles und der Zuschauerinnen und Zuschauer.
Das Theater in Aachen z. B. gab einige Vorstellungen im Freibad und spéater in einem gerdumigen
Innenhof eines alten Klostergartens. Die Dortmunder Philharmonie gab Terrassenkonzerte im Freien
und die Wuppertaler Oper hielt Vorstellungen im Hof des Opernhauses ab. Dartiber hinaus gab es
verschiedentlich Outdoor-Angebote, die — mit einem kleinen Stab an Musikerinnen und Musikern —
an verschiedenen Orten der Stadt, mobil vor Altersheimen oder Krankenhausern stattfanden.

Digitale Optionen

Zu den weiteren Angeboten — sowohl in der Phase des ersten Lockdowns im Frahjahr 2020 als auch
spater — zahlten solche digitaler Natur, die meisten davon kostenlos. Dabei ist nicht allein an eine
Prasenz auf Facebook, Twitter oder Instagram zu denken, sondern ebenso an solche, die auf einem



eigenen Theaterkanal oder auf YouTube einen festen Platz haben. Manche der Theater hatten bereits
vor der Coronakrise entsprechende Formate entwickelt, andere taten es erst verstarkt, nachdem
offenbar wurde, dass sie fur langere Zeit auf ihr Publikum verzichten massen. Bei den Kunstmuseen
ist die Entwicklung ahnlich. Bei vielen Hausern kam es durch die Coronakrise dazu, dass in groBerem
MaBe Angebote auf Facebook, Instagram oder Twitter hochgeladen wurden, darunter digitale Videos,
Fotostorys und Liveformate (wie z.B. Online-Fuhrungen).

Nicht alle Kultureinrichtungen setzten diese Aktivitaten nach dem ersten Lockdown im Fruhjahr
2020 in der gleichen Weise fort. Zum Teil gab man sich damit zufrieden, erste Erfahrungen mit
digitalen Angeboten gesammelt zu haben — und diese waren nicht immer so positiv. Die Anspriche an
Livestreams seien hoch und das Kosten-Nutzen-Verhaltnis, wie bereits zuvor beschrieben, unginstig.

Nicht zuletzt aber trug auch die Hoffnung auf bessere Zeiten mit dazu bei, dass die Digitalisierung
nicht tberall so intensiv weiter betrieben wurde. Dass sich die Corona-Lage in der Zukunft wieder
verschlechtern und es zu einem weiteren Lockdown kommen wiirde, war nach Beendigung des ersten
Lockdowns im Fruhjahr 2020 nicht abzusehen. Im Selbstverstandnis ist Theater (ebenso wie Oper und
andere Kunstgattungen) ohnehin ein Liveerlebnis, das ohne das Publikum seinen Charakter verliert.

Damit digitale Angebote genutzt werden, mussen sie Sichtbarkeit in der Offentlichkeit erreichen.
Unterschiedliche Wege wurden beschritten und unterschiedliche Medien genutzt. Dazu gehoéren
Informationen an die Abonnentinnen und Abonnenten, E-Mail-Zusendungen an Interessierte,
Mitteilungen an die Presse, Plakate und — an erster Stelle — die Homepage. Allerdings ist nicht immer
davon auszugehen, dass alle Angebote auf der Homepage aufgelistet sind. Manche der digitalen
Angebote, die keinen Aktualitatswert mehr haben, wurden zwischenzeitlich auf Social Media wie
YouTube verschoben oder geloscht. Verwiesen wird auf der Homepage u. U. dann allenfalls auf die
neusten Online-Angebote, die man direkt von dort aufrufen kann. In manchen Fallen wahrt die Online-
Verflugbarkeit aus vertragsrechtlichen oder finanziellen Grinden nur eine relativ kurze Zeit und wird
deshalb auch auf der Homepage nicht mehr aufgelistet. Dass es realiter mehr digitale Angebote gab,
als es die Homepage gewodhnlich anzeigte, steht auBBer Zweifel. In der Befragung der 6ffentlichen
Theater und Kunstmuseen gaben mehr als 90 Prozent derer, die geantwortet haben, an, digitale
Formate in der Zeit der Coronakrise angeboten zu haben.

Die digitalen Angebote beinhalten Aufzeichnungen von Auffihrungen oder Livestreams, die ent-
weder einen einmaligen Charakter haben oder spater ins Internet verlagert und dort zeitversetzt
abgerufen werden konnen. Um den Livecharakter von Streams zu erhohen, brachten einige

der Kultureinrichtungen erganzende Liveelemente mit in die Ubertragung ein. So blendeten die
Dusseldorfer Tonhalle und das Kalner Gurzenich Orchester wahrend der Ubertragung Livegesprache
mit Orchestermitgliedern, Dirigenten oder anderen Personen ein und 6ffneten fur das Publikum

die Kommentarfunktion — was, wie berichtet wurde, zur regen Kommunikation auch zwischen den
Zuschauerinnen und Zuschauern wahrend der Auffuhrung gefuhrt hatte.

Welche Gruppen von Personen durch die digitalen Angebote erreicht werden — ob das bisherige
Publikum oder neue Besucherkreise —, dartber kann man nur Vermutungen anstellen. Zwar

ist es moglich, einige grundlegende Informationen Gber die IP-Adresse zur regionalen Herkunft
zu erlangen, aber weitere Informationen, etwa zu den sozialen Merkmalen oder ob sich die
Besucherinnen und Besucher aus dem Ublichen Abonnentenkreis rekrutieren, fehlen. Vermutet
wurde von den Gesprachspartnerinnen und -partnern, dass sich der Kreis der Nutzerinnen und
Nutzer Uber den lokalen Rahmen hinaus ausgedehnt hatte, bei Konzerten sogar bis ins Ausland.
Es wird allerdings davon ausgegangen, dass dieser Kreis allenfalls einen kleinen Teil des Online-
Publikums darstellt. Nachweislich haben die Internationalen Kurzfilmtage Oberhausen eine enorme
Steigerung ihrer weltweiten Reichweite erfahren, sodass die Ausgabe im Jahr 2021 nach der
vollkommen digitalen Durchfuhrung in 2020 hybrid erfolgte.
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Die Reaktionen der Bevdlkerung auf die Coronakrise

Im ersten Landeskulturbericht wurden im Rahmen einer reprasentativen Befragung zu den Be-
dingungen und Auspragungen der kulturellen Teilhabe und damit auch der Nachfrage nach kulturel-
len Angeboten wichtige Faktoren wie Alter, Geschlecht, Einkommen, Gelegenheit etc. untersucht, um
Grunddaten fur ein kontinuierliches Teilhabemonitoring zu bekommen. Dabei konnte unter anderem
festgestellt werden, dass das Publikum vor allem in den Theatern, Opern und Konzerthausern stark
altert. Deshalb ist es wichtig, diese Entwicklung im Auge zu behalten und die Grinde daftr zu unter-
suchen. Geplant war deshalb fur den zweiten Landeskulturbericht eine Wiederholungsstudie, die
jedoch aufgrund der Corona-Pandemie und der dadurch begrindeten EinrichtungsschlieBungen
nicht wie vorgesehen durchgefuhrt werden konnte. Der Fokus der durchgefuhrten Befragung lag
deshalb abweichend auf dem Einfluss der Pandemie auf die kulturelle Teilhabe der Menschen und die
Nutzung digitaler Angebote in dieser Situation. Die Befragungsergebnisse geben wichtige Hinweise
auf das Teilhabeverhalten in gesundheitlichen Krisenzeiten und auf die Inanspruchnahme digitaler
Angebote im Zeitalter der Digitalitat, die die Informationen zu diesem wichtigen Zukunftsthema in
diesem Landeskulturbericht ergénzen (s. Kap. 6).

Methodisches Vorgehen und wissenschaftliche Bearbeitung

Grundlage der Befragung war eine computergestutzte Telefonumfrage (CATI) in Nordrhein-West-
falen. Durchgefuhrt wurde die Erhebung vom Institut fur Umfragen, Analysen und Data Science
(UADS). Die Bereitschaft zur Teilnahme an der Befragung kann aufseiten der angesprochenen
Personen als gut bewertet werden. Die Feldphase der Erhebung beschrankte sich nicht — wie bei Tele-
fonbefragungen heutzutage tblich — auf einige wenige Tage, sondern erstreckte sich tber mehrere
Wochen. Eine erste Phase der Erhebung fiel in die Zeit September 2020 und umfasste die Mehrheit
der Befragten (N =1.892). Im Rahmen einer zweiten Phase im Oktober 2020 wurden 249 weitere
Personen interviewt. Insgesamt belauft sich die Zahl der Befragten somitauf N=2.141.

Die wissenschaftliche Konzipierung und Auswertung der Befragung lag in den Handen von Prof. Dr. Karl-
Heinz Reuband, der bereits die erste Bevolkerungsbefragung fur den ersten Landeskulturbericht (2017)
betreut hatte. Der umfangreiche Auswertungsbericht mit weiteren Informationen zur methodischen
Anlage der Befragung kann auf der Website des Ministeriums fur Kultur und Wissenschaft des Landes
Nordrhein-Westfalen heruntergeladen werden.

Kompensation des kulturellen Lockdowns durch alternative Modalitédten kultureller Teilhabe
Der erste Lockdown infolge der Coronakrise im Frahjahr 2020 fuhrte dazu, dass viele Kulturein-
richtungen fur mehrere Monate geschlossen wurden. Wie wirkte sich dieser Entzug kultureller
Teilhabemoglichkeiten auf die bisherigen Besucherinnen und Besucher der Kultureinrichtungen
aus? Versuchten sie den Verlust des bisherigen Kulturangebots durch andere Formen kultureller
Erfahrungen zu kompensieren? Und wie verhielten sich diejenigen, deren kulturelle Partizipation

sich bisher in Grenzen hielt und die weniger kulturinteressiert sind? Entdeckten sie die Kultur als
etwas, was ihnen in den Widrigkeiten des neuen Alltags eine gewisse Ablenkung verschafft oder neue
Perspektiven eroffnet? Wurde gar ein neues kulturelles Potenzial erschlossen, das sich zuktnftig

im Publikum des etablierten Kulturbetriebs wiederfinden wird? Gibt es Belege fur die oft geduBerte
Annahme, dass Krisen in besonderem Maf3e geeignet seien, das Interesse an Kultur zu wecken, weil
Menschen, die verunsichert sind, in der Kultur einen Halt suchen? In der Untersuchung wurde an-
hand einer Liste ausgewahlter Aktivitaten gefragt, ob man diese in der Zeit des Lockdowns , haufiger”,
.gleich haufig” oder ,seltener” ausgetibt bzw. auch vorher schon nicht getatigt habe. Damit stehen
zweierlei Informationen zur Verflgung: zur Verbreitung der jeweiligen Aktivitaten per se und zu ihren
Veranderungen in der Zeit des Lockdowns.



Die Ergebnisse der Befragung zeigen eine breite kulturelle Nutzung, in Abhangigkeit von Interessen-
lagen und der Art der medialen Vermittlung. Sich Filme im Fernsehen oder in der Mediathek des Fern-
sehens anzuschauen, ist universell verbreitet. Aber sich Filme auf Internetplattformen wie YouTube
oder Netflix anzuschauen, kommt zurzeit noch seltener vor. Noch seltener ist es, sich Videos oder
Bilder aus kulturellen Einrichtungen, wie Museen, Uber internetbasierte Medien anzusehen.

Betrachtet man die Aktivitatsveranderungen im Detail, so zeigt sich: Erhoht hat sich in der Lockdown-
phase im Fruhjahr 2020 vor allem die Haufigkeit, mit der Filme im Fernsehen oder in der Mediathek
gesehen wurden. Desgleichen hat sich die Haufigkeit des Sehens von Filmen auf Internetplattformen
wie YouTube oder Netflix erhoht. Des Weiteren haben sich der Umfrage zufolge die Burgerinnen und
Burger verstarkt den Videospielen und dem Gaming zugewandt. Gestiegen sind ferner die Radio-
nutzung und das Lesen von Buchern.

Generell kann jedoch nicht von einer Steigerung der kulturellen Teilhabe die Rede sein. So gab es
mehr Menschen, die seltener von den Optionen Gebrauch machten, als Menschen, die haufiger auf
diese zurtckgriffen. Dies betrifft das Lesen oder Betrachten von Kunstbuchern oder von Museums-
seiten im Internet, es betrifft das Horen klassischer Musik, und es betrifft das Sehen von Klassik-Kon-
zerten im Internet. Alles in allem sind die Veranderungen minimal, aber sie sind konsistent tber die
verschiedenen kulturellen Bereiche hinweg. Die Gesamtbilanz ist die eines Rickzugs.

Allerdings ist diese Aussage je nach der Intensitat der kulturellen Teilhabe zu relativieren. Ganz offen-

sichtlich geht der Verlust kultureller Partizipationsmaoglichkeiten, der aus der SchlieBung der von den

Befragten besuchten Kultureinrichtungen resultiert, bei den haufigen Kulturnutzerinnen und -nutzern
mit einer generalisierten Zuwendung zu anderen kulturellen Optionen und Inhalten einher.

Umgekehrt ist aber auch zu konstatieren, dass Menschen mit gering ausgepragter Kulturteilhabe
weniger oft von den verflgbaren alternativen Formen kultureller Teilhabe Gebrauch machen. Generell
gilt: Je hoher das Kulturinteresse und die Haufigkeit der kulturellen Teilhabe, desto eher waren die
Menschen geneigt, in der Corona-Zeit andere kulturelle Optionen und Inhalte wahrzunehmen. Die
Nettobilanz ist dennoch allgemein die eines Ruckzugs. Aufgrund der Befragung kann man also nicht
davon ausgehen, dass sich Menschen in Krisenzeiten verstarkt der Kultur zuwenden. Im Gegenteil:
Krisen kénnen, so die Vermutung, Menschen unter Umstanden psychisch so sehr belasten, dass sie
sich den kulturellen Gutern weniger zuwenden als zuvor.

Wahrnehmung der Corona-Gesundheitsgefahrdung und Beurteilung der Modalitdten

des Kulturbesuchs

Die Alteren sind in weiten Teilen des Kulturpublikums nicht nur tberreprasentiert, sie zahlen dort
Uberproportional auch zum aktiveren Kreis. Und sie weisen — wie die Analyse erbrachte — neben
den hoher Gebildeten ein Uberproportional starkes Interesse an Kunst und Kultur auf. Andererseits
sind sie durch Corona tUberproportional gefahrdet. Je groBer die wahrgenommene Gefahrdung
durch Corona und je unerfreulicher die Bedingungen sind, unter denen der Kulturbesuch statt-
findet, desto groBer musste — so ware zu vermuten — ihre Neigung sein, in Zukunft auf den Besuch
von Kulturveranstaltungen zu verzichten. Aber sind die Abspaltungstendenzen derart stark aus-
gepragt, wie man es beiihnen aufgrund des Alters erwarten wirde? Dieser Frage wird zunachst fur
die Bevolkerung und in einem zweiten Schritt fur die einzelnen Kulturpublika nachgegangen.

Mit Blick auf die Bevolkerung hat die Befragung ergeben, dass ein betrachtlicher Teil davor
zuruckschreckt, sich ohne Impfschutz in einem geschlossen Raum aufzuhalten. Desgleichen
erachtet ein betrachtlicher Teil es als stérend, tber einen langeren Zeitraum einen Mund-Nasen-
Schutz tragen zu mussen. Dass viele Platze leer stehen, wird im Vergleich dazu als weniger unan-
genehm empfunden.
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Geht man der Frage nach, wie sich die Sorgen um eine Corona-Erkrankung und die Beurteilung der
unterschiedlichen Modalitaten einer Auffihrungspraxis in der Bevolkerung tUber die verschiedenen
sozialen Gruppen hinweg verteilen, so erkennt man: Frauen und Manner unterscheiden sich kaum,
wohl aber — wie bereits erwahnt — Personen unterschiedlichen Alters. Je hoher das Alter, desto
groBer die Sorge, an Corona zu erkranken, und desto eher eine Zurechnung zur Risikogruppe (be-
sonders wenn alter als 60 Jahre). Altere schreckten auch eher vor geschlossenen Raumlichkeiten
zuruck, solange es keinen Impfschutz gab. Sie berichten tberproportional haufig, dass sie das Tragen
einer Maske als lastig empfinden.

In einer Gesamtbilanzierung der Ergebnisse wird mit Blick auf die kulturelle Praxis erkennbar: Das
wahrgenommene Ausmal der Beeintrachtigung geht vor allem zulasten der Alteren. Sie sehen sich
am ehesten gefahrdet und sie fuhlen sich auch haufiger als Jingere durch die Modalitaten des Be-
suchs kultureller Einrichtungen beeintrachtigt. Des Weiteren zeigen die Ergebnisse, dass mit steigen-
der Bildung das Ausmaf der wahrgenommenen Beeintrachtigung abnimmt.

Das Bild, das sich auf der Ebene der Bevolkerung ergibt, wird auf der Ebene der einzelnen Kultur-
publika — analysiert auf der Grundlage derer, die mehrmals im Jahr die Kultureinrichtungen auf-
suchen — weitgehend reproduziert. Es finden sich nahezu tberall ahnliche Altersbeziehungen und
ahnliche Bildungseffekte. Manner und Frauen unterscheiden sich kaum, eine systematische Be-
ziehung tUber das Publikum aller Kultureinrichtungen hinweg ist nicht erkennbar. Auffallig ist allen-
falls, dass Frauen es eher als Manner als problematisch empfinden, sich in gréBeren geschlossenen
Raumen aufzuhalten, ohne durch Impfung geschitzt zu sein. Das Alter tritt einmal mehr — wie zuvor
in der Gesamtbevolkerung — als die bedeutendste Variable hervor, gefolgt von der Bildung. In jedem
Kulturpublikum, das Gegenstand der Untersuchung war, waren es die Alteren, die sich am haufigsten
unter den gegebenen Bedingungen beeintrachtigt fuhlen. Uberdies wird deutlich, dass die Be-
sucherinnen und Besucher von Opern, klassischen Konzerten und Kunstmuseen, weil sie im Schnitt
alter sind, am starksten beeintrachtigt sind und die Besucherinnen und Besucher von Kino, Rock-,
Pop- oder Jazzveranstaltungen am wenigsten.

Bereitschaft zum erneuten Besuch der Kultureinrichtungen

Handeln orientiert sich an Kosten- und Nutzenerwagungen, bezieht Momente der Gefahrdung und
der Nachteile ebenso ein wie der erwarteten Belohnungen. Wie stellt sich dies im Fall der kulturel-
len Partizipation dar? Wie wirken sich das Kunst- und Kulturinteresse einerseits und die Sorge um
die Corona-Gefahrdungen auf die Bereitschaft zum erneuten Kulturbesuch aus? Analysiert man in
einem ersten Schritt die Besuchsbereitschaft fur die Kultureinrichtungen, denen man besonders
eng verbunden ist (die man mehrmals im Jahr besucht), jeweils unter dem Einfluss des Interesses
an Kunst und Kultur sowie des AusmaBes an Beeintrachtigung durch Corona, so zeigt sich: Beide
Variablen Uben einen gewichtigen statistisch signifikanten Einfluss auf die Sparten Museum, Theater,
klassisches Konzert und Oper aus. Je groBer das kulturelle Engagement, desto groBer die Bereit-
schaft, sich wieder in die Kultureinrichtungen zu begeben. Und je grofer das Ausmal3 der wahr-
genommenen Beeintrachtigung, desto seltener die Bereitschaft dazu.

Welche Konsequenzen hat der gegenlaufige Effekt von Kunst- und Kulturinteresse und Furcht vor
Corona-Belastungen in den jeweiligen Kultursparten? Und welche Effekte hat es fur die sozialstruk-
turelle Zusammensetzung des Publikums? Blickt man zunachst auf die Kulturpublika im Vergleich
zueinander, so wird deutlich: Die Bereitschaft, sich wieder in eine Auffihrung zu begeben, ist bei den
Besucherinnen und Besuchern von Opern und Konzerten trotz ihres hoheren Alters nicht unter-
durchschnittlich ausgepragt. Im Gegenteil: Der Anteil derer, die ihre Ruickkehr als ,,sehr wahrschein-
lich" bezeichnen, liegt sogar zum Teil geringflgig hoher als bei den Befragten, die mehrmals im Jahr
ins Kino oder in ein Rock-, Pop- oder Jazzkonzert gehen und um einige Jahre jinger sind.



Wie verhéalt es sich innerhalb der Kulturpublika mit dem Zusammenhang sozialer Merkmale und
Besuchsbereitschaft? Wie sehr ist damit zu rechnen, dass sich das Sozialprofil der Besucherinnen
und Besucher in der Zukunft verandern wird, weil sich bestimmte Gruppen aus dem Kulturleben
zurlickziehen? Wie groB ist diese Gefahr insbesondere bei den Alteren, die im Zusammenhang mit
Corona eine Risikogruppe darstellen und die in vielen Kultureinrichtungen zum Stammpublikum
zahlen?

Betrachtet man als Erstes die Zusammenhange auf der Ebene der Antwort , sehr wahrscheinlich®,
so wird deutlich: Im Fall des Kinobesuchs, des Besuchs von Rock-, Pop- oder Jazzkonzerten, des
Besuchs von Kabarett/Varieté/Comedyshows und von Kunstmuseen gilt, dass die Bereitschaft mit
steigendem Alter abnimmt. Im Fall des Besuchs von Theater, klassischen Konzerten und der Oper
ist die Situation etwas weniger eindeutig. In der Tendenz gibt es hier sogar Hinweise fur einen gegen-
teiligen Effekt: Die Uber 60-Jahrigen geben sich z. T. etwas riickkehrbereiter als die unter 45-Jahri-
gen. Dennoch ist davon auszugehen, dass die subjektiven Beeintrachtigungen, die aus der Corona-
krise erwachsen, bei geringem kulturellem Engagement die Oberhand gewinnen und einen Schwund
bei den Alteren im Publikum bewirken.

Nutzung des kulturellen Online-Angebots im Internet

Der Lockdown des offentlichen Lebens wahrend der Coronakrise im Frihjahr 2020 brachte eine
SchlieBung der Kultureinrichtungen mit sich. Ein Teil von innen versuchte daraufhin, andere Wege
der Kulturvermittlung zu entwickeln, wie zuvor beschrieben. Wie viele der Kulturbesucherinnen und
-besucher machten von diesen Online-Optionen Gebrauch?

Die Frage, ob sie kulturelle Online-Angebote aus den Bereichen Theater, Tanz, Oper oder klassische
Musik in der Zeit des Lockdowns genutzt hatten, bejahten 25 Prozent der Befragten, die zumindest
gelegentlich in klassische Konzerte, ins Theater, in die Oper oder in ein Kunstmuseum gehen. Im
Einklang mit der ublichen Internetpraxis zéhlen zu ihnen uberproportional die Jungeren und die
hoher Gebildeten. Wahrend unter den 18-29-Jahrigen 35 Prozent von Online-Angeboten Gebrauch
machten, taten dies unter den tber 60-Jahrigen 25 Prozent. Und wahrend unter den Befragten mit
Volks- oder Hauptschulbildung 23 Prozent das Angebot nutzten, taten dies unter den Befragten mit
Abitur oder Hochschulreife 38 Prozent.

Danach gefragt, um welche Kultursparten es sich bei der Internetnutzung handelt, wurden mit
einem Anteil von jeweils 46 Prozent klassische Musikkonzerte sowie Theater am haufigsten auf-
gelistet, gefolgt von Museen (39 Prozent), Oper (28 Prozent) und Tanz/Ballett (23 Prozent). Von
besonderem Interesse ist die herausgehobene Stellung klassischer Musik in den Nennungen. In der
Tat gab und gibt es hier ein breites Angebot. So kann man auch kostenlos auf YouTube jederzeit auf
ein breites Spektrum klassischer Konzerte zurtickgreifen, aufgefuhrt von internationalen Spitzen-
orchestern.

Durch die Lockdown-Phase im Fruhjahr 2020 hat sich die Haufigkeit der Nutzung kultureller On-
line-Angebote erhoht. So sagten von denen, die das Online-Angebot nutzten, 53 Prozent, sie hatten
haufiger darauf zurtickgegriffen, 35 Prozent taten es gleich haufig und neun Prozent seltener. Fur
zwei Prozent unterschied sich dies je nach Kulturbereich. Die Steigerung der Nutzung ist zweifel-
los einerseits Folge eines veranderten Angebots — die Kultureinrichtungen vergréBerten in der Zeit
des Lockdowns ihr digitales Angebot. Andererseits spiegelt sich darin aber auch ein Wandel in der
Nachfrage wider. Haufiger als zuvor griffen vor allem die Alteren auf die Internetangebote zurtick
(18-29-Jahrige 41 Prozent, 30-44-Jahrige 43 Prozent, 45-59-Jahrige 60 Prozent, 60 und alter
62 Prozent) — was man als Hinweis dafur werten kann, dass sie in vermehrtem Maf3e das Internet
als Quelle kultureller Teilhabe oder auch als Quelle fur sonstige Informationen fur sich entdeckten.
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Auf die Online-Angebote zurtickzugreifen, bedeutet nicht immer, sich das volle Programm anzu-
schauen. 54 Prozent der Online-Nutzerinnen und -Nutzer gaben an, sie hatten sich das Angebot
vollstandig angesehen. Fur rund ein Drittel jedoch galt, dass sie es nur in Teilen sahen oder gar nur
durchklickten, fur die Ubrigen variierte dies je nach Angebot. Dass das Internetangebot so viele der
Befragten vollstandig ansahen, sagt nichts Uber die Dauer der Rezeption aus. Vieles, was im Internet
angeboten wird, besteht aus kurzen Sequenzen, beschrankt auf einige wenige Minuten. Je alter die
Befragten sind, desto eher wurde das entsprechende Online-Programm vollstandig angesehen. Die
Jungeren neigten etwas eher dazu, durchzuklicken oder lediglich punktuell und selektiv den Blick
darauf zu werfen. Ein Bildungseffekt lie3 sich — anders als in den zuvor genannten Analysen —im
Umgang mit den Internetseiten nicht erkennen.

Haben Online-Angebote reale Chancen, die Liveangebote in den Kultureinrichtungen zu ersetzen?
Welche Form der Vermittlung wirden die Befragten vorziehen, wenn sie die Wahl hatten? Eine Mehr-
heit von zwei Dritteln der Online-Nutzerinnen und -Nutzer, die gelegentlich oder haufig ins Thea-

ter, in Konzerte, Museen oder die Oper gehen, spricht sich fur die Liveauffuhrung im Theater bzw.
Konzertsaal aus, fur 16 Prozent von ihnen ist es egal, und fir zehn Prozent kommt es auf die Art des
Angebots an. Wurde man die Frage dem Kulturpublikum als Gesamtheit stellen (und nicht allein den
Online-Nutzerinnen und -Nutzern im Kulturpublikum, wie im vorliegenden Fall), waren die Praferen-
zen fur das Theater oder den Konzertsaal als Ort sicherlich hoher. Umfragen unter Besucherinnen
und Besuchern von Opern und Operntbertragungen im Kino legen dies nahe.* Mit anderen Worten:
Das Internet vermag den Besuch am Ort der Auffuhrung nicht zu ersetzen. Es kann in Zeiten von
Corona fur einen Teil des Kulturpublikums eine Ausweichmoglichkeit bieten, aber es entspricht nicht
den Praferenzen in den Nicht-Corona-Zeiten.

Um die vielfaltige Kulturlandschaft Nordrhein-Westfalens wieder sichtbarer zu machen, wurde mit den
zur Verfugung stehenden Mitteln fur Offentlichkeitsarbeit des MKW die Kulturkampagne UNRWARTET
gestartet. Sie konzentriert sich darauf, der Kultur wieder eine Buhne zu geben und ihr die 6ffentliche
Aufmerksamkeit zu verschaffen, die sie verdient.

Die Kulturkampagne wurde in zwei aufeinander aufbauenden Phasen konzipiert: Kampagnenphase 1
dauerte vom 27. Juni bis zum 31. August 202 1. Kampagnenphase 2 wurde vom 22. Oktober 2021
bis zum 18. November 2021 ausgespielt. Die erste Phase wurde dabei als Online-Kampagne auf dem
Landesportal Kulturkenner konzipiert und um Aspekte der Online-Werbung ergéanzt. Den Fokus der
Kampagne bildeten 24 Stipendiatinnen und Stipendiaten, die im Rahmen einer multimedialen Portrat-
reihe vorgestellt wurden, mit der die vielfaltigen Aktivitaten im Kulturland Nordrhein-Westfalens in einer
Zeit der Unsichtbarkeit sichtbar gemacht wurden.

Phase 2 der Kulturkampagne legte den Fokus auf die Kultureinrichtungen in Nordrhein-Westfalen und
sollte die Kulturorte im Land unterstttzen und Lust darauf machen, Kunst und Kultur wieder person-
lich und ungefiltert zu erleben. Wahrend die erste Kampagnenphase nur online ausgespielt wurde,
kamen in der zweiten Kampagnenphase neben Online-WerbemaBnahmen insbesondere Instrumente
der AuBenwerbung (Out-of-Home-Media) zum Einsatz, damit eine moglichst breite Offentlichkeit
erreicht werden konnte. Insgesamt wurden im Rahmen der Kampagnenphase 2 in 35 Stadtenin allen
Regionen Nordrhein-Westfalens mehr als 3.000 City-Light-Poster (CLP) und insgesamt 375 GroR3-
flachen-Plakate ausgehangt. Als Verlangerung und digitale Erweiterung der Plakat-Kampagne wurden
auf dem Landesportal Kulturkenner multimedial Hintergrundgeschichten zu den Motiven erzahlt und
um gezielte WerbemaBnahmen erganzt.

“Vgl. Reuband (2019).



Zusammenfassung

Hilfsprogramme des Landes

Die Zielsetzungen der Hilfsprogramme des Landes hatten zum einen die freischaffenden Kanst-
lerinnen und Kunstler im Blick, zum anderen die vor allem 6ffentlich getragenen Kulturein-
richtungen. Die beiden Ausgaben der Stipendienprogramme 2020 und 2021 waren nicht zuletzt so
erfolgreich, weil sie sehr burokratiearm konzipiert und zukunftsorientiert an die Realisierung eines
kunstlerischen Projekts gebunden waren. Der Kulturstarkungsfonds konnte zum einen das Bundes-
programm ,NEUSTART KULTUR" ergénzen, indem in erster Linie Uberwiegend offentlich finanzierte
Kultureinrichtungen unterstttzt wurden, zum anderen bewahrte er Einrichtungen vor einer existen-
ziellen Notlage und konnte gleichzeitig ein Kulturprogramm unter Corona-Bedingungen ermoglichen.

Ausgesprochen wichtig waren regelmaBig stattfindende runde Tische mit den einzelnen Sparten.
Auf der Grundlage eines solchen Austausches konnten die Programme angepasst, aber auch An-
regungen fur die Gestaltung der Coronaschutzverordnung oder anderer Regelungen aufgenommen
werden, bis hin zu den Regelungen auf Bundesebene, z. B. Musterquarantaneverordnung oder
Arbeitsschutz und Vorschriften der Verwaltungsberufsgenossenschaft. Frucht solcher Begegnungen
war auch die Luftungsstudie der DTHG, die einen wichtigen Baustein fur den Umgang mit der Coro-
na-Pandemie darstellt.

Reaktionen des Kulturbetriebs auf die Coronakrise
Mehr Open-Air-Kultur: Private und offentliche Theater nutzten wahrend des Lockdowns im Frth-
jahr 2020 neben den Corona-angepassten Veranstaltungen im eigenen Haus vermehrt Open-Air-
Formate an besonderen Orten mit einem stark reduzierten Personenkreis.
Zuriickhaltung bei digitalen Angeboten: 90 Prozent der mehr als 30 befragten Theater und
Museen haben wahrend des ersten Lockdowns digitale Angebote entwickelt; viele davon aber
danach nicht in gleicher Weise fortgesetzt. Grunde: negative Erfahrungen, unginstiges Verhaltnis
von Kosten und Nachfrage, Hoffnung auf bessere Zeiten nach Corona.

Reaktionen der Bevdlkerung auf die Coronakrise
Starkere Nutzung digitaler Medien: In der Coronakrise hat die Nutzung digitaler Medien (vor
allem: Filme im Fernsehen, Nutzung der Mediathek oder von Internetportalen wie Netflix und
YouTube) sowie von Videospielen und Gaming zugenommen. Dartber hinaus: mehr Radionut-
zung und Bucherlesen.
Verhaltene und sozial selektive Inanspruchnahme kultureller Online-Angebote: 25 Prozent
der Befragten, die zumindest gelegentlich in klassische Konzerte, ins Theater, in die Oper oder in
ein Kunstmuseum gehen, gaben an, entsprechende Online-Angebote wahrzunehmen. Darunter
Uberproportional jingere und hoher gebildete Befragte. Diejenigen, die vorher schon Online-An-
gebote genutzt haben, haben dies in der Corona-Zeit noch mehr getan.
Praferenzen bei der Nutzung kultureller Online-Angebote der Kultureinrichtungen: Unter
denen, die zumindest gelegentlich in klassische Konzerte, Opern, Theater oder in ein Kunstmuse-
um gehen, werden vor allem klassische Musikkonzerte und Theaterauffuhrungen genutzt, gefolgt
von Museen, Oper und Tanz/Ballett.
Unterschiedliche Intensitit der Nutzung: Uber die Halfte der Befragten, die kulturelle Online-
Angebote nutzen, gaben an, sich das jeweilige Angebot vollstandig angesehen zu haben. Fur gut
ein Drittel galt, dass sie es nur in Teilen sahen oder gar nur durchklickten. Vor allem die Jungeren
gaben an, lediglich punktuell und selektiv einen Blick auf das Angebot zu werfen.



KULTUR UND KULTURPOLITIK IN ZEITEN VON CORONA

Riickzug aus der kulturellen Teilhabe: Die hohere digitale Teilhabe und die zu beobachtende
generalisierte Zuwendung zu anderen kulturellen Optionen und Inhalten konnte die geringere
Nutzung der Kultureinrichtungen nicht kompensieren. Die Nettobilanz ist allgemein die des Ruck-
zugs. Die These, dass Menschen in Krisenzeiten mehr Kultur nachfragen, hat mit Blick auf die
Inanspruchnahme von Kultureinrichtungen keine generelle empirische Evidenz.

Mehr soziale Benachteiligung: Die Coronakrise verstarkt die Selektivitat der Kulturteilhabe.

Je hoher das Kulturinteresse und die Haufigkeit der kulturellen Teilhabe, umso groBer ist die
Neigung, andere kulturelle Optionen und Inhalte wahrzunehmen und umgekehrt. Tendenziell ver-
grofert sich dadurch die Kluft zwischen den Kulturnutzenden und denen, die Kultur nicht nutzen.
Altere Menschen fiihlen sich am meisten betroffen: Die wahrgenommenen Beeintrachtigun-
gen durch die Coronakrise mit Blick auf die kulturelle Teilhabe sind unterschiedlich. Wahrend

das Geschlecht keine Rolle spielt und hohere Bildung mit einem geringen Empfinden von Beein-
trachtigungen einhergeht, steigen die empfundenen Restriktionen mit dem Alter deutlich an, auch
wenn diese Wahrnehmung mit der Bildung abnimmt.

Differenzierte Riickkehrbereitschaft: Die Bereitschaft, nach der Pandemie wieder Kulturein-
richtungen zu besuchen, ist unterschiedlich. Generell gilt: Je groBer das kulturelle Engagement
vorher war und je geringer die wahrgenommenen Einschrankungen durch Alter, Krankheit etc.
sind, umso groBer ist die Bereitschaft zur Ruckkehr. Dabei kann ein stark ausgepragtes Kulturin-
teresse die Beeintrachtigungen relativieren.

Online-Angebote keine Alternative zu Prasenzveranstaltungen: Eine Mehrheit von zwei Drit-
teln der Online-Nutzerinnen und -Nutzer, die zumindest gelegentlich oder haufig ins Theater, in
Konzerte, Museen oder die Oper gehen, sprachen sich fur die Liveauffihrung im Theater bzw. im
Konzertsaal aus.
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Nordrhein-Westfalen ist ein Land der vielfaltigen Regionen, es lasst sich nicht einteilen in urbane Zen-
tren einerseits und landliche Gebiete andererseits. Vielmehr gibt es selbst in den Metropolregionen
Ruhrgebiet und Rheinland landliche Kleinstadte und Gemeinden. Zahlreiche Gro3- und Mittelstadte
bieten urbanen Lebensstil im ganzen Land. So liegen Urbanitat und Landlichkeit in Nordrhein-West-
falen nah beieinander und pragen die Kulturlandschaften in je eigener Weise.

Die Frage, was eine Stadt, eine Gemeinde oder eine Region als landlich charakterisiert, ist duBerst
komplex und wird auch unter Raumexpertinnen und -experten unterschiedlich beantwortet. Wich-
tige Kriterien sind unter anderem die Bevolkerungsdichte, die Infrastrukturausstattung und die
Versorgungsdichte in allen Bereichen des Lebens — dazu gehort auch die Kultur. Ein seit Jahren viel
beachtetes Thema ist somit die Frage nach der Sicherung der kulturellen Grundversorgung, die im
Wesentlichen von den Kommunen geleistet wird.

Gesellschaftliche Entwicklungen, darunter vor allem der demografische Wandel, haben in den diinn
besiedelten Raumen nicht nur in Nordrhein-Westfalen in besonderer Weise zu Bevolkerungsschwund
und brockelnden Angebotsstrukturen gefuhrt. Dies gefahrdet in diesen Gebieten auch die Existenz
von Kultur- und Begegnungsorten und erschwert die gleichberechtigte kulturelle Teilhabe fur alle
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Bevolkerungsgruppen. Allerdings sind nicht alle Kommunen in den landlichen Raumen davon gleicher-
mafen betroffen (s. Kap. 5.1).

Umso wichtiger ist es, Uber empirisch fundierte Kenntnisse zur kulturellen Infrastruktur in landlichen
Gebieten Nordrhein-Westfalens zu verfugen. Eine erste Annéherung an das Thema bietet dieses
Kapitel auf der Basis der Gebietskulisse des Programms ,Landlicher Raum 2014-2020" des Minis-
teriums fur Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen
mit der exemplarischen Erhebung kultureller Angebote in den drei Kulturregionen Minsterland, Ost-
westfalen-Lippe und Sauerland, die sehr unterschiedlich strukturiert sind.

Die Landesregierung hat sich 2017 im Koalitionsvertrag vorgenommen, die Bedarfe, aber auch
die Potenziale von Kultur in landlich gepragten Regionen starker als bisher in den Blick zu nehmen,
um einen kulturpolitischen Beitrag zur Gleichwertigkeit der Lebensverhaltnisse im ganzen Land zu
leisten. Daher ist die Forderung von Kultur in landlichen Raumen ein Schwerpunkt der Starkungs-
initiative Kultur (s. Kap. 1.2).

Der zweite Kulturforderplan 2019-2023 fuhrt die MaBnahmen des Landes zugunsten landlicher
Raume aus, unter denen die Férderung von burgerschaftlichem Engagement einerseits sowie von
Kooperation und Vernetzung zwischen Kommunen, Kultureinrichtungen, kulturellen Vereinen und
Initiativen andererseits Schlusselstellungen einnehmen. Im Jahr 2021 hat das Ministerium far Kultur
und Wissenschaft Nordrhein-Westfalen (MKW) eine Konzeption zur Férderung von burgerschaft-
lichem Engagement in der Kultur in landlichen Raumen erarbeitet.

In diesem Kapitel wird herausgearbeitet, in welcher Weise die beiden zentralen Férderinstrumente
des Landes, ,RKP - Regionales Kultur Programm NRW* sowie , Dritte Orte — Hauser fur Kultur und
Begegnung im landlichen Raum®, zur Starkung der Kultur in landlichen Raumen beitragen.

Das Kapitel wurde von Herrn Ralf Ebert von STADTart (Dortmund) und Frau Christine Wingert vom
Institut fur Kulturpolitik der Kulturpolitischen Gesellschaft e. V. (Bonn) im Auftrag des Ministeriums
far Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen (MKW) erstellt.

Kulturelle Infrastruktur in den Kulturregionen
Miinsterland, Ostwestfalen-Lippe, Sauerland

Bei der Bildung der Kulturregionen Mitte der 1990er-Jahre in Nordrhein-Westfalen als Basis des
Forderprogramms ,RKP — Regionales Kultur Programm NRW*, das bis Ende 2021 unter dem
Namen ,Regionale Kulturpolitik” firmierte, spielte die Unterscheidung zwischen Stadt und Land eine
untergeordnete Rolle. Vor dem Hintergrund zahlreicher empirischer Studien zur kulturellen Situation
von Stadten und landlichen Raumen ist dieses dichotomische Verstandnis zwischenzeitlich einer
differenzierteren Sichtweise gewichen. Heute wird daher zumeist von unterschiedlich strukturierten
landlichen Raumen mit jeweils ganz spezifischen Herausforderungen bzw. Chancen hinsichtlich der
kulturellen, skonomischen und gesellschaftlichen Entwicklung ausgegangen.

Dieses Verstandnis bestimmte auch die fur dieses Kapitel vorgenommene notwendige Auswahl
der drei Kulturregionen Munsterland, Ostwestfalen-Lippe und Sauerland. Angesichts unter-
schiedlicher gebietsbezogener Merkmale wie etwa der Flachengrof3e einer Region, der Ein-
wohnerzahl oder der Siedlungsstruktur (s. Tabelle 1) reprasentieren die drei Kulturregionen ver-
schiedene Typen des landlichen Raumes in ganz Nordrhein-Westfalen. So ist in der Kulturregion
Sauerland die Bevolkerungsdichte mit dem Wert von 130 Einwohnerinnen und Einwohnern (EW)
pro Quadratkilometer deutlich geringer als in den beiden anderen ausgewahlten Kulturregionen



(Munsterland: 274 EW/km?2, Ostwestfalen-Lippe: 315 EW/km?, Durchschnittswert fir Nord-
rhein-Westfalen: 526 EW/km?). Die beiden letztgenannten Regionen haben nach dem aktuellen
Landesentwicklungsplan fur Nordrhein-Westfalen zudem mindestens ein Oberzentrum, wobei
sich in der Kulturregion Ostwestfalen-Lippe die Siedlungsstruktur dennoch in hohem Mafe poly-

zentral darstellt (s. Kap. 3.1.1 bis 3.1.3).

Um ein differenziertes Bild der Kulturregionen darstellen zu konnen, wurde bei der vorliegenden
Bestandsaufnahme in den drei Kulturregionen ein Ansatz gewahlt, der sich nicht auf 6ffentlich ge-

tragene Kultureinrichtungen beschrankt, sondern auch kleinere und zivilgesellschaftlich getragene
Angebote einbezieht. Da angesichts der Vielzahl der Kulturangebote nicht alle in einer einzelnen
Karte verortet werden konnten und bei der Erfassung auf unterschiedliche Datenquellen zurtick-

gegriffen wurde, erfolgt die Darstellung in jeweils vier Karten (s. Tabelle 2):

Tabelle 1

Karte a umfasst sechs unterschiedliche Sparten reprasentierende Kulturangebote wie etwa die
meistbesuchten Museen, Bibliotheken, Musikschulen in 6ffentlicher Hand und Soziokulturelle
Zentren, die auch die Grundlage fur die Bestandsaufnahme der kulturellen Infrastruktur auf Lan-
desebene in diesem Bericht darstellen (s. Kap.9.1)

Karte b verortet ausschlieBlich Museen, darunter die Freilichtmuseen sowie vor allem eine Viel-
zahl an Heimat- und Spezialmuseen, die es in nahezu allen Teilgebieten der drei Kulturregionen
gibt (meistbesuchte Museen s. Karte 1)

Karte c stellt ausgewahlte Kultureinrichtungen, etwa Bespieltheater, Kinos, kulturell genutzte Bur-
ger- und Gemeinschaftshauser sowie regelmafig kulturell bespielte denkmalgeschutzte Gebaude
bzw. Multifunktionshallen dar

Karte d beinhaltet Ateliergemeinschaften, mobile und temporare Kulturangebote (z. B. Blicher-
bus) sowie besondere Online-Angebote und beispielhafte Kulturprojekte mit einem transforma-
torischen Anspruch. Dazu zahlen ausgewahlte innovative und prozessuale kulturelle Ansatze, mit
denen auf erkannte und erwiinschte Veranderungsnotwendigkeiten im Kulturbereich reagiert
wird und die daftr relevanten Rahmenbedingungen geschaffen werden sollen

Kulturentwicklungsrelevante Merkmale der drei ausgewahlten Kulturregionen

Indikatoren

Einwohnerzahl
(30.06.2020)

Flache

Bevolkerungsdichte
@ NRW: 526 EW/km?2

GroRstadte®
>100.000 EW

GroRe Mittelstadte*
>50.000 EW

Anzahl Kommunen
(Kreise/kreisfr. Stadte)

Fachhochschul- und
Hochschulstadte

ICE-Anschluss

Kulturregion

Miinsterland Ostwestfalen-Lippe Sauerland
1.633.000 2.054.000 295.000
5.951 km? 6.525 km? 2.276 km?

274 EW/km? 315 EW/km? 130 EW/km?2

1 3 0
Munster (Oberzentrum) Bielefeld (Oberzentrum),

Paderborn (Oberzentrum),
Gutersloh

4 4 1

Rheine, Bocholt, Ahlen, Minden, Detmold, Herford, Arnsberg
Ibbenbtren Bad Salzuflen
66 70 14
(5) (7) (1 und 2 Stadte im Kreis Soest)

Steinfurt, Bocholt, Nordkirchen,

Munster

Ja

Kulturregion

Bielefeld, Detmold, Hoxter,
Lemgo, Paderborn, Warburg

Ja

Kulturregion

Meschede, Arnsberg

Nein



Indikatoren

Bedingungen
intraregionaler
Mobilitat

Zentrale Merkmale der
Wirtschaftsstruktur

Arbeitslosenquote
Marz 2020
DNRW: 7,3 %

Bandbreite des Kauf-
kraftindex in den
Kommunen
(bezogen auf 100 in
NRW, 2020)

Intraregionale Medien-
abdeckung durch
Tageszeitungen, An-
zeigenblatter, Maga-
zine, TV und Radio

Breitbandanschluss**
mit mehr als 1.000
Mbit/s nach Kreisen
@ NRW: 65,5 %
(Stand: 2021)

Kulturregion
Miinsterland

Neben einer Fernverkehrslinie
mehrere Regionalbahnen

Im Busbereich Ausrichtung auf
Zentren

Interkommunale Zusammen-
arbeit, u. a. Taxibusangebot,
einige lokale Burgerbusse und
Nachtbusse

Die Wirtschaft ist klein- und
mittelstandisch gepragt

Sie zeichnet sich durch

eine groBe Branchenviel-

falt aus, Schwerpunkte sind
Maschinenbau, Erndhrungs-
gewerbe, Logistik, Gesund-
heitswirtschaft, wissens-
intensive Dienstleistungen
sowie innovative Werkstoffe
und Ressourceneffizienz

Der Forschungs- und Wissen-
schaftsstandort Munster ist ein
zentraler Innovationsmotor fur
die Region

4,3%

79,8-112.8%

Mehrere Tageszeitungen
decken jeweils ausschlieBlich
Teilgebiete ab

Es gibt eine Vielzahl an An-
zeigenblattern und Magazinen,
die Teilgebiete unterschied-
lichen Zuschnitts abdecken
WDR-Lokalstudio Munster
Mehrere Lokalsender

Zwischen 45,2 % (Warendorf)
und 84,8 % (Coesfeld)
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Kulturregion
Ostwestfalen-Lippe

2 miteinander verbundene
Fernverkehrslinien und weitere
Regionallinien
Flachenbedienung durch
Bussystem im Rahmen von
mehreren kleinraumigen
Nahverkehrsverbinden mit
Ausrichtung auf Zentren

Pragend ist der Mittelstand —
fast 70 % der Beschaftigten
im verarbeitenden Gewerbe
arbeiten in Unternehmen mit
weniger als 500 Beschaftigten
Ausgewogener Branchenmix,
mit Starken in Maschinenbau,
Mobelindustrie, Gesund-
heitswirtschaft, Metallverar-
beitungs-, Automotiv- und
Elektroindustrie, IT und
Erndhrungsgewerbe

59 %

76,2-108.4 %

2 groB3e regionale Tages-
zeitungen mit Lokalteilen
Es gibt eine Vielzahl an An-

zeigenblattern und Magazinen,

die Teilgebiete unterschied-
lichen Zuschnitts abdecken
WDR-Lokalstudio Bielefeld
Mehrere Lokalsender

Zwischen 35,7 % (Hoxter) und

77.4 % (Paderborn)

Kulturregion
Sauerland

Abgesehen von 3 Linien des
regionalen Schienenverkehrs
vorwiegend Bussystem
Taxibusangebot und auf einigen
Strecken Nachtbusse mit Aus-
richtung auf Zentren

Rund 40 % der sozialver-
sicherungspflichtigen Arbeits-
platze finden sich in kleinen
und mittleren Betrieben des
produzierenden Gewerbes
Bedeutende Unternehmen in
Metallver- und -bearbeitung,
Automotivindustrie, Elektro-,
Kunststoff- und Holzindustrie
Bedeutende Tourismusregion

45%
(fur AA-Gebiet
Meschede-Soest)

87,9-106.2%

Mehrere Tageszeitungen

decken jeweils nur Teilgebiete ab
Es gibt eine Reihe an Anzeigen-
blattern und Magazinen mit
Uberwiegend kleinraumiger
Medienprasenz
WDR-Lokalstudio Siegen

Ein nahezu die ganze Kultur-
region abdeckender Radio-
sender

74,4 % (Hochsauerlandkreis)

*StadtgroBen u. a. nach Landesinitiative Zukunft. Innenstadt. Nordrhein-Westfalen. Kommunalumfrage 2020. Einzelhandel
sichern, Innenstadte starken.

**Nach GigabitAtlas.NRW 2021.



In den beiden Kulturregionen Munsterland und Ostwestfalen-Lippe wurden bei der Bestandsauf-
nahme auch die Kulturangebote in den jeweiligen stadtischen Zentren einbezogen (jedoch ohne
detaillierte Angaben, da diese nicht im Vordergrund der Erhebung standen). Nach dem Landesent-
wicklungsplan haben die stadtischen Zentren eine wichtige Versorgungsfunktion fur das Umland
(zur Methodik, Datenerfassung etc. siehe die Langfassung dieses Kapitels auf der Website des
MKW).

Zur besseren Anschaulichkeit wurde — bei vorgegebenem Satzspiegel — fur jede Region der jeweils
bestmogliche MafRstab gewahlt.

Tabelle 2
Ausgewahlte Kulturangebote als Basis der Bestandsaufnahme der kulturellen Infrastruktur in den drei Kulturregionen
in jeweils vier Karten

Verortete Kulturangebote

Kulturangebote | Kulturangebote Il Kulturangebote lll Kulturangebote IV
Kommunal getragene Heimat- und Spezial- Kulturgenutzte Burger-/ Ateliergemeinschaften/
Theater museen Gemeinschaftshauser -hauser
Offentliche Musikschulen Freilichtmuseen Kulturgenutzte Jugendkunst- und
Kunstvereine Multifunktionshallen/ Malschulen
Bibliotheken denkmalgeschutzte Festivals mit tber-
Soziokulturelle Zentren Gebaude regionaler Ausstrahlung
Die 45 meistbesuchten Bespieltheater/ Mobile Angebote
Kunstmuseen bzw. kleine Theater (z.B. Bucherbusse)
die 50 meistbesuchten Freilichtbuhnen Besondere Online-
sonstigen Museen in NRW Kinos Angebote

Beispielhafte Kultur-
projekte mit trans-
formatorischem Anspruch

Nach ausgewahlten Nach tberpruften Angaben der Kulturregionen
Statistiken* und eigenen erganzenden Recherchen
(s.Kap.9.1)

Kulturangebote ohne Verortung
Heimatvereine, nach Westfalischem Heimatbund und Lippischem Heimatbund

*Nach Deutschem Buhnenverein, Landesverband der Musikschulen in NRW, Arbeitsgemeinschaft Deutscher Kunstvereine, Ver-
band der Bibliotheken des Landes NRW, Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultureller Zentren NRW.

Quelle: STADTart 2021.

Ergebnisse zur Kulturregion Miinsterland
Die naturraumlich, geschichtlich-kulturell und auch politisch verfasste Kulturregion Munsterland hat aktuell rund 1,6 Mil-
lionen in 66 Kommunen. Die Bevolkerungsdichte ist mit 274 Einwohnerinnen und Einwohnern pro Quadratkilometer halb
so grof3 wie im Landesdurchschnitt. Die Stadt Munster ist das einzige stadtische Oberzentrum mit einem ICE-Anschluss.
Zudem gibt es vier Mittelstadte. Entsprechend dieser Siedlungsstruktur gestalten sich auch die intraregionalen Mobilitats-
bedingungen. Bei einer vielfaltigen und mittelstandisch gepragten Wirtschaftsstruktur liegt die Arbeitslosenquote deutlich
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unter dem Landesdurchschnitt von 7,3 Prozent (Marz 2020). In mehreren Stadten der Region be-
finden sich Fachhochschul- und Hochschuleinrichtungen. Die intraregionale Medienabdeckung basiert
auf mehreren Tageszeitungen, Anzeigenblattern, Magazinen, einem WDR-Lokalstudio und Lokalradios.
Sie ist dadurch sehr vielfaltig, aber auch dispers. Der Kaufkraftindex liegt in den Kreisen sowohl unter-
als auch oberhalb des Wertes von 100 fur Nordrhein-Westfalen. Hinsichtlich des Breitbandanschlusses
mit einer Anschlussqualitat von mehr als 1.000 Mbit/s liegt die Bandbreite zwischen 45,2 Prozent
(Kreis Warendorf) und 84,8 Prozent (Kreis Coesfeld).

Karte la

Bestandsaufnahme der Kulturangebote in der Kulturregion Miinsterland auf der Basis ausgewahlter landesweiter
Statistiken

Kulturangebote (I)

Bibl. der
® EI._I_I'U%.
SB Marchenges. M5ch. Ibbenbiren
.
®
MSch. Rheine S8
MSch.
® SB Biicherei Tecklenburger
St. Lamberti Land
MSch. * S8 Emsdetten — °
Gronau 5“05‘?5;’“'!2 @ Galerie Minsterland 5B Lengerich
abri ®
Kulturforum @ Emsdettener
Steinfurt-MSch. S8 Kunstverein
Kunstverein MSch. Greven- Kunstverein
MSch. Ahaus _ ArtHaus Emsdetten- @  Creven
[ Saerbeck SB
MSch. Vreden 5B Ahaus
L] MSch. Nienberge
Giffentl. Bicherei } i Sehul- und ®
&1 Georg Vredan Drfernl; Elichers st. 008 Gemeindebibl. MSch. Telgte
- Havixbeck ®
. ® °
s[aﬂf‘nﬂ:{ - MSch. Coesfeld ﬂ SB Telgte SB Warendert
g st sB § MSch. Roxel © °
Pankialits Kunstverein MSch. Albachten @ ® ”5“:""‘“"’““ e
Minsterland % S1. Bonifatius
EUREGIO- 9 Andreas- Freckenhorst
Kunstkreis MSch. Biicherei
MSch Bocholt Borken Velen
Bocholt- o Offentl L Remigius 5B Dutmen Kath. Off. BibL.
Isseiburg- ¥ 5B Dochare); Bilcherei N SLakols ® 5B 0ede
Rhede AN MSch. Dilmen WSk Abaten
Sipdis o Lt Kunstverein ® 5B Beckum-Neubeckum
Industriemuseum SE 5t Felizitas Ahlen ™
TextilWerk L ® <H MSch. Beckum-Warendorf
g MSch. Lidinghausen L4 5
Raesfeld Schuhfabrik Off. Biicherei
Beckum
Legende
®  Komm. getr. Theater (1)
L i i -
Offentliche Musikschule (22) Abkiirzungen Anzahl der Angebote
e i . im nicht landlichen Raum
Kunetvarein (9] MSch. Musikschule i i
® Bibliothek (41) SB  Stadtbibliothek/-biicherei 10 20 30km
® Soziokulturelles Zentrum (4) ® ] s 1 T —— !
® Museum®* (8) - — e ] ™
nicht landlicher Raum* 2
o 7 e 7

* Nach der dem Forderprogramm ,Dritte Orte” zugrunde liegenden Gebietskulisse.

** Dargestelit sind Museen, die zu den 45 meistbesuchten Kunstmuseen bzw. 50 meistbesuchten sonstigen Museen in NRW gehéren.

Quelle: STADTart 2021, nach Deutschem Biihnenverein, https://ivdm-nrw.de, kunstvereine.de, www.bibliotheken-nrw.de, https://
soziokultur-nrw.de. Institut fir Museumsforschung 2016. Erstellt mit QGIS 3.16.



Ergebnisse der Bestandsaufnahme zu ausgewéhlten Kulturangeboten

Das Mapping von Kulturangeboten auf der Basis von ausgewahlten landesweiten Statistiken zeigt,
dass es in der Kulturregion Munsterland insbesondere eine Vielzahl an Bibliotheken und 6ffentlichen
Musikschulen in offentlicher Tragerschaft gibt (s. Karte 1a). Zudem haben auch Kunstvereine, Sozio-
kulturelle Zentren und einige der 50 in Nordrhein-Westfalen meistbesuchten Museen (ohne Kunst-
museen) bzw. der 45 meistbesuchten Kunstmuseen des Landes hier ihren Standort. Nahezu ein
Viertel aller 75 identifizierten Kulturangebote befindet sich im stadtischen Gebiet Munster (von den
acht Museen sind es nahezu alle), wodurch zumindest fur die Gemeinden im naheren Umland der
Stadt ein vielfaltigeres Kulturangebot zur Verfiigung steht als in weiter entfernten Gebieten.

Karte 1b
Bestandsaufnahme der Spezial- und Freilichtmuseen in der Kulturregion Miinsterland

Alte
% Dorfschmiede

HM
Altes Brauhaus
Kulturangebote (Il B e
Haus Mieland - Alte Ruthemdhle
Josef- Schulmus.,
\'ﬁgﬂ:r-sm_ im Sehultenhof zTuuﬂemws-
- .
Textilmus. o stgtt  Heimaths. Kunsths, Alle  Mineralog. u. petrolog. Mus.
Rheine o Bevergern Honigfabrik o Bergbaumus
Apothekenmus. @ - ® '
i Landmaschinenmus. @ Motorrad-Mus.
Puppen- Heimathaus. Riesenbeck
mus. H - T Otto Modersohn Mus.  Puppenmus. Tecklenburg
L] og TODferei- o ML LS willi's Kreisrzus o Zisterzienser- u. Stiftsmus. Leeden
Rock'n' P Bierglasmus. Steinfurt
Popmuseum Eisenbahnmus. Wannenmacher Mus. )
Bf. Metelen Land ] ® HM Alte Dorfschule @ Westf, Feldbahnmus. Lengerich
i 5 - August- Korn-
Muhlen- u. Sagewerkmus. & Hollicher * Hollander-Mus. brennerei- @ HM
Plagemanns Muhle Miihle o MUS. Ladbergen id, Lénsheide
Torhausmus. Gearg-Kramann- 3 Freilichtmus. Sachsenhot
Schloss Ahaus ﬁ‘:ll;‘;ll.- Museurmshat
» Holz- Eis- Bispinghof Averkamp » Mus. der hist. Waschtechnik
SchenschnloWis.  iniatur- Sehulmis... (e schuhn;us_ eler o eilichmus
reden  cchuhmus, Ahaus Stiftsmus. Rz lQ Altenberge Kutschenmus,
Bauernhausmus. @ Wessels Asbeck us. Zurholt et Areal HM .
1 Schleppermus. & Kinderhaus
Eisenbahnmus.  Kunst- . Porzellan- * Lepramus Alte Handarbeitstechniken
Siku- und Otdtimer-Mus. » © alle gy Rundhunkapus. Hollstlege mus-g e B
"%€ Glockenmus. Puppen- und : » Burg Bibelmus, Kornbrennerei-Mus. Telgte
Museumnshof auf dem Braem , Gescher Spielzeugmuseum Sandstein- - yiehorf/®
[ s Mus. » . Karnevalsmus, Stffiskammer
ml;:g Iﬂ"‘\;‘e::gi;\:'&& Hist. Waschkeller im Pulverturm Fr'@'iﬁ?rm{ 4 Eise:hahnmus;: , Freckenhorst
D(Torf- Glasmus. 4 ZiBoMo Up'n Hof
Bocholter  pedizin- ot ® museum ) &' Alter Hof Herding Hiltruper Mus. i Everswinkels Mitmach Museun
Wasserburg’  Schulmus.  nd Hone HM ELaunbAn sy ® Kunsthaus Kannen
Anhalt™ = o o Stadi- Apothekenmus.® Grafenwald  Alte ’ L VR o o Kutschenmuseum )
L uhrenmus. f§ MUS. 5 Windmiihle , Muhlen- und Gerstemus. ._7'" erode » Sendehorst Kindermus.
Ll Spielzeugmus. = Das klgine Klipp Klapp
o inatraum Bocholter Sakralas b, mechanische = Dat kleine Immenhuisken o*
an St Gaorg Handwerksmus.  HM in der Alte Kirche Musikmuseum U‘L“'gg";e”:g ® . Georg-Lechner-Biermus.
Sebastianschule Stadt-Galerie
] Bu:g Interreligié » Kunstschmiedeh
HM am - s i Museum & Museumsschmiede Galen
Schloss Vischaring H"“ﬁ;’;;;‘: HM Ahlen  7ament
Museum
Legende
» Spezialmuseum (105) HM  Heimatmuseum
e Freilichtmuseum (4) HST  Heimatstube/-stibchen

10 20  30km

nicht landlicher Raum*

* Nach der dem Forderprogramm ,,Dritte Orte” zugrunde liegenden Gebietskulisse.

Quelle: STADTart 2021, nach Angaben der Kulturregion und eigenen Recherchen. Erstellt mit QGIS 3.16.

Uber die meistbesuchten Museen hinaus (s. Karte 1a) gibt es tber 100 weitere Museen, darunter vier Freilicht-
museen, die sich in nahezu allen Teilraumen der Kulturregion befinden. Deren Konzeption reicht von kleineren,
vielfach von Heimatvereinen getragenen Sammlungen wie etwa dem Puppenmuseum in Tecklenburg bis zu fach-
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wissenschaftlich begleiteten oder gefuhrten Museen, zum Beispiel dem Museum Zurholt in Alten-
berge, das auf Geologie und Klimageschichte des Munsterlands spezialisiert ist (s. Karte 1b).

Weit verbreitet sind in der Kulturregion Munsterland kulturgenutzte Burger- und Gemeinschafts-
hauser bzw. kulturgenutzte Mehrzweckhallen und Baudenkmaler sowie Kinos (s. Karte 1¢). Zudem
gibt es in der Sparte der darstellenden Kunst einige Bespieltheater und Kleintheater wie etwa das
Theater am Wall in Warendorf oder das Filou in Beckum sowie mehrere Freilichtbthnen, u.a. in Biller-
beck. Nicht wenige dieser identifizierten Kultureinrichtungen haben ihren Standort im stadtischen
Gebiet Munster und tragen damit zur kulturellen Daseinsvorsorge auch im landlichen Umland bei.

Karte 1c

Bestandsaufnahme der Kulturangebote in der Kulturregion Miinsterland nach ausgewahlten Kultureinrichtungen

und kulturell genutzten Orten

Kulturangebote (Ill)

Reinings Z Kulturhof
Mobe Knoll- BA- Westerbeck
manns
® “Mihia Kloster L
Kloster, Eentlage s g;?;len- Mettinger
f Stadthalle . (SEcratannot )
Zinema d'p Apollogy BHS Ibbenbiiren
City Cinetech Hof ®  guasiSo Th,
Birgerhalle plia HEtng shene T Kultur-  Freilichtbiihne Tecklenburg
Gronau o = Kulturspeicher h
e ° nger.halle Wettringen Dérenthe ® 392 8 KrokodillTh
Cinetech n::t}:;t ECif;lﬁd'l Deitmars l\lll‘::::sh .
Kino A an giat .S BI-LS ; Gempthalle
Steinfurt ili G aerbec X
Higers Hues Kulturetage & ‘e Bt e e
L Bagno Reckenfeld s 9
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Rollier L]
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Stadthalle Freilicht- ulturfarum Kullur-
Stadtlohn » bihne ForamEnberge qu“ar:li:r Hlostes Vinnenherg
® Billerbeck AFG LI e
Konzert Th. - ° . b Theater
Darf- Coesfeld billerbecks - BHS Telgte am Wall
gaﬂﬂg: a @WBK Bahnhof  ape ® Scala
Forum ° haus Cloam. o o Amimannel /s Festhalle  Wareomort
Mariengarden  Weseke ® ® . L)
Freilichtbiih Alter Hot H
° ° ic ne aus d. o 4 = 2
Coesfeld Scheppmann o pBegegnung < ® Windmiihle Westkirehen
Biirger- Kinodrom Schulze / ®
h Bocholt Hé‘:gse?nr HHS Grave Frenkings = H'::S
Alte g py © ® Kinocenter Cinema Hof = o 1EKMANN it Brennerei . i
® = es Rathaus - Kino Kino  Alte
fus  Molkerei cg Fare ¥ 3prk ;'“5 Marbeck D“‘:"e“ Steverhalle . Schwake g™ Oelde  Past Kulturgul
Anholt  Stadtth. - M7H Holtwick  Stadthalle ® u Kulturbf Miihle ® Haus
e Verncho! Heiderer  Uphave Conghton s Emgeron [homss , Notbeck
udinghausen ..
Burlo E?:mr:nmhorsl Renaissanceburg 0 CinemnAhlen Gymn.  Burgbiihne
HHS Erle Realschule Fgg.lgnc ® @ Schuhfabrik o Kutturb Shraribery
Ui J hul Kultur- -
° Ludinghausen pHs g'®> Schule scheune /| atls Zeche  Filou-Tneater
Westfalen echkum
Leohaus Schloss  HHS Yatatsdde
2 Nord-
Olfonium kirchen
Legende
» HKulturgenutztes Biirger-/
Gemeinschaftshaus (69)
e HKulturgenutzte Multifunktions- Abkiirzungen Anzahl der Angebote 10 20  30km
halle/Denkmalgebaude (37) im nicht ldndlichen Raum
i i | — S |
« Bespieltheater/ BHS  Birgerhaus Miinster
kleines Theater (11) HHS Heimathaus
o MZH  Mehrzweckhalle ° 10 © 5
@ Freilichtbiihne (5)
] & e 3
e Kino (20) nicht landlicher Raum*

* Nach der dem Forderprogramm ,,Dritte Orte” zugrunde liegenden Gebietskulisse.

Quelle: STADTart 2021, nach Angaben der Kulturregion und eigenen Recherchen. Erstellt mit QGIS 3.16.



Tabelle 3
Festivals mit mehreren Spielorten in der Kulturregion Miinsterland

Anzahl und beteiligte Kultureller Schwerpunkt, Griindungszeitpunkt
Kommunen Motto Veranstaltungszeitraum
und -haufigkeit

Munsterland Ca.30,z.B.: Musik — Kunst - Dialoge Seit 2005 alle 2 Jahre
Festival Ladinghausen (Burg Musik und Kunst an den Oktober, November
Vischering), Borken schonsten Orten im Munster-
(Forum Altes Rathaus), Rheine  land
(Kloster Bentlage) Jazz, Cross-over
Ca.10,z.B.: Konzerte, Lesungen, Kunst- Seit 2018 jahrlich
Schlssser- und Ahaus (Schloss), Dulmen aktionen, Ausstellungen (neben  Juni
Burgentag (Haus Visbeck), Tecklenburg der Kultur weitere Schwer-
(Haus Marck) punkte, u.a. Familien, Picknick)
summerwinds Ca.40,z.B.: Holzblasinstrumente Seit 2010 alle 2 Jahre
Warendorf (Kloster), Klassik, Cross-over Juli, August
Havixbeck (Burg Hulshoff)
Trompetenbaum 7,2.B. Musik in Garten und Parks Seit 2008 jahrlich
und Gescher (Museumshof auf dem Cross-over August
Geigenfeige Braem), Horstmar (Haus Alst)
Soundseeing Ca.10,z.B.: Klangkunst Seit mehr als 12 Jahren alle
Bocholt (kubaai), Oelde (Kultur- 2 Jahre
gut Haus Nottbeck), Altenberge Marz bis September
(Eiskeller)
Pianeo Ca.b,z.B.: Neoklassik und populare 2018 und 2020
Schoppingen (Kraftwerk), Klaviermusik Januar, Februar

Munster (LWL-Museum fur
Kunst und Kultur)

musik:landschaft ~ Ca.10,z.B.: Die Landschaft Westfalens als ~ Seit 2009 jahrlich
Westfalen Raesfeld (am Wasserschloss),  Konzertpodium ganzjahrig
Steinfurt (Garten Heinrich-
NeuyBauhausMuseum)
Euregio Musik- Ca. b z.B.: Klassik und Cross-over Seit 1995 jahrlich
festival Emsdetten (Stroetmanns Fab- Mai, Juni

(weitere Spielorte  rik), Rheine (Stadthalle)
in Niedersachsen)

Quelle: STADTart 2021, nach www.muensterland-festival.de, www.muensterland.com/tourismus/service/veranstaltungen-im-
muensterland/schloesser-und-burgentag-muensterland, www.summerwinds.de, www.trompetenbaum-geigenfeige.eu,
www.soundseeing.net, https:/pianeo.de, www.musiklandschaft-westfalen.de, www.euregio-musikfestival.de.

Abgesehen von diesen Kultureinrichtungen gibt es eine grof3e Anzahl an Ateliergemeinschaften

bzw. -hausern sowie Jugendkunst- und Malschulen, darunter viele in erwerbswirtschaftlicher Trager-
schaft (s. Karte 1d). Zu den mobilen Angeboten zahlen u. a. die Valentino Puppenbthne in Ahlen,
das Kindertheater Klitzeklein in Neuenkirchen und der Bucherbus der Stadtbtcherei Munster.

Etwa zwei Drittel dieser Angebote haben ihren Standort im landlichen Raum. Zudem veranstalten


http://www.muensterland-festival.de
https://www.muensterland.com/tourismus/service/veranstaltungen-im-muensterland/schloesser-und-burgentag-muensterland/
https://www.muensterland.com/tourismus/service/veranstaltungen-im-muensterland/schloesser-und-burgentag-muensterland/
http://www.summerwinds.de/
https://www.trompetenbaum-geigenfeige.eu/
https://www.soundseeing.net/
http://pianeo.de/
https://www.musiklandschaft-westfalen.de/
https://www.euregio-musikfestival.de/
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manche Kommunen in der Kulturregion lokale Festivals mit Uberregionaler Ausstrahlung (z. B. das
.Farbenwald Festival” in Borken, das ,Mamma Mia“ in Ahaus, die ,Figurentheatertage” in Ibben-
baren). Erganzt wird dieses Angebot durch eine Reihe an zumeist musikbezogenen Festivals (z. B.
~summerwinds"), die teilweise schon seit vielen Jahren an Spielorten in mehreren Kommunen im
Munsterland stattfinden, haufig unter Einbezug historischer Orte (s. Tabelle 3). Auch sind viele der

150 Heimatvereine des Westfalischen Heimatbundes, eines regionalen Dachverbands, Trager von
Kulturangeboten.

Karte 1d

Bestandsaufnahme ausgewahlter Kultureinrichtungen und -angebote sowie spezifischer Kulturprojekte in der
Kulturregion Miinsterland

Kulturangebote (IV)
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Abkirzungen Anzahl der Angebote _ _
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* Nach der dem Férderprogramm ,,Dritte Orte” zugrunde liegenden Gebietskulisse. ** Ohne munsterlandweite Festivals.

Quelle: STADTart 2021, nach Angaben der Kulturregion und eigenen Recherchen. Erstellt mit QGIS 3.16.



Einige der Kulturanbieter haben in den letzten Jahren auch Online-Angebote entwickelt, darunter
das kult in Vreden, das im Rahmen des YouTube-Kanals kult TV kurze Videos zu Kulturthemen mit
der Handpuppe Rock McSock prasentiert, und das HeinrichNeuyBauhausMuseum in Steinfurt, das
mit einem virtuellen Rundgang aufwartet. Kulturprojekte mit einem transformatorischen Anspruch
verfolgen etwa der Kulturort Herding, ein Zentrum fur Begegnungen, Bildung und Kultur im Rahmen
des Kulturquartiers kubaai in Bocholt, und das Center for Literature auf Burg Hulshoff in Havixbeck,
das sich als offentlicher und offener Ort aktuellen Gesellschaftsthemen widmet und neue mediale
Angebote prasentiert, etwa das digitale Projekt ,Free Care” mit digitalen kunstlerischen Carepaketen
(Text, Video, Audio).

Ergebnisse zur Kulturregion Ostwestfalen-Lippe
Zentrales Merkmal der Kulturregion Ostwestfalen-Lippe mit etwas Uber zwei Millionen Einwoh-
nerinnen und Einwohnern in 70 Kommunen und einer Bevolkerungsdichte von 315 Einwoh-
nerinnen und Einwohnern pro Quadratkilometer ist die ausgepragte polyzentrale Siedlungsstruktur
mit den beiden Oberzentren Bielefeld und Paderborn (jeweils mit ICE-Anschluss), der GroRstadt
Gutersloh sowie einer Reihe an weiteren Mittelstadten, auch mit Fachhochschul- und Hochschul-
einrichtungen. Verbunden mit dieser Siedlungsstruktur sind mehrere Teilgebiete der Kulturregion ab-
deckende Nahverkehrsverbtnde. Bei einer tberwiegend mittelstandischen Unternehmensstruktur
und einem breiten Branchenmix im verarbeitenden Gewerbe liegt die Arbeitslosenquote deutlich
unter dem Landesdurchschnitt von 7,3 Prozent (Marz 2020). Die intraregionale Medienabdeckung
zeigt sich mit mehreren Tageszeitungen, Anzeigenblattern, Magazinen, einem WDR-Lokalstudio
und mehreren Lokalradios als sehr vielfaltig, aber auch dispers. Der Kaufkraftindex liegt mit Werten
von 76,2 bis 108,4 Prozent in Relation zum Landesdurchschnitt in einigen Kommunen sowohl
deutlich unter- als auch oberhalb des Wertes von 100 fur Nordrhein-Westfalen. Die Anschluss-
qualitat von mehr als 1.000 Mbit/s beim Breitbandanschluss wird bis auf die beiden stadtischen
Gebiete in der Kulturregion zumeist etwa zur Hélfte erreicht. Im Kreis Hoxter liegt der Wert bei
35,7 Prozent.

Ergebnisse der Bestandsaufnahme zu ausgewéhlten Kulturangeboten

In der Kulturregion Ostwestfalen-Lippe zeigt das Mapping von Kultureinrichtungen nach aus-
gewahlten landesweiten Statistiken in der Flache vor allem eine Vielzahl an Bibliotheken und 6ffent-
lichen Musikschulen (s. Karte 2a). Ein GroBteil der identifizierten Kulturangebote hinsichtlich der

50 in Nordrhein-Westfalen meistbesuchten Museen (ohne Kunstmuseen) bzw. der 45 meist-
besuchten Kunstmuseen im Land und auch der Theater hat seine Standorte in den als nicht Iandlich
ausgewiesenen Gebieten Bielefeld und Paderborn der Kulturregion. In dieser bipolaren stadtischen
Siedlungsstruktur ergénzen diese Angebote auch fur zahlreiche Kommunen im Umland die kulturelle
Infrastruktur.

Neben den meistbesuchten Museen gibt es zudem rund 180 weitere Museen und vier Freilicht-
museen, die sich in nahezu allen Teilrdaumen der Kulturregion befinden (s. Karte 2b). Deren Kon-
zeption reicht von Sammlungen, wie bei vielen Heimat- und mehreren Feuerwehrmuseen, tber den
Erhalt und die Prasentation von Handwerk und Technik, etwa bei der Hammerschmiede Gnuse in
Vlotho oder der Papiermuhle Ploger in Schieder-Schwalenberg, bis zur Prasentation von Lebens-
bedingungen bestimmter Berufsgruppen, z. B. im Heringsfangermuseum Heimsen, und fachwissen-
schaftlich gefuhrten Museen. Dafir steht u. a. das LWL-Besucherzentrum Kaiser-Wilhelm-Denkmal
in Porta Westfalica.



Karte 2a

KULTUR IN DEN LANDLICHEN RAUMEN NORDRHEIN-WESTFALENS

Bestandsaufnahme der Kulturangebote in der Kulturregion Ostwestfalen-Lippe auf der Basis ausgewahlter

landesweiter Statistiken
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Quelle: STADTart 2021, nach Deutschem Biihnenverein, https://lvdm-nrw.de, kunstvereine.de, www.bibliotheken-nrw.de, https://
soziokultur-nrw.de. Institut fir Museumsforschung 2016. Erstelit mit QGIS 3.16.



Karte 2b
Bestandsaufnahme der Spezial- und Freilichtmuseen in der Kulturregion Ostwestfalen-Lippe
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KULTUR IN DEN LANDLICHEN RAUMEN NORDRHEIN-WESTFALENS

Karte 2¢

Bestandsaufnahme der Kulturangebote in der Kulturregion Ostwestfalen-Lippe nach ausgewahlten Kultureinrichtungen
und kulturell genutzten Orten
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Quelle: STADTart 2021, nach Angaben der Kulturregion. Erstellt mit QGIS 3.16.



Karte 2d

Bestandsaufnahme ausgewahlter Kultureinrichtungen und -angebote sowie spezifischer Kulturprojekte in

der Kulturregion Ostwestfalen-Lippe
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Quelle: STADTart 2021, nach Angaben der Kulturregion. Erstellt mit QGIS 3.16.



KULTUR IN DEN LANDLICHEN RAUMEN NORDRHEIN-WESTFALENS

Auch bei den kulturgenutzten Burger- und Gemeinschaftshausern ist die Anzahl in der Kulturregion
Ostwestfalen-Lippe groB3 (s. Karte 2¢). Dazu zéhlen u. a. das Burgerhaus Porta Westfalica und die
Weberei in Gutersloh. Ebenso gibt es fast in der ganzen Region sehr viele Multifunktionshallen und
Baudenkmaler, in denen regelméafig kulturelle Veranstaltungen stattfinden. Beispiele dafur sind

u.a. das Wasserschloss Reelkirchen in Blomberg und die Dreckburg in Salzkotten. Mit Blick auf die
darstellende Kunst gibt es in weiten Teilen der Kulturregion Freilichtbthnen, etwa die Freilichtbuhne
Nettelstedt in Lubbecke und die Freilichtbthne Bellenberg in Horn-Bad Meinberg. Es gibt zudem
einige Bespieltheater, etwa das Stadttheater Minden und das Stadttheater Herford, sowie eine Reihe
von Kleintheatern, darunter das Amalthea in Paderborn und das Tabeatheater in Hovelhof. Hinzu
kommen Kinos, die weite Teile der Kulturregion abdecken.

Daruber hinaus gibt es einige Ateliergemeinschaften bzw. -hauser (s. Karte 2d). Davon hat eine
Reihe ihren Standort in den beiden stadtischen Gebieten Bielefeld und Paderborn mit einer ent-
sprechenden Versorgungsfunktion fur die Kommunen im Umland. In der Summe aller in dieser Karte
erfassten Kulturangebote zeigt sich jedoch bis auf einige wenige Teilrdume eine breite raumliche
Verteilung in der Region. Ebenso bestehen in einigen Kommunen des landlichen Raums Jugend-
kunst- und Malschulen in unterschiedlicher Tragerschaft. Dartber hinaus gibt es in manchen
Kommunen mobile Angebote wie etwa den Mobilen Kunst-Container in Paderborn sowie Festivals
mit Uberregionaler Ausstrahlung, zum Beispiel das , Internationale Short Film Festival Detmold* und
das ,Vivat Viadukt” in Altenbeken. Im Rahmen des Literatur- und Musikfestivals ,Wege durchs Land"
finden seit dem Jahr 2000 vom Fruhjahr bis zum Sommer jeweils an rund 30 Orten der Kulturregion
Veranstaltungen statt, darunter Schlosser, Deelen, Museen, Industriehallen und Platze unter freiem
Himmel. Unter den tber 200 im Westfalischen Heimatbund und im Lippischen Heimatbund zu-
sammengeschlossenen Heimatvereinen (vermutlich ist die Anzahl deutlich héher) sind viele Trager
von Kulturangeboten. Hinzu kommen seit einiger Zeit Online-Angebote, etwa seitens des Theaters
Bielefeld, u.a. mit einem eigenen YouTube-Kanal und der Podcastreihe , Lyrik fur Eskapist*innen”,
und Kulturprojekte mit einem transformatorischen Anspruch. Dazu zahlt das Projekt ,Junge Oper*
in Detmold, das sich zum Ziel gesetzt hat, Kinder und Jugendliche fur das Genre zu interessieren.
Insgesamt lasst sich feststellen, dass der tberwiegende Teil dieser Kulturangebote seinen Standort
in den landlichen Gebieten der Kulturregion hat.

Ergebnisse zur Kulturregion Sauerland
Die Kulturregion Sauerland ist eine kulturgeschichtlich und naturraumlich homogene Region mit
fast 300.000 Einwohnerinnen und Einwohner in 14 Kommunen. Arnsberg ist die einzige Mittelstadt,
jedoch ohne eindeutige zentrale regionale Funktion. In Meschede und neuerdings auch in Arns-
berg (die FOM Fachhochschule mit Pflege-Studium) hat eine Fachhochschule ihren Sitz. Die Be-
volkerungsdichte liegt mit 130 Einwohnerinnen und Einwohnern pro Quadratkilometer sehr deutlich
unter dem Landesdurchschnitt. Dementsprechend zeigen sich auch die intraregionalen Mobilitats-
bedingungen. Neben kleinen und mittleren Betrieben des produzierenden Gewerbes, darunter viele
Weltmarktfuhrer, ist auch die Tourismuswirtschaft ein wichtiges Standbein. Die Arbeitslosenquote
liegt mit 4,5 Prozent deutlich unter dem Landesdurchschnitt von 7,3 Prozent (Marz 2020). Ein spezi-
fisches Merkmal der intraregionalen Medienabdeckung ist ein Radiosender, dessen Sendegebiet
das gesamte Kerngebiet der Kulturregion umfasst. Der Kaufkraftindex variiert in den Kommunen der
Kulturregion zwischen unterhalb und oberhalb des Durchschnittswertes flr Nordrhein-Westfalen. Die
Anschlussqualitat von 1.000 Mbit/s beim Breitbandanschluss liegt mit 74,4 Prozent deutlich tber
den Durchschnittsangaben fur ganz Nordrhein-Westfalen.



Ergebnisse der Bestandsaufnahme zu ausgewéhlten Kulturangeboten

Kulturangebote auf der Basis der ausgewahlten landesweiten Statistiken gibt es fur die Kulturregion
Sauerland ausschlieBlich bei den Bibliotheken, Kunstvereinen und einer 6ffentlichen Musikschule, die
allerdings in allen Stadten des Kreises Angebote bereithalt und rund 5.000 Schtlerinnen und Schler
unterrichtet. Kein Museum der 50 in Nordrhein-Westfalen meistbesuchten Museen (ohne Kunst-
museen) bzw. der 45 meistbesuchten Kunstmuseen im Land und auch kein kommunal getragenes
Theater hat einen Standort in der Kulturregion Sauerland (Stand 2014).

Karte 3a

Bestandsaufnahme der Kulturangebote in der Kulturregion Sauerland auf der Basis ausgewahlter landesweiter
Statistiken
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** Dargestellt sind Museen, die zu den 45 meistbesuchten Kunstmuseen bzw. 50 meistbesuchten sonstigen Museen in NRW gehdren.

Quelle: STADTart 2021, nach Deutschem Biihnenverein, https://lvdm-nrw.de, kunstvereine.de, www.bibliotheken-nrw.de, https://f
soziokultur-nrw.de. Institut fir Museumsforschung 2016. Erstellt mit QGIS 3.16.



KULTUR IN DEN LANDLICHEN RAUMEN NORDRHEIN-WESTFALENS

Gleichwohl gibt es in der Kulturregion in allen Teilraumen etwa 60 Spezialmuseen, die haufig auf
historischen Besonderheiten der Region beruhen (s. Karte 3b). Deren Konzeption reicht von histo-
rischen Sammlungen, wie etwa bei der Heimatstube Winterberg-Niedersfeld, dem Stadtmuseum
Schatzkammer Propstei in Warstein-Belecke, dem Waldarbeitermuseum Alte Muhle in Schmal-
lenberg-Latrop und dem Psychiatriemuseum in Warstein, bis zu fachwissenschaftlich begleiteten
Museen, zum Beispiel dem Sauerlander Besucherbergwerk Ramsbeck in Bestwig oder dem West-

deutschen Wintersportmuseum in Winterberg-Neuastenberg.

Karte 3b

Bestandsaufnahme der Spezial- und Freilichtmuseen in der Kulturregion Sauerland
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Quelle: STADTart 2021, nach Angaben der Kulturregion und eigenen Recherchen. Erstellt mit QGIS 3.16.



Auch weist die Kulturregion Sauerland zahlreiche kulturgenutzte Burger- bzw. Gemeinschaftshauser

auf (s. Karte 3c¢). Hierzu zahlen etwa die Kulturschmiede in Arnsberg und das Haus Kupferhammer in

Warstein. Hinzu kommt eine groBe Anzahl kulturell genutzter Baudenkmaler, etwa Schloss Melsche-

de in Sundern und Kloster Bredelar in Marsberg, und Multifunktionshallen, die regelmaRig Spielort
bei Kulturveranstaltungen sind, etwa die Stadthallen in Schmallenberg, Olsberg und Meschede.
Zudem gibt es einige Bespiel- und Kleintheater, etwa das Burgerzentrum Kolpinghaus Brilon und das
Sauerland-Theater in Arnsberg sowie die zwei Freilichtbthnen Hallenberg und Herdringen (Arns-
berg). Daruber hinaus befinden sich in weiten Teilen der Region Kinos.

Karte 3c

Bestandsaufnahme der Kulturangebote in der Kulturregion Sauerland nach ausgewahlten Kultureinrichtungen und
kulturell genutzten Orten
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Quelle: STADTart 2021, nach Angaben der Kulturregion und eigenen Recherchen. Erstellt mit QGIS 3.16.
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In einigen Kommunen bestehen auch Ateliergemeinschaften bzw. -hauser, darunter das Malatelier
MohnestraBe in Brilon und der Bogen in Arnsberg-Neheim (s. Karte 3d). Zu den Festivals mit tber-
regionaler Ausstrahlung gehoren u. a. das ,KULTUR ROCKT" in Sundern und das ,,Metal Diver Festival”
in Marsberg. An mehreren Orten im Sauerland findet seit mittlerweile tber 20 Jahren das Brass-Festi-
val ,Sauerland-Herbst" statt. Dartber hinaus gibt es das rollende Kunstmobil KUMO der Jugendkunst-
schule des Freundeskreises kunsthaus alte muhle in Schmallenberg sowie Online-Angebote, etwa

eine Online-Grubenbahnfahrt im Besucherbergwerk Kilianstollen in Marsberg. Die rund 20 Vereine,
die Mitglied im Westfalischen Heimatbund sind, fungieren auch als Trager von Kulturangeboten. Fur
Kulturprojekte mit einem transformatorischen Anspruch stehen etwa die ,,Corona-Tagebtcher” des
Teatron-Theaters in Arnsberg und das Integrationsprojekt , Musik* des Musikbildungszentrums Std-
westfalen in Schmallenberg.

Karte 3d

Bestandsaufnahme ausgewahlter Kultureinrichtungen und -angebote sowie spezifischer Kulturprojekte in der Kultur-
region Sauerland

Kulturangebote (IV)
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Quelle: STADTart 2021, nach Angaben der Kulturregion und eigenen Recherchen. Erstellt mit QGIS 3.16.



RKP - Regionales Kultur Programm NRW

Geschichte und Entwicklung des Programms RKP - Regionales Kultur Programm NRW

Als die Landesregierung Nordrhein-Westfalen Mitte der 1990er-Jahre das Férderprogramm ,RKP —
Regionales Kultur Programm NRW*, das bis Ende 2021 unter dem Namen , Regionale Kulturpolitik™
firmierte, entwickelte, konnte sie an eine ausgiebige Debatte um Regionalisierung in der damaligen
Bundesrepublik ankntpfen. Verschiedene Faktoren, insbesondere die Globalisierung, aber auch ein
gewandeltes Verstandnis staatlicher Aufgaben, hatten zu einer Aufwertung der Region als Zwischen-
ebene zwischen Kommune und Staat gefuihrt.! Strukturen regionaler Kulturforderung gibt es in eini-
gen Bundeslandern, beispielsweise die Landschaften in Niedersachsen, die bayerischen Bezirke oder
die Kulturraume in Sachsen. Gemeinsam ist ihnen ihre groRe Bedeutung fur Kultur auBerhalb der
urbanen Ballungszentren. Dennoch: Sie haben sehr verschiedene historische und rechtliche Grund-
lagen sowie unterschiedliche Zielstellungen und Arbeitsweisen. So ist das RKP als Landesforder-
programm mit seiner programmatischen Ausrichtung auf kulturelle Kooperation und strukturbildende
Vernetzung sowie auf die Profilierung der Kulturregionen nach innen und auf3en seit nunmehr tber
25 Jahren bundesweit einzigartig.?

Im Zuge der Programmentwicklung des RKP in den Jahren 1995/1996 wurden zehn Kulturregionen
gebildet: StadteRegion Aachen, Bergisches Land, Hellweg, Munsterland, Niederrhein, Ostwestfalen-
Lippe, Rheinschiene, Ruhrgebiet, Sauerland und Stdwestfalen. Diese beziehen sich auf mehr oder
weniger historisch gewachsene Kulturlandschaften oder Wirtschaftsraume. Von Beginn an waren

die Grenzbereiche der jeweiligen Regionen offen und werden von Akteuren in regionalen Netzwerken
und Projekten pragmatisch gestaltet. So gibt es einige Kommunen, die zu mehreren Kulturregionen
gezahlt werden.

Zur Umsetzung des Programms wurden im Laufe der Jahre in neun der zehn Regionen Koordinie-
rungsburos eingerichtet, die Kulturakteurinnen und -akteure beraten und Projekte begleiten. In der
Kulturregion Ruhrgebiet ibernimmt die Bezirksregierung Arnsberg die Beratung. Die Forderung
des RKP Ruhrgebiet ist auf die freie Szene beschrankt. Mit der Starkungsinitiative Kultur wurde das
Programmbudget ab 2019 um rund eine Million Euro auf sechs Millionen Euro jahrlich aufgestockt
(s.Kap. 1).Im Rahmen der Projektumsetzung wird es jeweils um erhebliche Mittel der beteiligten
Kommunen, von Verbanden, Stiftungen und Sponsoren erganzt. Zum 25-jahrigen Bestehen des
Forderprogramms wurde in einem partizipativen Prozess zwischen dem MKW und den RKP-Kultur-
buros ein neuer Name fur die ,Regionale Kulturpolitik” entwickelt: Ab dem Jubilaumsjahr 2022
firmiert sie unter dem Namen , RKP — Regionales Kultur Programm NRW".

Ziele des Programms und seine Leistungen fiir landliche Raume

Kultur in Spitze und Breite fordern, kulturelle Teilhabe im Sinne einer lebenslangen Kulturellen Bildung
und eines offenen, nachhaltigen Dialoges gewahrleisten und die AuRenwahrnehmung von Kunst und
Kultur in den Regionen erhéhen — das sind die mafRgeblichen Ziele des ,RKP — Regionales Kultur
Programm NRW*.

Das Programm steht Kunstlerinnen, Kunstlern und Kreativen, kulturellen Vereinen, Organisationen,
Unternehmen und Kultureinrichtungen sowie allen Kommunen im gesamten Land offen. Aufgrund
dieser Vielfalt moglicher Projekttrager, die nicht durch institutionelle Vorgaben eingeschrankt wird,

Wgl. Furst (2003): S. 441.

2Zur Vertiefung der folgenden Ausfiihrungen zum Programm , Regionale Kulturpolitik* siehe auch Kaiser (2017),
Landmann (2013), Der Ministerpréasident des Landes Nordrhein-Westfalen (2005), Arbeitsgemeinschaft der
Kulturregionen in Nordrhein-Westfalen (2018) sowie die Internetseite www.regionalekulturpolitiknrw.de.
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kann es seine Wirkung vor allem auBerhalb der Metropolen entfalten. Fur diesen Bericht wurde daher
besonders auch danach gefragt, wie diese programmatischen Ziele in den landlichen Landesteilen
verfolgt werden.

Neben einer Auswertung von Materialien sowohl des Landes als auch aller Kulturregionen fanden
zahlreiche Interviews mit Programmverantwortlichen im Kulturministerium und in den Regionen
sowie mit Projekttragern statt. Zudem wurden Zwischenergebnisse der noch laufenden Evaluation
des Projekttragers Julich einbezogen, die anlasslich des 25-jahrigen Bestehens des RKP 2022 ver-
offentlicht werden soll. Im Rahmen einer schriftlichen Befragung gaben die regionalen Kulturbtros
tber 50 Projekte an, die in besonderer Weise Wirkung in landlichen Raumen entfalten.

Strukturbildung, Kooperation und Vernetzung

Der zentrale strategische Ansatz des RKP ist Vernetzung und Kooperation zwischen diversen Akteu-
ren, ob grof3 oder klein, urban oder landlich, tber kommunale und regionale Grenzen und auch — wie
im Falle der Region Niederrhein und der StadteRegion Aachen — Uber Landesgrenzen hinweg.

Eine strukturbildende Leistung des Forderprogramms ist die Grundung der regionalen Kulturburos.
Diese sind in der Regel bei kommunalen Kulturverwaltungen, bei Kreisen, kommunalen Verbtnden
oder anderen Formen regionaler Organisationen angesiedelt, die zuweilen weitere 6ffentliche
Aufgaben in den Bereichen Bildung, Soziales, Tourismus oder Regionalentwicklung wahrnehmen.
Damit wird die kulturpolitische Kompetenz in diesen Administrationen und Organisationen ge-
starkt. Die Einbindung der RKP-Kulturburos in regionale Strukturen erhoht die politische Aufmerk-
samkeit flr die Kultur in der Region. Dies gilt auch fur die regionalen Gremien, die Uber die RKP-
Projektantrage beraten und Forderempfehlungen an das Land aussprechen. So verschieden wie
die Kulturregionen selbst sind auch diese RKP-Gremien; in der Regel beraten hier Vertreterinnen
und Vertreter der Kreise, Stadte und Gemeinden gemeinsam mit Kulturakteurinnen und -akteuren
aller Sparten Uber die Projektvorschlage und - teilweise dartber hinausgehend — auch die kinftige
regionale Kulturarbeit.

Dezentrale Beratungsstellen fur Kultur gibt es auch in anderen Bundeslandern. Die Besonderheit
des RKP ist, dass es dieses Angebot mit dem konzeptionellen Ansatz der Starkung regionaler Profile
hinterlegt. Die Profilierung der Regionen nach innen und auBBen begtinstigt die Einbettung der Kultur
in Stadt- und Regionalentwicklungsstrategien, z. B. im Kontext des Tourismus oder der Wirtschafts-
forderung. Im Laufe der 25 Jahre wurden die Profile der Kulturregionen von den jeweiligen regionalen
Akteurinnen und Akteuren immer wieder nachjustiert und neu formuliert. Ftr die praktische Kultur-
arbeit werden sie als Leitthemen verstanden, die Inspirationen zur Ausrichtung auf regional bedeut-
same Inhalte bieten.

So fordert das Programm die im Kulturférdergesetz bzw. Kulturgesetzbuch des Landes fest-
geschriebene interkommunale Zusammenarbeit, die der Starkung der kulturellen Infrastruktur
insbesondere in den landlich gepragten Regionen Nordrhein-Westfalens zugutekommt. Durch die
Zusammenarbeit werden Kunst- und Kulturprojekte in Kommunen ermdéglicht, die diese finanziell
und organisatorisch allein nicht gewahrleisten konnten. Damit wird das Kulturangebot in landlich
strukturierten Gebieten gestarkt und erganzt und zugleich die Sichtbarkeit und Reichweite der
Kulturprojekte erhoht.

Qualitat und Qualifizierung

Qualitat ist in mehrfacher Hinsicht ein zentrales Charakteristikum des RKP, zum einen der aus-
gepragte Anspruch an kunstlerische Qualitat, zum anderen der qualifizierende Aspekt der RKP-
Strukturen sowie der ermoglichten kulturellen Netzwerke und Kooperationen.



So erfullen die regionalen Kulturburos vielfaltige Aufgaben, die zur Qualitatssteigerung der regionalen
Kulturarbeit beitragen: Sie sind Ansprechpartner fur Kulturakteurinnen und -akteure aller Kunst-
formen und Kultursparten, beraten diese von der Projektentwicklung bis zur Antragsreife und helfen
bei der Partnersuche. Einige Projekte sind nach dieser Unterstiutzung und der Anschubférderung
durch das RKP eigenstandig, andere etablieren sich als kulturelle Hohepunkte der Region, wie bei-
spielsweise Festivals, die immer wieder in die RKP-Forderung aufgenommen werden. Die Kulturbdros
sind Initiatoren regionaler Kulturprojekte, sie fordern die Netzwerkbildung oder stellen als Koordina-
toren selbst die Kontinuitat regionaler Netzwerke sicher. Wichtig ist auch das Qualifizierungsangebot
vieler Kulturbtros mit Seminaren, Workshops oder Fachtagen in der Regel zu Themen des Kultur-
managements, aber auch zu kulturpolitischen Fragen. Neuere Angebote richten sich zudem an
ehrenamtlich tatige Kommunalpolitikerinnen und -politiker, um das Verstandnis fur Kultur und ihre
Forderbedarfe zu starken.

Der hohe Anspruch an die kunstlerische Qualitat fuhrt in Verbindung mit dem Ziel, moéglichst viele
Bevolkerungsgruppen an den kulturellen Aktivitaten in der Region teilhaben zu lassen, zu einer Breite
an Inhalten, Formaten und Vermittlungsformen. Diese stellt an sich eine Qualitat dieser regionalen
Kulturarbeit dar. Strategische Ansatze regionaler Kulturarbeit sind zum Beispiel:
Kunst an ungewohnlichen Orten, in der Landschaft oder in auBergewohnlichen Raumlichkeiten,
die mit ihrem eigenen Ambiente fur ein besonderes Kunsterleben, aber auch fur neue Perspekti-
ven auf das Lebensumfeld sorgen kénnen
die Verbindung von regionalen Themen oder Ortsgeschichte mit innovativer, experimenteller
Kunst; diese bietet Moglichkeiten der Partizipation in Form von kultureller Bildung, Burgerbeteili-
gung oder ehrenamtlichem Engagement
die Bundelung verschiedener Kulturformen und (auch digitaler) Formate, z. B. im Rahmen von
hochkaratigen Theater-, Musik- oder Literaturfestivals, mit denen unterschiedliche Bevolkerungs-
gruppen angesprochen und flr neue Kunsterlebnisse gewonnen werden kénnen
die Bundelung von Angeboten aus den Bereichen Kultur, Naturerlebnis und Kulinarik, mit denen
sowohl die ortliche bzw. regionale Bevolkerung als auch Tagesgaste aus benachbarten GroB3stad-
ten oder Touristinnen und Touristen angesprochen werden

Die im Folgenden beschriebenen Beispiele von Kooperationsprojekten veranschaulichen diese (und
weitere) Konzepte, die in besonderer Weise auf Gegebenheiten in landlich strukturierten Gebieten
reagieren und deren Potenziale einbeziehen.?

Beispielhafte Projekte

stadt.land.text NRW
Das landesweite Residenzprojekt ,stadt.land.text NRW" ist in vielerlei Hinsicht besonders und den-
noch typisch fur das RKP. Eine Besonderheit besteht in seiner alle zehn Kulturregionen ubergreifenden
Konzeption: Gemeinsam laden diese mit dem Kulturministerium Autorinnen und Autoren ein, fur vier
Monate in einer der Kulturregionen zu leben und — wie einst die mittelalterlichen Stadtschreiber —
unterwegs zu sein und zu schreiben. Die Erkundung der landlich gepragten Gegenden ist ausdrtcklich
erwdnscht.

Die Autorinnen und Autoren durchstreifen groBe und kleine Stadte, Dérfer und die Landschaft.
Sie sammeln Eindricke in Supermarkten, auf Spielplatzen, in Kirchen, Klostern oder Museen, in
Gewerbeparks, Bussen und Bahnen. Diese Impressionen verarbeiten sie mit literarisch-kunst-

SWeiterfuhrende Informationen sind auf den Internetseiten der angegebenen Projekttrager zu finden. Zudem
liegen zahlreiche Publikationen wie Kataloge, Lesebticher und Broschuren zu den Projekten vor.
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lerischen Mitteln, prasentieren sie in einem Blog, in Podcasts, bei Lesungen und anderen sparten-
Ubergreifenden Veranstaltungen. Mit ihrem ortsfremden Blick spiegeln sie Eigentimlichkeiten
der jeweiligen Kulturregion und schaffen Anlasse zur Kommunikation. So bringt das Projekt zeit-
genossische Literatur in die Regionen und tragt zugleich zur regionalen Identitatsbildung bei.

Die bundesweite Ausschreibung fur junge Schriftstellerinnen und Schriftsteller erfolgte erstmals
anlasslich des 20-jahrigen Bestehens des RKP 2017. ,stadt.land.text NRW*" greift das Stipendien-
programm der Region Aachen aus den Jahren 2014 bis 2016 auf und weitet es auf das gesamte
Land aus. Geplant ist, das Projekt nach seinem weiteren Erfolg im Jahr 2020 alle zwei Jahre durch-
zufthren, so auch zum 25-jahrigen Bestehen des RKP 2022.

Theater Starter
Zur Spielzeit 2003/2004 schlossen sich kommunale und freie Kulturtrager in der StadteRegion
Aachen und in den Kreisen Heinsberg, Duren und Euskirchen sowie in der Deutschsprachigen
Gemeinschaft Belgiens zusammen, um — mit Unterstitzung des RKP — gemeinsam innovatives
Kinder- und Jugendtheater in ihrer Region zu verankern. Im Laufe der Jahre hat sich die Konstellation
der Projektpartner immer wieder gewandelt und schlieB3lich wurde ein Projekttrager etabliert, der
fur Kontinuitat und Qualitat sorgt. So hat sich , Theater Starter” zu einer der gro3ten Kinder- und
Jugendtheater-Initiativen in Nordrhein-Westfalen entwickelt.

Mit Unterstutzung der Projektleitung stellen die Verwaltungen, Schulen, Kitas, Kultureinrichtungen
und Vereine der beteiligten Stadte und Gemeinden jahrlich ein neues Programm zusammen, das
auch die Allerkleinsten (ab O Jahren) einbezieht. Die ausgewahlten nationalen und internationalen
Theatergruppen touren mit 100 oder mehr Veranstaltungen pro Spielzeit in der Region Aachen
sowie im ostbelgischen
Grenzgebiet. Neben den

Kulturregion und Projektpartner Auffuhrungen von Figuren-,
Masken- oder Schatten-
Kulturregion Aachen theater, Schauspiel, Tanz-
Regionales Kulturburo: Kulturbiro der Region Aachen Zweckverband oder Musiktheater finden
Projekttrager: Kultur im Westen e. V. interaktives Theaterspiel,
Kulturamter, Kultureinrichtungen und -vereine in Aachen, Duren, theaterpadagogische
Eupen (B), Geilenkirchen, Heimbach, Heinsberg, Huickelhoven, Experimente und Work-
St. Vith (B), Wirselen shops statt. Sie ermoglichen
Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens Kindern und Jugendlichen,
ihren eigenen Ausdruck zu
F('jrderung erproben oder Uber aktuelle
gesellschaftliche Themen zu
Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes reflektieren. Auch Theater-
Nordrhein-Westfalen (MKW) fahrten, z. B. zum . Shake-
Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens speare-Festival” des Globe
F. Victor Rolff-Stiftung Theatre in Neuss, oder

Lehrerfortbildungen werden
angeboten.

Von der Organisation des Theaterprogrammes in regionaler Kooperation profitieren auch kleinere,
landliche Kommunen. Mit , Theater Starter” kommt hochwertiges Theater in den Ort, setzt Impulse
fur die fruhkindliche asthetische Bildung und ermdglicht spezifische Spiel- und Ausdrucksformen fur
Jugendliche.



KulturScouts Bergisches Land
Seit dem Schuljahr 201572016 kénnen Schalerinnen und Schuler der Sekundarstufe | aller
Schulformen im Bergischen Land bis zu dreimal jahrlich mit ihrer Klasse kostenlos Kulturein-
richtungen ihrer Wahl besuchen. So erleben sie unabhangig von Wohnort und familiarer Lage
auBerhalb der klassischen Schulumgebung Kunst, Kultur und Geschichte in ihrer Region. Dabei
erfahren sie nicht nur, dass
. . Kultureinrichtungen keine
Kulturregion und Projektpartner unnahbaren Tempel in der
GroBstadt sind, sondern

auch, dass sie durchaus in

Kulturregion Bergisches Land

Regionales Kulturbiiro: Koordinationsbuiro Bergisches Land beim Kreis

Mettmann kleinen entlegenen Orten

Projektkoordination: KulturScouts-Geschaftsstelle im Kulturamt des liegen. zu denen man

Rheinisch-Bergischen Kreises dennoch mit offentlichen

. , L , , , , , Verkehrsmitteln fahren
Die Kreise Rheinisch-Bergischer Kreis, Oberbergischer Kreis, Kreis

kann. Vorbild fur dieses Ko-
Mettmann

Die Stadte R heid. Soll dw tal operationsprojekt war das
10 Stadie FEmSEned, Soingen tnd Fhpperta Pilotprojekt ,Kulturscouts®

der Region Ostwestfalen-
Regionalverkehr Koln GmbH Lippe.

Schulen und Kultureinrichtungen der Region

Férderung Inzwischen nehmen 56

Schulen aus allen Part-
Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes

Nordrhein-Westfalen (MKW)

nerkreisen und -stadten
an dem Projekt teil (Stand

Die sechs beteiligten Stadte und Kreise 2021). Die ,KulturScouts"-
Jahrlich weitere Forderer wie Stiftungen, Vereine, Verbande, Klassen bzw. ihre Lehre-
Unternehmen rinnen und Lehrer konnen

aus einem umfangreichen
Bildungsangebot von 25 KulturOrten der Region wahlen: Die beteiligten Museen, Theater,
Orchester, Denkmaler und Skulpturenparks haben fur sie mehrstundige Programme mit Fihrun-
gen, Vortragen und Aktionen zum Mitmachen und Ausprobieren konzipiert. Ausgeldst durch die
Corona-Pandemie gibt es seit 2020 auch viele digitale Formate. Die inhaltliche Palette ist sehr
breit, es geht um die Kinste, um Geschichte, gesellschaftliche Themen oder auch um technische
Fragen.

Die Geschaftsstelle koordiniert das jahrlich wechselnde Gesamtangebot und stellt einen ausfuhr-
lichen Katalog mit Hinweisen auf AnknUpfungspunkte im Lehrplan bereit. Daneben organisiert sie
jedes Jahr eine Auftaktveranstaltung, bei der sich alle KulturOrte den interessierten Lehrerinnen
und Lehrern vorstellen, sowie ein ,KulturScouts“-FORUM, in dessen Rahmen die Schulerinnen
und Schuler ihre Kritik und Winsche einbringen kénnen.

Nach der Anschubfinanzierung durch das RKP wurde das erfolgreiche Projekt in die Regelférderung
des Referats Kulturelle Bildung im MKW tUbernommen. Konzeptionell wird es weiterhin vom Kultur-
fachrat der Kulturregion Bergisches Land begleitet, in dem die Kulturverantwortlichen der sechs
Tragerstadte und -kreise vernetzt sind.
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HELLWEG - ein LICHTWEG
Das modulare Kunstprojekt ,HELLWEG — ein LICHTWEG" verbindet zehn Stadte und Gemeinden der
jungsten der zehn Kulturregionen Nordrhein-Westfalens durch rund 45 lichtkunstlerische Werke von
national und international renommierten Kinstlerinnen und Kunstlern. Ankntpfend an ein Licht-
kunstprojekt der Internationalen Bauausstellung Emscher Park (IBA), die in den 1990er-Jahren den
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Transformationsprozess der Kohleindustrieregion zwischen
Ruhr und Emscher begleitete, wurde die Idee der Lichtmarken im Stadt- und Landschaftsraum im
Jahr 2002 in der Hellwegregion weiterentwickelt.

Seitdem wird der , LICHTWEG" kontinuierlich um neue Installationen erweitert. Fur die hohe
kunstlerische Qualitat sorgt die kuratorische Begleitung des Projekts, insbesondere durch den
Ausstellungsmacher und Lichtkunstexperten Prof. Matthias Wagner K. Die eingeladenen Licht-
kunstlerinnen und -kunstler markieren und interpretieren urbane Architektur wie Platze, Unter-
fuhrungen oder Brucken, Industrieanlagen, aber auch Wasserlaufe oder Auen mit ihren poetisch-
sublimen, ironischen oder zeitkritischen Interventionen neu. So scharfen sie mit ihren Werken
die Wahrnehmung fur die historischen und gegenwartigen Sinnzusammenhéange, die diese Orte
pragen.

Seit 2018 ist ein GroBteil der beteiligten Stadte und Gemeinden mit ihren Kulturamtern, Einrich-
tungen und Vereinen im HELLWEG — ein LICHTWEG e. V. organisiert. Gemeinsam fuihren sie regel-
mafig konzertierte Aktionen durch wie Lichtreisen, die Nacht der Lichtkunst oder - seit 2020 - die
Veranstaltungsreine ON/
OFF mit Lichtspaziergangen,
Kulturregion und Projektpartner ternporaren Ausstellungen,
Gesprachen mit Kunst-

Kulturregion Hellwe,
8 g lerinnen und Kunstlern, Vor-

Regionales Kulturbtiro Hellweg bei der Stadt Hamm tragen oder Fachsymposien

Projektkoordination: HELLWEG - ein LICHTWEG e. V. Diese richten sich sowohl
Zentrum fr Internationale Lichtkunst e. V., Unna an ein interessiertes Fach-
Die Stadte und Gemeinden Ahlen, Bergkamen, Bonen, Frondenberg, publikum als auch an
Hamm, Lippstadt, Lunen, Schwerte, Soest und Unna Gaste sowie Birgerinnen
und Burger der beteiligten
F6rderung Kommunen. Ein Nukleus
des Lichtkunstprojekts und
Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen zugleich Publikumsmagnet
(MKW) ist das 2001 gegrundete
Die beteiligten Stadte, Gemeinden und Einrichtungen Zentrum far Internationale
Wechselnde Forderer und Sponsoren Lichtkunst mit seinen quali-

tatvollen Ausstellungen und
Veranstaltungen in den Garkellern der ehemaligen Lindenbrauerei Unna. So schafft der ,LICHTWEG®
eine europaweit einzigartige 6ffentliche Plattform fur hochkaratige Lichtkunst — und dies in einer
Region abseits der Metropolen am nordéstlichen Rand des Ruhrgebiets.



Kapt'n Book — Rheinisches Lesefest fiir Kinder und junge Erwachsene

Das ,Rheinische Lesefest Kapt'n Book" gilt als eines der groBten Festivals fur Kinder- und Jugend-

literatur in Deutschland. Alljahrlich verbindet es rund 25 grof3e und kleine Stadte, Gemeinden und

Kreise im sudlichen Rheinland mit einem vielseitigen und exklusiven Programm an Lesungen,

begleitet von Ausstellungen, Filmen, Musik und Theater sowie Workshops und Fuhrungen. Die
eintrittsfreien Angebote
richten sich an ein junges

Kulturregion und Projektpartner PUblikum von Vorschul-
kindern bis zu Oberstufen-

Kulturregion Rheinschiene o ;
schulerinnen und -schulern

Regionales Kulturburo: Koordinierungsburo der Kulturregion
Rheinschiene beim Region Kéln/Bonne. V.

und mochten in erster Linie
Freude am Lesen ver-

Projektkoordination: Kulturamt der Bundesstadt Bonn mitteln. Dabei wird nicht nur

Rund 25 Stadte, Gemeinden und Kreise mit ca. 200 Einrichtungen, Orga- Leichtes und Lustiges ge-
nisationen und Vereinen als Veranstaltungsorte boten, sondern auch Lese-
stoff zu aktuellen Themen,
die zum Nachdenken und
Diskutieren anregen.

Férderung

Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen

(MKW) Maoglich macht dieses
Die beteiligten Kommunen und Veranstaltungsorte umfangreiche Pro-
Jahrlich tber 100 Forderpartner der Veranstaltungsorte gramm das Kulturamt
Weitere Forderpartner wie Stiftungen, Banken und Unternehmen der Bundesstadt Bonn,

das die Veranstaltungs-

reihe mit Lesereisen und
Begleitprogramm zu jahrlich wechselnden Themenschwerpunkten in der Region koordiniert.
Gemeinsam mit den Projektpartnern setzt das Team des Kulturamtes auf Qualitat und wahlt sowohl
renommierte Autorinnen und Autoren als auch Debttantinnen und Debutanten aus. Neben dem
Blick in die regionale Literaturszene gehtren zweisprachige Lesungen internationaler Literatur,
insbesondere polnischer und franzésischer, fest zum Programm. Von der Vernetzung profitieren
alle Beteiligten: die eingeladenen Kunstlerinnen und Kunstler genauso wie die stadtischen Biblio-
theken, Museen, Schulen und weiteren Veranstaltungsorte in Kommunen, die allein kaum in der
Lage waren, namhafte Schriftstellerinnen und Schriftsteller aus ganz Deutschland und dem euro-
paischen Ausland zu Gast zu haben.

Gestartet wurde ,Kapt'n Book" im Jahr 2003 als stadtisches Projekt in Bonn. Da es regelmaRig
zahlreiche Kinder und Jugendliche aus den umliegenden Gemeinden anzog, hat das Kulturamt der
Bundesstadt Bonn das Projekt in die Kooperationsrunde Kultur der Region Koéln/Bonn getragen
und dort eine begeisterte Anhangerschaft gefunden. ,Kapt'n Book"” wurde um zahlreiche Partner
und Akteure in der Rheinschiene sowie dartuber hinaus erweitert und wird seit 2010 durch das
.RKP — Regionales Kultur Programm NRW" unterstutzt.
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Haus Kummerveldt - eine Webserie aus dem Miinsterland
Die erste fiktionale Historienwebserie Deutschlands wurde 2018/2019 im Munsterland produziert:
~Haus Kummerveldt”. Die Geschichte handelt von Ausbruch und weiblicher Emanzipation. Sie spielt
in der patriarchalen Gesellschaft des wilhelminischen Kaiserreichs Ende des 19. Jahrhunderts, die in
puncto politischer und sozialer Spaltung und im Hinblick auf sexistische und nationalistische Muster
bedenkenswerte Parallelen zur Jetztzeit aufweist.

Vom Drehbuch bis zur Veroffentlichung im Sommer 2020 haben der Minsterlander Historiker und
Filmemacher Mark Lorei und die junge Filmproduzentin Lotte Ruf mit ihrem Team die Pilotstaffel er-
arbeitet. Gedreht wurden die acht Episoden vor und in historischen Gebauden des Munsterlandes wie
Haus Welbergen in Ochtrup als ,Haus Kummerveldt”, dem TextilWerk in Bocholt, der Burg Vische-
ring in Ludinghausen und der Burg Hulshoff in Havixbeck. In Videoblogs und auf Instagram wird der

historische Hintergrund

der Geschichte erlautert.

Kulturregion und Projektpartner Primar fur Streamingplatt-

formen konzipiert, wird

Kulturregion Munsterland "Haus Kummerveldt” auch

Regionales Kulturburo: Kulturbiro Munsterland beim im Rahmen von Filmfestivals

Munsterland e. V.

Projektleitung: Mark Lorei (Regie), Lotte Ruf (Produktion)
Kreativagentur GUCC

Fachbereich Design an der Fachhochschule Dortmund
Burg Hulshoff — Center for Literature

Filmwerkstatt Munster e. V.

Kulturamt des Kreises Coesfeld

LWL-Medienzentrum fur Westfalen

Férderung

Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes
Nordrhein-Westfalen (MKW)

LWL Kulturstiftung
Munsterland e. V.

Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und
Energie des Landes Nordrhein-Westfalen

Sparkassenstiftung fir den Kreis Coesfeld
Kulturstiftung der Westfalischen Provinzial Versicherung
Kreis Borken

Zahlreiche weitere Forderer und Sponsoren

in zahlreichen Kinos gezeigt.
Vor der Veroffentlichung im
Internet organisierte der
Munsterland e. V. eine Film-
tour mit Rahmenprogramm,
bei der die Filmepisoden an
den Drehorten vor oder in
den historischen Kulissen
gezeigt wurden. Die zweite
Staffel ist bereits in Arbeit.

Fur das RKP ist dieses
vielschichtige Filmprojekt
ein Sonderfall, denn fur

die Filmforderung gibt es
andere Fordertopfe. Doch
die Webserie ist — trotz inrer
weit Uber das Munsterland
hinausreichenden An-
erkennung — ein regionales
Projekt. In mehrfacher Hin-
sicht waren die Bevolkerung,
die Kommunen und Unter-

nehmen der Region eingebunden: als Komparsen, Zulieferer fur Requisiten und Catering oder in der
Bereitstellung der geschichtstrachtigen Anlagen. Mit innovativen, virtuellen Medien setzt die Webserie
traditionsreiche Burgen und Schlésser des Munsterlandes fur eine junge Zielgruppe in Szene. Damit
realisiert sie in besonderer Weise eines der regionalen Profile der Kulturregion Munsterland: das
Spannungsfeld zwischen Tradition und Moderne.



Kulturgeschichtliches Museumsnetzwerk Rhein-Maas

In den rund zehn Jahren seines Bestehens haben sich inzwischen tber 50 kulturgeschichtliche Mu-

seen im niederrheinischen Grenzgebiet dem , Kulturgeschichtlichen Museumsnetzwerk Rhein-Maas”

angeschlossen. Unter der Koordination des Kulturraums Niederrhein e. V. hat der lose Zusammen-

schluss der sehr unterschiedlichen Ausstellungshauser seit 2012 gemeinsame Aktivitaten von hoher

kultureller und partizipativer

Kulturregion und Projektpartner Qualitat in beachtlicher
Breite umgesetzt.

Kul ion Ni hei
ulturregion Niederrhein Als Labor fir das ge-

Regionales Kulturbiro: Regionales Koordinierungsburo beim meinsame Ziel der Ent-

Kulturraum Niederrheine. V. ) . . )
wicklung einer innovativen

und partizipativen Museums-
Museen der Rhein-Maas-Region arbeit dienen seit Anbeginn
die Themenjahre. Diese

Projektleitung: Kulturraum Niederrhein e. V.

Forderung widmen sich grundsatzlich
Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes aktuellen gesellschaftlichen
Nordrhein-Westfalen (MKW) Fragen von Relevanz fur die

Provincie Limburg | Limburg Cultuur Onderstreept deutsch-niederlandische

Landschaftsverband Rheinland Grenzregion, thematisiert
anhand von Geschichte(n),
Objekten und dem Alltags-

wissen ihrer Burgerinnen und

euregio rhein-maas-nord | INTERREG Deutschland Nederland

Burger. Das Museumsjahr ,unterwegs” widmete sich 2017 den Themen Migration und Interkultur in
diversen Beteiligungsformaten. Im Ausstellungsjahr ,Neuland” (2019) wurden grenzuberschreitend
neue digitale Ansatze der Museumsarbeit ausprobiert. Anlass fur den sechsten dieser euregionalen
Ausstellungszyklenim Jahr 2021/2022 unter dem Titel ,Provinz” ist die UNESCO-Weltkulturerbe-Be-
werbung des Niedergermanischen Limes.

Inspiriert vom Projekt , KulturScouts” haben die museumspadagogischen Abteilungen der mit-
wirkenden Hauser 2018 KIM — Klasse ins Museum!* ins Leben gerufen. Auf der Internetseite www.
kim-euregio.eu konnen Schalerinnen und Schiler sowie Lehrerinnen und Lehrer aller Schulformen
ein auBerschulisches Bildungserlebnis aussuchen und werden, wenn notig, mit einem Reisekosten-
zuschuss untersttzt. Zum Begleitprogramm der Themenjahre gehoren ein Ausflugsangebot, das in
Zusammenarbeit mit Touristik, Kulturvereinen und Volkshochschulen (VHS), der Grenzregion erstellt
wird, sowie das Literaturfestival ,HORIZONTE".

Von der starken Medienprasenz des euregionalen GrofRereignisses, nicht zuletzt in Form des zwei-
sprachigen Museumsmagazins zum jeweiligen Themenjahr, profitieren besonders auch die 6rtlichen
Museen und die meist ehrenamtlich getragenen Heimat- und Sammlerstuben in kleineren Ge-
meinden. Das Teilen von Wissen, Kontakten und Technik, Qualifizierungsangebote sowie gemeinsame
Bemuhungen um Fordermittel sind ein weiterer Anreiz zur Mitwirkung in diesem Netzwerk. So unter-
schiedlich die Partner hinsichtlich ihrer Sammlungsschwerpunkte, GroBe und Tragerschaft, inrer
Ausstattung und ihrer Lage in urbaner Anbindung oder im landlichen Raum auch sind - sie verfolgen
gemeinsam das Ziel, Museen als neue Mitte der Stadtgesellschaft zu verorten, in der die Gegenwart
durch Geschichte(n) erkennbar und verhandelbar wird.
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Wasserschloss Reelkirchen
Am ostlichen Rand von Ostwestfalen-Lippe steht das von Wassergraben umgebene Schloss Reel-
kirchen, dessen Geschichte bis ins 16. Jahrhundert zurtickreicht. 2013 grindeten Dr. Josef Spiegel
und Dr. Sigrun Brunsiek, die bis Ende 2020 die Geschéfte der Stiftung Kunstlerdorf Schoppingen
fuhrten, gemeinsam mit Interessierten den Verein Wasserschloss Reelkirchen e. V., um die Anlage
zu restaurieren, vor allem aber zu einem Kunstort und Ankerpunkt fur Kultur im landlichen Raum zu
entwickeln. Dabei geht es dem heute tber 60 Mitglieder zahlenden Verein um die experimentelle Er-
probung von neuen, auch partizipatorischen Formaten fur Kunst abseits der urbanen Zentren, um die
Schnittstellen von avancierter zeitgendssischer Kunst zu Kunstvermittlung, kultureller Bildung und
Geschichte.

Die Kunstaktionen starteten bereits 2014 auf der Baustelle, so ging es beispielsweise um mobile
Kunst, um Kunst und Essen oder um die Nutzung leer stehender Immobilien. Neben den temporaren
Kunstprojekten, zu denen regelmaBig renommierte Gastkunstlerinnen und -kunstler eingeladen wer-
den, gibt es Ausstellungen und Veranstaltungen wie Workshops, Konzerte oder Vortrage, bei denen
auch die AuBenanlagen des Wasserschlosses, das Dorf Reelkirchen und die Region einbezogen
werden. So fand im Okto-
ber 2020 an vier Tagen ein
Kulturregion und Projektpartner Lichtkunst-Spaziergang mit

Kulturregion Ostwestfalen-Lippe kinstlerischen Beitragen im

Regionales Kulturbtiro: OWL-Kulturbtro bei der OstWestfalenLippe GmbH
Projektleitung: Wasserschloss Reelkirchene. V.

und am Wasserschloss und
bis hin zur Kirche statt.

Kunstlerinnen und Kiinstler aus der Region und weltweit Das Wasserschloss Reel-

Kulturinstitutionen aus der Region und dartiber hinaus kirchen ist auf dem besten
Kooperationspartner aus Wissenschaft und Wirtschaft Wege, ein Knotenpunkt
des Austauschs zwischen

Kunstlerinnen und Kunstlern

Férderung

Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes
Nordrhein-Westfalen (MKW)

Ministerium fur Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes
Nordrhein-Westfalen (MHKBG)

Bundesministerium fur Ernahrung und Landwirtschaft
Deutsche Stiftung Denkmalschutz
Denkmalschutz-Sonderprogramm des Bundes
Landschaftsverband Westfalen-Lippe

und Menschen der Region,
zwischen Stadt und Land,
zwischen Kunst, Wissen-
schaft, Wirtschaft und Hand-
werk zu werden. Aufgrund
dieser Ausrichtung wird es
von 2021 bis 2023 durch
das Forderprogramm , Dritte
Orte — Hauser fur Kultur

und Begegnung im land-
lichen Raum” des Landes

unterstutzt (s. Kap. 3.3). 2018 erhielt der Verein die Auszeichnung ,Creative Space” des Kompetenz-
zentrums Kreativwirtschaft des Landes Nordrhein-Westfalen und 2020 hat er sich als Kandidat des
Landesprogramms REGIONALE 2022 qualifiziert.



Sauerland-Herbst - International BRASS Festival
Seit Uber 20 Jahren veranstaltet der Hochsauerlandkreis (HSK) mit seinen Partnern alljahrlich das
internationale Brass-Festival ,Sauerland-Herbst", das die gro3e Bandbreite der Blechblaserkunst
hor- und sichtbar macht. Unter der ktinstlerischen Leitung seines Grindervaters Georg Scheuerlein
hat der ,Sauerland-Herbst" eine Uberregionale Ausstrahlung erlangt. Seit 2019 sorgt der inter-
national tatige Dirigent
und Trompeter Professor
Kulturregion und Projektpartner Thomas Clamor fiir die hohe
kunstlerische Qualitat. Die

bl uilgion Seve g Besonderheit des Festivals,

Regionales Kulturbtiro: Koordinierungsbuiro Kulturregion Sauerland
beim Hochsauerlandkreis (HSK)

Projektkoordinator: Hochsauerlandkreis, Fachdienst Kultur/
Musikschule

die zugleich seine regionale
Verankerung sicherstellt,
ist die Verbindung dieses
Qualitatsanspruchs mit
Nachwuchsférderung und
kulturellen Bildungsan-
geboten.

Die Stadte und Gemeinden im HSK Arnsberg, Bestwig, Brilon, Eslohe,
Hallenberg, Marsberg, Medebach, Meschede, Olsberg, Schmallenberg,
Sundern, Winterberg sowie die Kommunen Finnentrop und Warstein
Unternehmen, Einrichtungen und Organisationen als Veranstaltungsorte
Kernstuck des vielfaltigen
Férderung Festivalprogramms sind die
rund 20 qualitativ hoch-
wertigen Konzerte, die
in den Stadten und Ge-
meinden der Kulturregion

Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes
Nordrhein-Westfalen (MKW)

Hochsauerlandkreis

Die Stadte und Gemeinden der Kulturregion Sauerland an ungewohnlichen Orten,
Unternehmervereinigung ,Sauerland Initiativ" vorzugsweise in Fertigungs-
Westenergie und seine Bildungsinitiative 3malE hallen, Showrooms oder
Sparkassen im Hochsauerlandkreis Verkaufsraumen sauer-
Zahlreiche weitere Unternehmen und Organisationen landischer Unternehmen,

stattfinden. National und

international renommierte
Solistinnen und Solisten, Ensembles und Orchester bringen die groRe Bandbreite der Musik des
.goldenen Blechs", Komponisten aus allen Musikepochen und vielen Stilrichtungen bis hin zu zeit-
genossischer und popularer Musik auf die Buhnen. Neben der Weltelite des Brass treten Blech-
blaserklassen deutscher Musikhochschulen, regionale Orchester- und Blaserensembles oder das
Sinfonieorchester der Musikschule Hochsauerlandkreis auf. Gleichzeitig umfasst das vierwochige
Festival Wettbewerbe, Workshops im Rahmen der Brass-Akademie, Schilerprojekte und Kinder-
konzerte mit profilierten Kunstlerinnen und Kinstlern sowie musikpadagogischen Spitzenkraften.
Die gro3e Unterstutzung aus Politik und Wirtschaft, von Kommunen, Vereinen und Privatpersonen
ermaoglicht erst eine Veranstaltung dieses Formats im landlichen Sauerland.



KulturFlecken-Weg Freudenberg

KULTUR IN DEN LANDLICHEN RAUMEN NORDRHEIN-WESTFALENS

Auf Initiative des KulturFleckens Silberstern e. V. wurde ein rund 6,5 Kilometer langer Rundwander-

weg durch den ,Flecker” Laubwald in einen Kunst- und Kulturpfad umgestaltet und 2020 als ,Kultur-
Flecken-Weg Freudenberg” ertffnet. Er startet am Stadtrand, fuhrt durch den Wald und zurtick tber
den Kurpark in den , Alten Flecken”, den historischen Stadtkern von Freudenberg mit Fachwerk-

hausern, kleinen Ladchen und Gastronomie. So verbindet er ktinstlerische und kulturpadagogische

Intentionen mit kulturtouristischen Aspekten.

15 ausgewahlte Kunstlerinnen und Kunstler aus der Region setzen mit ihren Werken Zeichen in die
Waldlandschaft: Mit Skulpturen, Objekten und Installationen aus Holz oder Stahl, mit Gedichten
oder Wortspielen beziehen sie sich auf die Natur, den Wald, seine Farben und Klange, aber auch auf

Bodendenkmaéler, historische Ereignisse und die Geschichten der Region. Die Werke am Wegesrand
scharfen die sinnliche Wahrnehmung oder fordern zum Innehalten auf, zur Reflexion Uber zwischen-
menschliche Beziehungen oder die Hektik des Alltags. Infotafeln beschreiben das jeweilige Objekt

Kulturregion und Projektpartner

Kulturregion Stidwestfalen

Regionales Kulturburo: Servicebtiro beim Fachdienst Kultur und Touris-

mus des Markischen Kreises

Projekttrager: KulturFlecken Silberstern e. V., Freudenberg

Stadt Freudenberg, Fachbereich Touristik
Jugendkunstschule Siegen-Wittgenstein e. V.

Regionalforstamt Siegen-Wittgenstein vom Landesbetrieb Wald

und Holz NRW

Férderung

Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes
Nordrhein-Westfalen (MKW)

Sparkasse Siegen

Kultur!Buro. Kreis Siegen-Wittgenstein

Kulturstiftung der Westfalischen Provinzial Versicherung

Burgerstiftung Gut. fur Freudenberg

Zahlreiche weitere Forderer und Sponsoren

und stellen die Kanstlerin
bzw. den Kunstler vor. Uber
QR-Codes an den Objekten
gelangt man auBBerdem

zu Interviews mit diesen.
Neben einem Katalog und
Wegefuhrer fur Erwachsene
gibt es einen speziellen
Fuhrer fur Kinder, der ihnen
Kunst und Natur gleicher-
mafen nahebringt, sie zum
Entdecken und Lernen ein-
ladt. Mit den Kunstwerken
im offentlichen Raum
werden, so die Hoffnung
der Projektpartner, auch
Menschen erreicht, die nicht
den Weg in Museen, Galerien
oder Kunstlerateliers finden
wrden.

Der gut vernetzte Verein
KulturFlecken Silberstern
plant Aktionen fur Kinder
und Jugendliche, die Kunst-

vermittlung und Waldpadagogik verbinden. Das RKP-Serviceblro verstarkt in diesen Jahren seine

regionalen Vernetzungsaktivitaten zu den Themen Kultur im Au3enraum, mobile Kunstprojekte
und dezentrale Kultur-Spiel-Orte, in die der , KulturFlecken-Weg Freudenberg” einbezogen werden

wird.



Dritte Orte — Hauser fiir Kultur und Begegnung
im landlichen Raum

Mit dem Programm , Dritte Orte — Hauser fur Kultur und Begegnung im landlichen Raum” fordert das
MKW die Entwicklung und Weiterentwicklung von Kulturorten in landlichen Raumen. Den Grundstein
dafur legte die Landesregierung mit dem Koalitionsvertrag 2017, in dem sich die Regierungsparteien
darauf verstandigten, die Bedarfe, aber auch die Potenziale in Iandlich gepragten Regionen starker
als bisher in den Blick zu nehmen.

Das Konzept der ,Dritten Orte” geht zurtick auf den amerikanischen Soziologen Ray Oldenburg,

der in den spaten 1980er-Jahren feststellte, dass es neben dem ersten Ort, dem Zuhause, und dem
zweiten Ort, der Arbeit, eines dritten Ortes bedarf, an dem zwanglose und zufallige Begegnungen
moglich sind.* In Europa griffen zuerst Bibliotheken diese Idee auf, um sich neben ihren Kern-
funktionen zu ¢ffentlichen Orten fur Begegnung und Austausch zu entwickeln. Das Férderprogramm
.Dritte Orte" geht weit Uber diesen Ansatz hinaus und setzt seinen Fokus auf die Entwicklung von
verschiedenartigen Kulturorten in landlichen Raumen.®

Die Ziele

Die Landesregierung reagiert mit diesem Forderprogramm auf die Auswirkungen des demo-
grafischen und soziotkonomischen Strukturwandels in landlichen Gebieten. Dabei geht es nicht
nur um die kulturelle Grundversorgung in kleinen Dorfern fernab der Metropolen, auch in Klein- und
Mittelstadten drohen Orte fur Kultur, Bildung und Begegnung wegzubrechen. Deshalb sollen Kultur-
akteurinnen und -akteure sowie Institutionen dabei unterstutzt werden, offene Raume fur Kunst,
Kultur und Kulturelle Bildung fur alle Bevolkerungsgruppen zu schaffen. Das Ziel ist, die kulturelle
Infrastruktur als Teil der Daseinsvorsorge, als Motor flr Regionalentwicklung sowie im Hinblick auf
eine gesamtgesellschaftliche Teilhabe weiterzuentwickeln.

Die Darstellung dieses Forderprogrammes basiert auf Materialien zum Programm sowie Interviews
mit dem zustandigen Referat des Kulturministeriums und dem Programmburo startklar a+b (Kéln/
Schwerte). Zudem wurden neun Fallbeispiele ausgewertet.

Die Umsetzung

Die Durchfuhrung des Programms erfolgt in einer einjahrigen Konzeptphase und einer dreijahrigen
Umsetzungsphase, fur die insgesamt rund 14,5 Millionen Euro zur Verfugung stehen. 150 Projekt-
trager signalisierten 2019 mit ihrer Bewerbung den hohen Bedarf an einer Konzeptférderung.
Ausgewahlt wurden von der Fachjury 17 Projekte, die sowohl von dem Landeszuschuss in Héhe von
jeweils 50.000 Euro als auch von der Begleitung durch das Programmburo profitierten. Als natzlich
erwies sich ebenso das Engagement externer Beratungsburos fur die Inspiration, die Moderation
oder fur konkrete Fragen der Projektentwicklung.

2020 bewarben sich 45 Trager um eine Umsetzungsforderung, von denen die Fachjury 26 Projek-
te auswahlte, 14 aus der Konzeptphase und zwolf neue Projekte. Diese wollen sich bis 2023 — mit
der Anschubfinanzierung des Landes in Hohe von bis zu 450.000 Euro pro Projekt — zu ,,Hausern
far Kultur und Begegnung” mit einer tragfahigen Trager- und Finanzstruktur entwickeln. Neben

der Forderung durch das MKW werden zahlreiche , Dritte Orte” durch weitere Fordermittel von den

“Vgl. Oldenburg (1989).

5Zur Vertiefung der folgenden Ausfuhrungen zum Programm |, Dritte Orte" siehe auch Kaiser (2019) sowie die
Internetseiten des Ministeriums fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen, www.mkw.nrw/
kultur/foerderungen/dritte-orte, und des Programmburos startklar a+b, https://startklar-ab.de/author/pro-
grammbuero-dritte-orte.
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beteiligten Kommunen und Vereinen, von der Bundes- sowie der Landesregierung unterstutzt. Bei
der Realisierung notwendiger baulicher Investitionen erfolgt beispielsweise haufig eine malBgebliche
Beteiligung aus den Bereichen der Stadtebauforderung oder der Dorferneuerung.

Karte 4:
Geforderte Projekte in NRW
Dritte Orte — Hauser fiir Kultur und Begegnung im landlichen Raum

Stemwede

@ Rheine
@® Emsdetten

Lohne @

Dérentrup

Steinhagen

Harsewinkel

Blomberg-Reelkirchen

Borken

Hovelhof @

Neu-
Ahlen ® beckum

Emmerich

Hamminkeln

Fiirstenberg

Warstein M

Kamp-Lintfort

Schmallenberg

@
Schalksmiihle

Bad Berleburg ® 4

Leichlingen

@
Bergneustadt

Netphen-Deuz

Mechernich

Nettersheim

Quelle: startklar a+b GmbH

Dem Programm , Dritte Orte” liegt die weitgefasste Gebietskulisse des Programms ,Landlicher Raum
2014-2020" des Ministeriums fur Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des
Landes Nordrhein-Westfalen zugrunde. Damit wird sichergestellt, dass kulturelle Orte der Begegnung
dort entstehen bzw. gestéarkt werden, wo Bedarf besteht. Denn die Anlasse zur Schaffung , Dritter
Orte" sind auBerst unterschiedlich: Wahrend mancherorts kulturelle Ltcken geschlossen werden sol-



Abbildung 1:

len, steht in einigen Kommunen die Bundelung vorhandener Kultur- und Bildungsangebote im Fokus
oder die ErschlieBung neuer Zielgruppen, mit denen auch eine starkere Verankerung in der Kommu-
ne oder Region erreicht werden kann.

Vielfaltige Konzepte fiir Dritte Orte in landlichen Raumen

Die Palette moglicher Auspragungen von , Dritten Orten™ ist sehr breit. Im Hinblick auf die Ziele der
Landesforderung wurden zehn Merkmale eines , Dritten Ortes” definiert, darunter die einladende
und barrierearme bauliche Gestaltung, eine vielfaltig nutzbare Raumausstattung sowie die gute Er-
reichbarkeit. Eine zentrale Lage des Kultur- und Begegnungsortes oder gute Mobilitatskonzepte sind
gerade fur altere Menschen, Kinder und Jugendliche in Gemeinden des landlichen Raums von gro3er
Bedeutung. Zudem wird eine niedrigschwellige Programmgestaltung erwartet und die konzeptio-
nelle Einbindung des , Dritten Ortes" in das kulturelle und btrgerschaftliche Leben des Dorfes bzw.
der Stadt bis in die jeweilige Region hinein. Genutzt werden oftmals historische Gebaude mit einem
hohen Identifikationswert, die mit der inhaltlich-konzeptionellen und meistens auch technischen
Innovation erhalten werden konnen.

Raumtypen der Dritten Orte

Sonstige

Kirche: Schalksmuhle
Eisenbahn: Dorentrup
Jugendkunstschule und
Makerspace: Rheine
/echengebaude: Kamp-Lintfort
VHS: Waltrop

Bahnhof: Lohne
Dorfgemeinschaftshaus:
Mechernich
Touristikzentrum:
Schmallenberg

Soziokulturelles Zentrum
Ahlen
Emsdetten

Historischer Gasthof
Bergneustadt
Harsewinkel

Historische Scheune
Furstenberg
Netphen-Deuz

Ladenlokal/ehem. Leerstand

Neubeckum
(Jugend-)Kulturzentrum Borken
Hovelhof Warstein
Leichlingen
Stemwede Schloss
Blomberg-Reelkirchen
Biicherei Emmerich
Bad Berleburg Hamminkeln
Nettersheim
Steinhagen

Quelle: startklar a+b GmbH

Das Forderprogramm regt in besonderer Weise zu einer komplexen Konzeptentwicklung an: im Hin-
blick auf die Bedarfe im Ort und in der Region, auf das Kunst- und Kulturprogramm, auf das Publi-
kum sowie auf mogliche und sinnvolle Partnerschaften mit Einrichtungen, Behorden, Vereinen und

anderen Akteuren nicht nur aus dem Kulturbereich. Anspruchsvoll ist auch der partizipative Ansatz
der ,Dritten Orte”, die sowohl in der Konzeptentwicklung als auch der dauerhaften Programm-
gestaltung moglichst viele Bevolkerungsgruppen sowie Kulturakteurinnen und -akteure einbeziehen

wollen. Dabei entstehen auch Spannungsfelder beispielsweise zwischen niedrigschwelligen traditio-
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nellen Kulturormen und hochkaratiger, innovativer Kunst, denn diese erfordern jeweils unterschied-
liche Rahmenbedingungen und sprechen oftmals verschiedene Bevolkerungsgruppen an. Auch die
Nutzungsvielfalt innerhalb eines Hauses muss organisiert werden, um adaquate Freiraume fur die
unterschiedlichen kommunikativen Potenziale von Kultur zu schaffen.

Rolle des biirgerschaftlichen Engagements

Eine besondere Leistung des Programms , Dritte Orte" besteht in der Mobilisierung und Starkung
burgerschaftlichen Engagements. In sehr landlichen Kommunen stellt das ehrenamtliche Engage-
ment oftmals das Kulturangebot sicher, wenn es keine 6ffentlichen Kultureinrichtungen gibt. Nicht
selten geht die Initiative fur einen , Dritten Ort" von engagierten Kulturakteurinnen und -akteu-

ren oder Burgerinnen und Burgern aus. Mehr als die Halfte der ,Dritten Orte” wird von Vereinen,
Genossenschaften, Stiftungen oder anderen burgerschaftlichen Organisationen getragen, rund
ein Viertel von Kommunen bzw. kommunalen Einrichtungen. Zudem sind unter den geférderten
Projekten auch kooperative Tragerschaftsmodelle zwischen 6ffentlichen und frei-gemeinnutzigen
Akteuren.

Die Einbindung und Starkung ehrenamtlichen Engagements ist fur alle , Dritten Orte” — unabhangig
von ihrer Tragerschaft — zentral, auch und gerade in der Kombination mit hauptamtlichen Kraften.
Die Herausforderung fur die Ehrenamtlichen besteht unter anderem darin, eine gute Balance zu
finden zwischen der Ubernahme von Verantwortung einerseits und der Leistbarkeit andererseits.
Vielfach werden im Rahmen der Landesforderung auch Stellen fur das Kulturmanagement sowie die
Vernetzungsarbeit geschaffen.

Bemerkenswert ist die ausgepragte Verbindung der zivilgesellschaftlichen Initiativen fur die Ent-
wicklung ., Dritter Orte" zur Politik und Verwaltung der Kommunen. Burgermeisterinnen und Burger-
meister sowie Landratinnen und Landrate sind wichtige Partner und Promotoren.

Die im Folgenden vorgestellten , Dritten Orte” aus allen Regierungsbezirken des Landes stehen exem-
plarisch fur die Variationsbreite moglicher Tragerformen und ihrer Grofe sowie fur kulturelle Aus-
gangslagen der Sitzgemeinden. Einen Eindruck ihrer Landlichkeit vermitteln Angaben zu ihrer Lage
sowie zur Bevolkerungsentwicklung.®

5Daten von ITNRW (www.it.nrw), Stand: Dezember 2020, gerundet. Entfernung zum nachstgelegenen groeren
Mittelzentrum sowie zum nachstgelegenen Oberzentrum; wenn das Oberzentrum néaher liegt als das nachstgro-
Rere Mittelzentrum, wird nur das Oberzentrum angegeben.



Beispielhafte Projekte

Ein 3. Ort fiir Borken
Initiator und Trager des Projekts ,Ein 3. Ort fur Borken" ist die Stadt Borken, die mit einem neuen
Haus fur Kultur und Begegnung die Stadt- und die Kulturentwicklung zugleich vorantreiben mochte.
Denn der projektierte , Dritte Ort” soll in den nachsten Jahren zusammen mit weiteren Kulturein-
richtungen wie dem Stadtarchiv oder der Gedenkstatte ehemalige Synagoge eine Kulturachse bilden,
die das Stadtzentrum mit neuem Leben erfullt.

Ausgangspunkt des Projekts

Die Kreisstadt Borken in ihrer Region sind die stadtische Musik-
schule, deren Angebote Uber
Borken hat 10 Stadtteile auf einer Gesamtflache von rund 153 km? das dezentral strukturierte

Stadtgebiet verteilt sind,

Die Stadt hat rund 42.580 EW, Tendenz steigend und die katholische Remi-

gius Bucherei. Sie sollen in

. L 5
Einwohnerdichte: ca. 278 EW/km die Innenstadt geholt und

Entfernung zu Bocholt 20 km, zu Essen 55 km ausgeb.aut werdan, um
Synergien zu nutzen, ihre

Borken liegt im Kreis Borken im Westen des Regierungsbezirks Minster Sichtbarkeit zu steigern und

sich zusammen mit weiteren

Der Kreis Borken hat ca. 371.620 EW, Tendenz steigend Einrichtungen und Nutzern
in zeitgemaBen Raumlich-
Einwohnerdichte: ca. 261 EW/km? keiten weiterentwickeln zu

konnen. Geplant sind zudem
Flache 1.421 km2, drittgroBter Kreis in NRW, davon 81,2 % Vegetation inkl.

land- und forstwirtschaftlicher Nutzung

eine freie Buhne sowie
freie Raume fur Kultur-
akteurinnen und -akteure
und eine Gastronomie. Von der Modernisierung und Profilierung zu einem Haus fur Kultur, Bildung
und Begegnung sollen auch Kunstlerinnen und Kinstler sowie Burgerinnen und Birger in den ein-
gemeindeten Ortschaften profitieren.

Die Stadt, die Musikschule und die Bibliothek starteten die Konzeptentwicklung 2019 gemeinsam
mit dem stadtischen Kulturbtro, einem ortlichen Gastronomiebetrieb und mit der Unterstutzung der
Agentur Stadtbox, indem sie am Marktplatz das ,3ECK" als Projektlabor ertffneten. Gemeinsam mit
weiteren Einrichtungen und Vereinen wie der VHS, dem Kultur Kollektiv (Zusammenschluss Borkener
Kulturakteurinnen und -akteure), dem stadtischen Museum Forum Altes Rathaus Borken (FARB),
dem Jugendwerk Borken e. V., mit musikalischen Partnern sowie Burgerinnen und Burgern werden
nun Interessen und Bedarfe der Beteiligten ausgelotet. So werden Formate aus Musik, Literatur, bil-
dender Kunst, digitalen Medien, Bildung sowie offene Angebote getestet, Kooperationen erprobt und
neue ldeen gesammelt, um gemeinsam ein konkretes Nutzungsprogramm zu entwickeln. Parallel
wird ein geeigneter Standort fur einen Neubau im Zentrum gesucht, der mit Mitteln der Stadtebau-
forderung bis Mitte der 2020er-Jahre entstehen soll.
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Kulturstellwerk Nordlippe
Ausgehend von einem mobilen Angebot in der Region Nordlippe entwickelt das Projekt ,Kulturstell-
werk Nordlippe” einen ,Dritten Ort" in der Gemeinde Dorentrup. Als Trager wurde die Smart Railway
OWL gUG gegrtindet; alleiniger Gesellschafter ist die Landeseisenbahn Lippe e. V., die seit 2009 Be-
gegnungen, Kultur und offene Jugendarbeit organisiert. Daftr hat der Verein historische Lokomotiven
und Waggons renoviert und eine 30 Kilometer lange ehemalige Strecke der Bega- und Extertalbahn
durch das Bergland zwischen Weser und Teutoburger Wald wiederbelebt. Mit Kultur- und Sonder-
fahrten verbindet er historische und kulturelle Angebote in Nordlippe. Herzstuck der ehrenamtlich
geleisteten Jugend- und Kulturarbeit ist der ,,Europawaggon”. Hier finden Kurse, Poetry-Slams,
Theaterauffihrungen oder Open-Air-Konzerte sowohl unterwegs als auch am Heimatstandort, dem
ehemaligen Bahnhof Farmbeck, statt.

Die alte Bahnhofsanlage soll zu einem lokalen Stutzpunkt ausgebaut werden, der zum Verweilen
einladt, wenn der Waggon unterwegs ist. Hierfur werden der Sanitarbereich und der AuBenraum
der Bahnmeisterei barriere-
. . i arm und gastlich gestaltet,
Die Region Nordlippe

die technischen Anlagen fur

Die Region Nordlippe umfasst die Gemeinden Dérentrup, Extertal einen zeitgemafen Kultur-

und Kalletal sowie die Stadt Barntrup auf einer Gesamtflache von betrieb erttchtigt und die
rund 314 km? Vorbereitungen fur einen

Neubau getroffen. Eine
Die Region hat rund 42.160 EW, Tendenz sinkend neue Kulturmanagement-
Stelle wird die regionale
Einwohnerdichte: ca. 134 EW/km? Vernetzung von Kultur-

angeboten vorantreiben.
Entfernung zu Lemgo 20 km, zu Bielefeld 50 km Kunftig sollen Festivals
und Markte stattfinden, die
MINT-Werkstatt in Extertal-
Bosingfeld, in der Jugend-
Der Kreis Lippe hat ca. 347.510 EW, Tendenz sinkend liche an der Reparatur von

Lokomotiven und Waggons

Die Region Nordlippe liegt an der 6stlichen Grenze des Regierungsbezirks
Detmold

Einwohnerdichte: ca. 278 EW/km? mitwirken konnen, wird

um neue Kunstangebote
Flache 1.246 km?, davon 81,8 % Vegetation inkl. land- und forst- &

wirtschaftlicher Nutzung erganzt, der Land-Kultur-

express wird mit eigenem

Programm regelmafig
durch die Region fahren und die Musikschule beispielsweise ein inklusives Big-Band-Projekt
anbieten. So wird das , Kulturstellwerk Nordlippe” zu einem Netzwerkknoten fur innovative,
partizipative und inklusive Angebote aus den Bereichen Kultur, Bildung, Soziales und Tourismus
ausgebaut — mit vielen inhaltlichen Synergien und zahlreichen Partnereinrichtungen. Neben den
Jugendlichen werden so auch Familien, Einheimische aller Altersstufen sowie Gaste der Region
angesprochen.



FH3 - We love Warstein

Der Verein ,We love Warstein” engagiert sich fir den Zusammenhalt und ein vielfaltiges und zeit-
gemales Kulturangebot in der Stadt. Mit den Mitteln von Kultur und Kreativwirtschaft soll den
besonderen Herausforderungen begegnet werden, die unter anderem aus der Teilung der kleinen

Mittelstadt durch eine viel befahrene Bundesstral3e wie auch eine Bahntrasse mit Schwerlastverkehr

resultieren. Dem jahrelangen Frust der Burgerinnen und Burger Uber Verkehrslarm, zunehmende

Die Stadt Warstein in ihrer Region

Warstein umfasst 9 Ortschaften auf einer Gesamtflache von
rund 158 km?

Die Stadt hat rund 24.600 EW, Tendenz sinkend
Einwohnerdichte: knapp 155 EW/km?

Entfernung zu Soest ca. 30 km, zu Paderborn 47 km

Warstein liegt im Kreis Soest im nordlichen Sauerland im Regierungsbezirk
Arnsberg

Der Kreis Soest hat ca. 301.790 EW, Tendenz steigend

Einwohnerdichte: ca. 227 EW/km?

Flache 1.329 km?, davon 83,9 % Vegetation inkl. land- und forst-
wirtschaftlicher Nutzung

Leerstande und ein dunnes
Kulturangebot setzte 2013
eine Gruppe junger Men-
schen ihre Einladung zur
konstruktiven Debatte Uber
die kulturelle und stadte-
bauliche Zukunft ihrer
Heimatstadt entgegen. Ihre
Initiative fiel auf fruchtbaren
Boden und trug sicher zum
Sinneswandel in der Stadt-
gesellschaft bei. Wenige
Jahre spater setzten um-
fangliche Umgestaltungs-
und BaumafBnahmenim
Stadtzentrum ein.

In diesem Kontext verfolgt
der lokal und regional gut
vernetzte Verein ,\We love
Warstein® sein Ziel, ein
offenes Haus fur Kultur

und Begegnung als ,,Dritten Ort" in Warstein aufzubauen. Sein Leitmotto ,,FH3 gibt euch die Buhne™
verkntpft die funf Bereiche Kultur und Musik, digitales Studio, Kunst und Handwerk, Wissenswerk-
statt und Vereinsleben. Zunachst abgeleitet aus einer friiheren Adresse, steht der Name ,FH3" heute
fur ,Future Home 3.0" und verweist damit auf zukunftsweisende Formen kreativer Produktion in
Co-Working-Spaces oder im digitalen Raum. Es soll ein einladender und wandelbarer Raum mit einer
modularen und modernen technischen Ausstattung werden, der zu Kreativitat und Eigentatigkeit
anregt. Daneben soll das ,FH3" ein Ort fur Kulturveranstaltungen — vorzugsweise von Kunstlerinnen
und Kunstlern der Region — fur alle Bevolkerungsgruppen jeden Alters werden. Es soll Raum und
Equipment bieten fur Workshops und Seminare aller Art und ein Ort fur Begegnung und Erholung
werden. Dazu hat der Verein mit der Unterstttzung der Stadt Warstein, zahlreichen Partnern und
einer Kulturmanagerin mit digitalen Events und partizipativen Formaten Bedarfe ermittelt und seine
Kooperationen mit ortlichen und regionalen Einrichtungen, Vereinen, VHS, Schulen, Unternehmen

und Organisationen ausgebaut.
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Das Q - ein Dritter Ort der Quiturwerkstatt
Die Stadt Netphen liegt zwar sehr landlich, steht aber aufgrund zahlreicher mittelstandischer Unter-
nehmen wirtschaftlich gut da und ist durch die N&he zu Siegen ein attraktiver Ort fur Kreative und
junge Familien. Der Mangel an kontinuierlichen Kulturangeboten, besonders im Kinder- und Jugend-
bereich, sowie an Begegnungsorten fur alle Bevolkerungsgruppen bietet Potenzial, sich einzubringen
und zu entfalten. So sah es das Kunstlerpaar Giulia Gendolla und Stefan Bunnig (Theater/Film) und
zog 2018 in den Ortsteil Deuz — mit der Idee einer , Qulturwerkstatt” im Gepack. Inzwischen engagie-
ren sich Uber 70 Menschen in und um die junge Qulturwerkstatt e. V.

Kristallisationsort des kulturellen Engagements ist ein teilweise leer stehender Handwerker-Gebaude-

komplex. Mit Unterstutzung der Eigentumerin, der Stadt Netphen, des Kulturforums Netphene.V.,,

des Kultur!Buros des Kreises Siegen-Wittgenstein und viel ehrenamtlicher wie professioneller Hilfe

wird er zu einem landlichen Kultur- und Begegnungsort um- und ausgestaltet. Eingebunden in die

Sanierungsarbeiten ist auch der Tischlereibetrieb, der weiterhin im Gebdudeensemble tatigist. ,,Das

Q" soll verschiedene Funktionen in seinen Raumen — der Qulturwerkstatt, dem Werkstatt-Qafé, dem

Qraftraum, der Quiche und dem Garten — miteinander verbinden, aber auch in die 20 weiteren Ortsteile
Netphens wirken. Geplant
sind beispielsweise Theater-

Die Stadt Netphen in ihrer Region und Kinoabende, Lesungen

Netphen umfasst 21 Ortschaften auf einer Gesamtflache von und Wohnzimmerkonzerte

i 137 i mit professionellen Kunst-
lerinnen und Kanstlern, ein
Die Stadt hat rund 23.080 EW, Tendenz sinkend Eltern-Kind-Treff, ein inter-
generationeller Lesetreff, ein
Einwohnerdichte: 168 EW/km? selbst organisiertes Qafé der

Jugend und Diskussions-
Entfernung zu Siegen 10 km abende. Workshops, Kurse

o o , . und offene Ateliers sollen an-
Netphen liegt im Kreis Siegen-Wittgenstein im Stdwesten des Rothaar-

eboten werden, sei es inden
gebirges im Siegerland im Regierungsbezirk Arnsberg g

Bereichen Film, Theater, Graf-

Der Kreis Siegen-Wittgenstein hat ca. 277.000 EW, Tendenz steigend fiti oder Yoga oder zu Themen
wie Fahrradreparatur oder

Einwohnerdichte: ca. 245 EW/km? Gartenkrauter. Alle Be-

- volkerungsgruppen sind zur
Flache 1.133 km?, davon 83,1 % Vegetation inkl. land- und forst-

. , Mitwirkung eingeladen, ins-
wirtschaftlicher Nutzung

besondere Kinder, Jugend-

liche und Familien. Mithilfe
der Landesforderung sollen hauptamtliche Stellen geschaffen werden, die das vielfaltige Engagement
fur diesen Ort unterstitzen, Kontinuitat sicherstellen und die zahlreichen regionalen wie tiberregionalen
Kooperationen pflegen und ausbauen.



Dritter Ort Schloss Ringenberg

Das historische Schloss Ringenberg in Hamminkeln ist aufgrund des Kunstler-Residenzprogramms

der Derik-Baegert-Gesellschaft e. V. in der européischen Kunstszene bekannt. Als die Forderung des

Stipendiatenprogrammes seitens der Euregio sowie des Landes Nordrhein-Westfalen Mitte 2019

endete, entschieden sich die Stadt Hamminkeln als Eigentumerin der Schlossanlage und die Derik-
Baegert-Gesellschaft fur
eine Neuausrichtung dieses

Die Stadt Hamminkeln in ihrer Region denkmalgeschutzten Kultur-

ortes. In Kooperation mit

Hamminkeln umfasst 7 Ortsteile auf einer Gesamtflache von .
dem Kulturraum Nieder-

rund 165 km? _
rheine. V., dem Landesburo
Die Stadt hat rund 26.860 EW, Tendenz steigend far Bildende Kunst und
unterstitzt von einer Agen-
Einwohnerdichte: 493 EW/km? tur fur kooperative Stadtent-
wicklung starteten sie 2019
Entfernung zu Wesel 10 km, zu Duisburg 48 km einen partizipativen Prozess

zur ldeenfindung fur das
kunftige Konzept. Ergebnis:
Sie mochten das Schloss

Hamminkeln liegt im Kreis Wesel am Niederrhein, am Nordwestrand des
Ruhrgebiets im Regierungsbezirk Dusseldorf

Der Kreis Wesel hat ca. 460.000 EW, Tendenz steigend zu einer urbanen Wohn-

stube, einem Treffpunkt und

Einwohnerdichte: ca. 441 EW/km? einem kreativen Denk- und
Lernort entwickeln, der auch
Flache 1.043 km?, davon 77,1 % Vegetation inkl. land- und forstwirtschaft-

licher Nutzung

als Startrampe fur Barger-
projekte fungiert. Damit soll
das Schloss seine Wirkung
als identitatsstiftender
Kulturort mit touristischem Potenzial sowohl Uberregional als auch in die groRflachige Kommune hin-
ein entfalten konnen. Das Anwesen beherbergt neben Ateliers und Ausstellungsraumen das Standes-
amt der Stadt und eine Gastronomie.

Neben einer Neuausrichtung des Stipendienprogramms auf spartentbergreifende und interdiszi-
plinare Kunstprojekte sowie kunstlerische Forschung zu lebensweltlichen Themen sind diverse For-
mate geplant, die einen Austausch zwischen den internationalen Stipendiatinnen und Stipendiaten
mit lokalen Burgerinnen und Burgern fordern. Mit einer offenen Kulturwerkstatt, mit Ausstellungen,
Konzerten oder Lesungen sowohlim Schloss als auch im Schlossgarten soll sich das Anwesen

zum kulturellen Zentrum der Stadt entwickeln. Dabei konnen die Projektpartner auf das deutsch-
landweite und internationale Netzwerk der Stipendiatenstatte zu Kunstlerinnen und Kunstlern,
Hochschulen und Kreativwirtschaft aufbauen und eine vielfaltige lokale und regionale Kulturszene,
Heimatvereine, Museen, Musik- und Kunstvereine sowie die Bibliothek und die Musikschule ein-
beziehen. Projekttrager ist in der Anfangszeit die Stadt Hamminkeln, ein Tragerverein befindet sich
in Grindung.
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Kulturkneipe Jagerhof
Die Traditionskneipe ,Jagerhof” in der historischen Altstadt gilt als einer der letzten zentralen Treff-
punkte von Bergneustadt. Als absehbar war, dass der Betreiber aus Altersgrunden aufhoren wirde,
setzten sich Burgerinnen und Burger fur den Erhalt der Gaststatte ein. Dazu bot das 2018 erstellte
integrierte Stadtentwicklungskonzept fur die Altstadt und die Innenstadt Gelegenheit. Gemeinsam
mit dem Eigentimer und der Stadt Bergneustadt, die in der Entwicklungsphase als Projekttrager
fungiert, erarbeiteten engagierte Altstadterinnen und Altstadter, Kulturakteurinnen und -akteure,
Vereine und Unternehmen ein neues Nutzungs- und Tragerkonzept fur das denkmalgeschutzte
Fachwerkensemble. Dabei wurden sie von einem Stadt- und Regionalplanungsbiro unterstutzt. Die
ehrenamtlich Aktiven griindeten einen Koordinierungsrat sowie Arbeitsgruppen zu den Themen
Kultur, Bildung, Gemeinwesen und Jugend. Als kunftiger Trager und Betreiber ist eine gemeinnutzige
Genossenschaft in Grundung.

Aus der Kultkneipe soll ein offener Kulturtreff fur alle Generationen werden. Dazu beschreiten die
Projekttrager zwei Wege: Nach dem Erwerb mithilfe von Stadtebauférdermitteln durch die Stadt wird
das Gebaude energetisch und barrierearm saniert und fur einen professionellen Gastronomie- und
Veranstaltungsbetrieb aus-
. L. . gestattet. Parallel wird ein
Die Stadt Bergneustadt in ihrer Region Kulturangsbot aufgebaut,
Bergneustadt umfasst 23 Ortsteile auf einer Gesamtflache von mit dem die Neuausrichtung
rund 38 km? erprobt und in der Stadt,
der Region und den sozialen
Die Stadt hat rund 18.700 EW, Tendenz sinkend Medien prasentiert werden

kann. Kunftig soll sich die
Einwohnerdichte: 493 EW/km? ,,Kulturkneife Jagerhof" mit
einem regelmaBigen und
vielfaltigen Kulturprogramm,
mit Kursen wie auch Ver-

Entfernung zu Gummersbach 8 km, zu Kéln 60 km

Bergneustadt liegt im Oberbergischen Kreis zwischen Rhein- und Sauerland

im Regierungsbezirk Koln mietungen der Raume fir

Vereinssitzungen, Seminare

Der Oberbergische Kreis hat ca. 272.000 EW, Tendenz steigend und Feiern selbst tragen.
Zudem werden alle Raume
Einwohnerdichte: ca. 296 EW/km? fur ehrenamtliche, sozial-

Flache 919 km?, davon 79,9% Vegetation inkl. land- und forstwirtschaft- integrative oder nachbar-

: schaftliche Initiativen zur
licher Nutzung

Verfugung stehen. In der his-
torischen Gaststube sollen -
ohne Verzehrzwang — kleine Speisen mit regionalem Bezug und eintrittsfreie kulturelle Kleinformate
angeboten werden. 2020 qualifizierte sich das Projekt , Zukunftsquartier Altstadt Bergneustadt”,
in dem die Umgestaltung des Jagerhofs eine zentrale Rolle spielt, als Kandidat fur die REGIONALE
2025 - Bergisches RheinLand.



Kulturhof Deitmar
Seit Uber 25 Jahren bietet das Soziokulturelle Zentrum Stroetmanns Fabrik partizipative Kulturarbeit,
die mit innovativen Formaten allen gesellschaftlichen Gruppen einen Zugang zu Kunst und Kultur er-
moglicht. Die ehemalige Tuchfabrik liegt innenstadtnah auf einem Areal um den denkmalgeschitzten
Hof Deitmar mit seiner Parkanlage, zusammen mit der stadtischen Mehrzweckhalle Ems-Halle, der
Galerie Munsterland fur zeit-
genossische bildende Kunst,
Die Stadt Emsdetten in ihrer Region zwei Museen und einem his-

torischen Backhaus. Zentral
Emsdetten umfasst 9 Ortsteile auf einer Gesamtflache von

rund 72,1 km?

ist fur Stroetmanns Fabrik
von jeher die Zusammen-
arbeit mit Brauchtumsver-

Die Stadt hat rund 36.000 EW, Tendenz sinkend
einen und Blrgerinitiativen,

Einwohnerdichte: 500 EW/km? mit Schulen, Sozial- und
Kultureinrichtungen in der
Entfernung zu Rheine 16 km, zu Mtnster 27 km kompakten, kleinen Mittel-

stadt im landlichen Raum.

Emsdetten liegt im Kreis Steinfurt im Norden des Regierungsbezirks Miinster _ .
Gemeinsam mit der Agenda

Der Kreis Steinfurt hat ca. 448.200 EW, Tendenz steigend Alterwerden (einer Initiative

des Seniorenbeirats und

Einwohnerdichte: ca. 250 EW/km? der Stadt Emsdetten), dem
Heimatbund Emsdetten
Flache 1.796 km?, zweitgroBter Kreis in NRW, davon 82,1 % Vegetation inkl. e.V., der Teupen Schuitzen-

land- und forstwirtschaftlicher Nutzung gesellschaft e. V. und der

Stadt Emsdetten mochte

das Kulturzentrum auf
den Wandel der Kommunikations- und Partizipationsformen reagieren: agil und digital. Mit neuen
Veranstaltungsformaten und unterstttzt durch eine App, die mithilfe des Bundesprogramms ,NEU-
START KULTUR 2020" entwickelt wurde, soll der offentliche Raum starker einbezogen und somit die
zufallige Begegnung mit Kunst und Kultur ermaéglicht werden. Innovative Online-Formate wie Live-
mitschnitte auf Social-Media-Kanalen oder partizipative Tanz-, Theater- oder Musikangebote sollen
Menschen kulturelle Teilhabe ermaoglichen, die nicht live teilnehmen kénnen. Die Digitalisierung er-
laubt dies sowohl schnell als auch bequem, ebenso wie kurzfristiges und flexibles Engagement, stei-
gert aber zugleich auch den Wert des Liveerlebnisses. AuBerdem soll ein Mitbestimmungskonzept
erarbeitet und erprobt werden, das neben dem professionellen Team mehr Raum fur ehrenamt-
liches Engagement in der Kulturarbeit bietet. Das Ziel der Projektpartner ist es, durch neue kulturelle
Verbindungen der benachbarten Kultureinrichtungen einen ,Dritten Ort” zu schaffen. Dieser Plan
zur Modernisierung der zentrumsnahen Kultur- und Freizeitzone ist Teil des integrierten Stadtent-
wicklungskonzepts.



KULTUR IN DEN LANDLICHEN RAUMEN NORDRHEIN-WESTFALENS

Kultur am Kirchplatz: belebt, vernetzt, bewegt
Bedingt durch einen gelungenen wirtschaftlichen Strukturwandel seit den 1970er-Jahren sowie die
gunstige Verkehrsanbindung in die Region hinein und zur Universitatsstadt Bielefeld gehort Stein-
hagen zu den finanzstarken Kommunen im Kreis Gutersloh. Wie viele andere aufstrebende Ge-
meinden im Umland groBerer Stadte hat Steinhagen dennoch auch Herausforderungen zu meistern.
Seit vielen Jahren arbeitet die Gemeinde an der baulichen und konzeptionellen Entwicklung des Orts-
kerns gegen Sanierungsstau und Leerstande, wobei Kultur als zentraler Faktor wahrgenommen wird.

Dieses Interesse teilen ortliche Unternehmen, Einrichtungen und Vereine — glinstige Bedingungen
fur die Entwicklung eines , Dritten Ortes” am Kirchplatz. Dazu haben sich die Gemeinde Steinhagen,
die Perus GmbH als Eigentumerin des Schlichte Carrees, eines Hauserensembles mit Innenhof, und
der 2020 gegrundete Verein Kultur vor Ort Steinhagen e. V. zu einer kooperativen Projekttrager-
schaft zusammengeschlossen. In unmittelbarer Nahe des Schlichte Carrees liegen die Bibliothek,
die evangelische Kirche, das Heimathaus, das Historische Museum, das Gesundheitsforum der
VHS, eine Buchhandlung, Cafés und Restaurants. Einige dieser Nachbarn sowie weitere Vereine
und Initiativen bringen sich
mit ihren Angeboten in die
Die Gemeinde Steinhagen in ihrer Region neue kulturelle Programm-
gestaltung ein. Denn der
Steinhagen umfasst 3 Ortsteile auf einer Gesamtflache von ,Dritte Ort” in Steinhagen
rund 56 km? muss nicht neu errichtet
werden. Das Projekt ,Kultur
Die Gemeinde hat rund 20.600 EW, Tendenz steigend am Kirchplatz: belebt,
; ) vernetzt, bewegt” bundelt
Einwohnerdichte: 365 EW/km? )
und starkt vorhandene
Aktivitaten unter dem

Entfernung zu Bielefeld 10 km ‘
neuen konzeptionellen

Steinhagen liegt im Kreis Gutersloh in Ostwestfalen-Lippe im Regierungs- Dach und erganzt sie um
bezirk Detmold auBergewohnliche, qualitat-
volle und niedrigschwellige
Der Kreis Gutersloh hat ca. 364.940 EW, Tendenz steigend Angebote, sowohl in den

beteiligten Hausern als auch

Einwohnerdichte: ca. 377 EW/km? open air im Innenhof des

Flache 969 km?, davon 78,2 % Vegetation inkl. land- und forstwirtschaft- Schlichte Carrees, auf dem
licher Nutzung Kirchplatz, im Burgerpark —

mit Ausstrahlung in die ge-

samte Gemeinde. Institutio-
neller Anker ist die 2018 neu eroffnete Gemeindebibliothek, die sich gemal ihrer neuen Konzeption
vom Ausleihort zu einem Ort der Begegnung entwickeln will, zugleich aber auch als Knotenpunkt im
Netzwerk der Steinhagener Kultur fungieren kann. Fur die Veranstaltungsorganisation mit regel-
maBiger PR-Arbeit und Zielgruppenansprache wird eine Stelle fur das Projektmanagement bei der
Gemeinde geschaffen.



DODO-Treff

Far frischen Wind im Doppeldorf Firmenich/Obergartzem sorgen — das ist das Ziel von engagierten

Burgerinnen und Burgern der beiden Mechernicher Stadtteile. Daftr haben sie 2020 den DODO

Burger- und Kulturverein e. V. gegriindet. Er ist Initiator, Organisator und Betreiber des neuen ,DO-

DO-Treffs”, benannt nicht nur nach seiner Funktion als Ort fur Begegnung und Kultur im Doppel-

dorf, sondern auch nach dem Dodo, einem Vogel, der — wie auch die Gaststatten in den beiden
Dorfern — ausgestorben
ist. Als Tor zum Natur-

Die Stadt Mechernich in ihrer Region park Eifel hat Mechernich

touristische Qualitaten,
Mechernich umfasst 44 Ortsteile auf einer Gesamtflache von

ist aufgrund einer guten
rund 136 km?

Verkehrsanbindung an

Die Stadt hat rund 27.700 EW, Tendenz steigend das Rheinland sowie das
Ruhrgebiet aber auch fur
Einwohnerdichte: 203 EW/km? Industrieansiedlungen
attraktiv. Der Entwicklung
Entfernung zu Euskirchen 15 km, zu Bonn 42 km zu einer Pendlergemeinde
mochte der DODO Bur-
Mechernich liegt im Kreis Euskirchen in der Nordeifel im Regierungsbezirk ger- und Kulturverein mit

Kéln einem Raum fur Geselligkeit

_ _ _ und Traditionspflege sowie
Der Kreis Euskirchen hat ca. 193.700 EW, Tendenz steigend
Kulturveranstaltungen ent-

Einwohnerdichte: ca, 155 EW/km2 gegenwirken.

Flache 1.249 km?, davon 86,3 % Vegetation inkl. land- und forstwirtschaft- Dafur soll ein bisher wenig

licher Nutzung einladender Gebaude-

komplex mit einem Dorf-

gemeinschaftsraum auf
der einstigen Grenze zwischen den Dorfern Firmenich und Obergartzem um- und ausgebaut wer-
den. In einer Mischung aus Gaststatte und Wohnzimmer mit wandelbarer Einrichtung soll der neue
Gastraum alle Altersgruppen ansprechen, fur Spielenachmittage, Skatrunden oder Stammtische,
Diskussionsabende zu aktuellen Themen des Doppeldorfes, fur Lesungen, Vortrage oder Livemusik
genutzt werden. Auch im angrenzenden kleinen Saal sollen Konzerte, Kleinkunst- und Theatervor-
fuhrungen oder Ausstellungen regionaler Amateur- wie Profikiinstlerinnen und -ktnstler stattfinden.
Fur einen Biergartenbetrieb, Sport- und Open-Air-Kulturveranstaltungen bietet sich der Sommer-
garten an. Geplant ist zudem — aus kommunalen Mitteln — der Anbau einer Burgerhalle, in der
Traditionsfeste wie der Karnevals- und Kostumball oder das Erntedankfest veranstaltet werden sowie
groBe Kultur-Events, die Einnahmen generieren. Wahrend der Verein die Organisation ehrenamtlich
leisten wird, soll fur den Gastbetrieb Servicepersonal eingestellt werden. Unterstttzung erhalten die
Aktiven nicht nur von der Mechernicher Politik und Verwaltung, sie kbnnen auch auf eine ausgepragte
dorfliche Vereinskultur aufbauen und Kooperationen mit Kultureinrichtungen in der Stadt und der
Region nutzen.



KULTUR IN DEN LANDLICHEN RAUMEN NORDRHEIN-WESTFALENS

Zusammenfassung

Sichtbarkeit des vielfaltigen Kulturangebots: In den landlichen RGumen Nordrhein-Westfalens
gibt es eine Fulle und Vielfalt kultureller Aktivitaten, die oft nicht gentigend bekannt sind. Regiona-
le Organisationen wie die Regionalen Kulturbtros, die Landschaftsverbande und die Kultursekre-
tariate tragen durch Bundelung und Offentlichkeitsarbeit zur Sichtbarkeit auch kleinerer Kultur-
akteurinnen und -akteure sowohl innerhalb als auch auRerhalb der Regionen bei.

Rolle des biirgerschaftlichen Engagements: In [andlichen Gemeinden ohne 6ffentlich getrage-
ne kulturelle Infrastruktur wird das Kulturangebot von burgerschaftlichem Engagement gepragt.
Das Spektrum reicht von engagierten Einzelpersonen tUber Heimat- oder Kulturvereine bis hin zu
Einrichtungen in Vereinstragerschaft. In dem neuen Konzept zur Starkung des burgerschaftlichen
Engagements in der Kultur in landlichen Raumen des Ministeriums fur Kultur und Wissenschaft
sowie in anderen Forderprogrammen des Landes wird diese Vielfalt berticksichtigt. Ein Beispiel
far die Landesforderung ist das Programm , Dritte Orte”, das zivilgesellschaftliches Engagement
bei der Entwicklung von Kultur- und Begegnungsorten unterstutzt.

Interkommunale Kooperation und regionale Vernetzung: Die kulturellen Bezuge zwischen
landlichen Gemeinden untereinander genauso wie mit Stadten sind vielfaltig, einschlieBlich der
kulturellen Mitversorgungsfunktionen von Mittelzentren. Die Landesregierung ermutigt mit dem
.RKP — Regionales Kultur Programm NRW" zu interkommunaler Kooperation und Vernetzung
von Kulturakteurinnen und -akteuren jeglicher Tragerform. Dadurch werden Kulturprojekte er-
moglicht, die einzelne Akteure allein nicht umsetzen kénnten, und das Kulturangebot in landli-
chen Gebieten wird gestarkt.

Bereichs- und sektoriibergreifende Kooperation: Besondere Potenziale fur Kultur in land-
lichen Raumen birgt die Zusammenarbeit zwischen Kultur, Bildung, Tourismus und Wirtschafts-
forderung. Die Bundelung von Angeboten aus den Bereichen Kultur, Naturerlebnis und Kulinarik
schafft kulturtouristische Attraktionen und tragt zugleich zur Kulturellen Bildung bei. Bemer-
kenswert ist auch das zuweilen enge Zusammenwirken kommunaler wie zivilgesellschaftlicher
Akteure, die haufig betrachtliches — nicht nur — finanzielles Engagement von oértlichen Unterneh-
men aller Branchen mobilisieren. Dies kann durch 6ffentliche Kulturférderung wie die Programme
.RKP — Regionales Kultur Programm NRW* und , Dritte Orte" begtnstigt werden.

Digitale Transformation von Kulturangeboten: Wegen der Corona-Pandemie sind viele Kultur-
aktivitaten in den virtuellen Raum verlegt worden. Dies betrifft nicht nur kiinstlerische Angebote,
sondern auch Aufgaben wie Projektmanagement, Vernetzung oder Burgerbeteiligung. Wenn auch
das Streaming kein Ersatz fur analoges Kunsterleben ist, birgt der Digitalisierungsschub dennoch
Chancen fur die kulturelle Teilhabe in landlichen Raumen, indem groBe Distanzen virtuell Uber-
wunden werden konnen oder neue Formate der Kulturarbeit, der Offentlichkeitsarbeit und der
Partizipation neue Zielgruppen ansprechen.
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Kulturelle Bildung ist ein Schwerpunkt der Landeskulturpolitik und Aufgabe jeder von ihr geférderten
Kultureinrichtung und -sparte. In allen Programmen und Handlungsfeldern der Kulturférderung wird
die Kulturelle Bildung umfassend und kontinuierlich unterstutzt und spielt auch bei institutionellen
wie lang- und mittelfristig angelegten Forderungen oder beim Abschluss von Ziel- und Forderverein-
barungen eine groBe Rolle. Von der Starkungsinitiative Kultur und der beschlossenen Aufstockung
des Kulturetats um 50 Prozent von 200 auf 300 Millionen Euro profitiert die Kulturelle Bildung schon
seit 2018. 40 Millionen Euro, also 13 bis 14 Prozent des Kulturetats, werden insgesamt fur Zwecke
der Kulturellen Bildung Uber die einzelnen Referate vergeben.



KULTURELLE BILDUNG IN DER LANDESKULTURPOLITIK: BEWAHRTES STARKEN, NEUES ENTWICKELN

Die Kulturpolitik des Landes geht davon aus, dass asthetische Erfahrungen und eigenes schopfe-
risches Tun ein essenzielles Element der Personlichkeitsentwicklung sind. Als Gegenstand und Ziel
kultureller Bildung bilden sie ein wichtiges, komplementéares Gegengewicht zu einer von Wirtschaft-
lichkeitserwagungen gepragten technisch-rationalen Welt und einem vielfach kognitiven, auf mathe-
matisch-technisches Wissen bezogenen Bildungsverstandnis, ohne dieses gering zu schatzen. Es
geht nicht darum, Kunst fur padagogische oder gesellschaftliche Zwecke zu instrumentalisieren, son-
dern auch den Wert der Kunst an sich, ihre Zweckfreiheit herauszustellen. Asthetische Erfahrungen
sind dabei sowohl in der Rezeption kunstlerischer Werke als auch im eigenen kunstlerischen Tun
prasent. Dazu gehort auch die Auseinandersetzung mit den Kunstlerinnen und Kunstlern selbst, die
sich wie ein roter Faden durch die Programme des Landes zur Kulturellen Bildung zieht. Gerade im
eigenen schopferischen Tun, in der Beschaftigung mit Kunstwerken und nicht zuletzt im zweckfreien
Spiel eroffnet sich die Moglichkeit eines Lernens zwischen Sinn und Sinnlichkeit im Medium der
Kunst, das zu individueller Identitatsfindung, kritischer Reflexions- und persénlicher Handlungsfahig-
keit beitragen kann. Dies sind wichtige Voraussetzungen fur eine gelingende kulturelle Sozialisation.
Kulturelle Bildung ist insoweit notwendiger Bestandteil demokratiebewusster Allgemeinbildung.

Das Kapitel wurde von Herrn Dr. Norbert Sievers vom Institut fur Kulturpolitik der Kulturpolitischen
Gesellschaft e. V. (Bonn) im Auftrag des Ministeriums fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nord-
rhein-Westfalen (MKW) erstellt.

Kulturelle Bildung im Lebenslauf férdern

Programmatisch ist die Landesregierung bestrebt, allen Burgerinnen und Burgern entlang ihrer Bio-
grafie einen moglichst durchgangigen Zugang zu Kultureller Bildung in allen Altersphasen zu ermog-
lichen. Besonderen Wert legt sie dabei auf Kinder und Jugendliche, um moglichst frih einen Kontakt
zu den Kunsten herzustellen und das Interesse an einer im gunstigsten Fall lebenslangen Aus-
einandersetzung mit Kunst und Kultur zu wecken. Generell besteht ein wichtiges Ziel darin, gerade
auch fur junge Menschen aus prekéaren sozialen Verhaltnissen oder bildungsfernen Milieus Teilhabe-
gerechtigkeit herzustellen.

Die Schule ist einer der wichtigsten Orte, um Kinder und Jugendliche an Kulturelle Bildung heran-
zufuhren, weil hier ein Rahmen besteht, um kontinuierlich und flachendeckend den Kontakt mit
Kunst und Kultur zu ermoéglichen. Kulturelles Lernen und asthetische Erziehung beschranken sich
jedoch nicht auf den schulischen Kontext, sondern ereignen sich in der familialen Sozialisation, in
der Vorschulerziehung, in Peergroups, der Kinder- und Jugendarbeit sowie in Kultur-, Bildungs-

und Freizeiteinrichtungen allgemein. Konzeptionell gehéren in der Forderpolitik des Landes daher
immer schulische und auBerschulische Zugange zusammen, um ein ganzheitliches und lebenslauf-
begleitendes System Kultureller Bildung zu ermoglichen. Die vielfaltigen Programme der Kulturellen
Bildung, die im Rahmen der Landeskulturpolitik geférdert und im Folgenden kurz vorgestellt werden,
zeugen davon.

Die Angebote des Landes zur Entwicklung und Starkung der Kulturellen Bildung befinden sich in
einem Prozess der Anpassung an neue Herausforderungen und Gegebenheiten. Im aktuellen Kultur-
forderplan (2019-2023) wird deshalb angekundigt, die Forderung der Kulturellen Bildung perspek-
tivisch auf der Basis eines Gesamtkonzepts weiterzuentwickeln und in der kulturellen Bildungsland-
schaft systematisch zu verankern, um auf diese Weise durch weitere Forderangebote Lucken in der
kulturellen Bildungsbiografie schlieBen zu konnen und optimale Bedingungen und Strukturen fur
lebenslange kulturelle Bildungsprozesse zu schaffen.



Neue Programme und Weiterentwicklungen
in der Kulturellen Bildung

Neuentwicklungen im Bereich der Kulturellen Bildung verdanken sich zum einen dem biografischen
Grundansatz, zum anderen Evaluationen bestehender Programme und den daraus zu ziehenden
Schlussfolgerungen.

Kitas und Kultur

Im Bereich der Fruhpadagogik startete das Land in vorangegangenen Jahren Pilotprojekte in Zu-
sammenarbeit des MKW und des Ministeriums fur Kinder, Familie, Fluchtlinge und Integration des
Landes Nordrhein-Westfalen (MKFFI) zum Thema Kunstlerinnen und Kanstler in Kitas. Auf der
Basis dieser Pilotprojekte wurde im Jahr 2021 ein Programm Kultureller Bildung fur Kindertages-
einrichtungen konzipiert. Zum einen sollen dabei analog zum Landesprogramm , Kultur und Schule”
Kunstlerinnen und Kanstler Projekte mit den Kindern durchfuhren. Voraussetzung hierfar soll eine
padagogische Qualifizierung der Kunstlerinnen und Kunstler sein. Zum anderen sollen kultur-
padagogische FortbildungsmaBnahmen fur Erzieherinnen und Erzieher angeboten werden, auch
gemeinsam mit Kunstlerinnen und Kunstlern. In einzelnen Vorhaben wurde eine solche Qualifizierung
bereits in der Ausbildung in den Berufskollegs bzw. Fachschulen implementiert. Zur Zielgruppe sol-
cher Angebote Kultureller Bildung sollen selbstverstandlich auch die Eltern im Sinne eines systemi-
schen Ansatzes und im Rahmen einer guten Erziehungs- und Bildungspartnerschaft gehoren. Hier
steht eine Million Euro pro Jahr zur Verfigung.

Kulturelle Bildung in der Weiterbildung

Auch im Kontext der formalen und nonformalen Fort- und Weiterbildung soll Kulturelle Bildung eine
groBere Rolle spielen. Als ein weiterer Baustein im System der Landesprogramme wurde im Jahr
2019 das Programm ,Kultur und Weiterbildung" erstmals ausgeschrieben. Zielgruppe sind vor allem
junge Erwachsene bis zu 27 Jahren, d. h. Auszubildende, Studierende, Berufseinsteiger, aber auch
Personen, die in der Jugendarbeit Verantwortung tragen. Die Vorhaben sollen rezeptive und kreative
Fahigkeiten starken, in enger Zusammenarbeit mit professionellen Kunstlerinnen und Kanstlern
und/oder Kunst- und Kultureinrichtungen stattfinden. Gefordert werden Projekte, die aus einer
Vernetzung der Weiterbildungsorganisationen/-trager (wie Volkshochschulen (VHS), Einrichtungen
der Wohlfahrtsverbande oder in kirchlicher Tragerschaft) mit Akteuren der Kulturellen Bildung in der
Stadt, der Gemeinde oder der Region erwachsen. Aufbauend auf den Erfahrungen aus dem ersten
Projektjahr erfolgt seit 2021 eine Programmerweiterung, die neben den ,klassischen” Projekten
auch Angebote zur Qualifizierung von (jungen) Akteurinnen und Akteuren als Multiplikatoren in
diesem Feld berucksichtigt. Aus der Starkungsinitiative Kultur steht hierftr eine Million Euro bereit.
Initiativen wie die ,Junge VHS" zeigen in einigen Kommunen, dass eine solche Offnung sowohl fur
Nutzerinnen und Nutzer als auch fur Einrichtungen attraktiv sein kann.

Kulturelle Bildung als Element in der Ausbildung der Lehrkréfte

Schule ist ein zentraler Ort Kultureller Bildung. Deshalb sollen Lehrkrafte fur die Belange Kultureller
Bildung von Anfang an sensibilisiert werden. Projekte Kultureller Bildung in der Schule gelingen immer
dann am besten, wenn alle dahinterstehen, die dort arbeiten.

In einem Pilotprojekt der Universitat Bielefeld soll die fachertbergreifende, nachhaltige Implemen-
tierung Kultureller Bildung in die Ausbildung von Lehrkraften fur die Primarstufe erprobt werden. Die
Studierenden haben die Moglichkeit, im Rahmen ihrer fachdidaktischen Ausbildung unterschiedliche
Profile zu verfolgen: Neben einem Profil , Bildung fur nachhaltige Entwicklung” soll in einem eige-

nen Projekt ein Profil ,,Kulturelle Bildung” entwickelt werden. In enger Kooperation zwischen einem



KULTURELLE BILDUNG IN DER LANDESKULTURPOLITIK: BEWAHRTES STARKEN, NEUES ENTWICKELN

fachdidaktischen oder bildungswissenschaftlichen Seminar sowie Kunstlerinnen und Ktnstlern bzw.
Institutionen der Kulturellen Bildung wird ein Inhaltsbereich unter einer ktinstlerisch-asthetischen
Zugangsweise aufbereitet.

Die Studierenden erwerben dabei Kenntnisse und Kompetenzen in Praxisprojekten mit Schulerin-
nen und Schulern an Grundschulen. Der Transfer in die Praxis gehort zum Seminarkonzept, wird
von den Projektmitarbeitenden koordiniert und begleitet sowie von den Fachdidaktikerinnen und
Fachdidaktikern und den Kunstlerinnen und Kunstlern unterstutzt. Dieses Modellvorhaben hat eine
Laufzeit von 2021 bis 2024.

Neben diesen neuen Programmen und Projekten hat die Landesregierung einige bestehende weiter-
entwickelt.

JeKits

Ziel dieses groBRten Landesprogramms , JeKits — Jedem Kind Instrumente, Tanzen, Singen” ist es,
jedem Kind im Grundschulalter in Nordrhein-Westfalen als Zusatzangebot zum reguldren Musik-
unterricht die Chance zu geben, ein Instrument, singen oder tanzen zu lernen. Tragerin des Pro-
gramms war bis zum Jahr 2021 die gemeinnutzige JeKits-Stiftung mit Sitz in Bochum. Die Schulen
kooperieren fur die Umsetzung mit einem Bildungspartner wie der ortlichen Musik- oder Jugend-
kunstschule oder Tanzschule. Im ersten Jahr ist die Teilnahme verpflichtend und kostenfrei. Ab dem
zweiten Jahr entscheiden die Kinder, ob sie auf freiwilliger Basis und kostenpflichtig weitermachen.
Durch eine systematisch gepflegte Kooperation von Schulen und Bildungspartnern bereichert
JeKits die kommunale Bildungslandschaft und starkt die kulturelle Teilhabegerechtigkeit im Bereich
musikalisch-tanzerischer Bildung. Im Schuljahr 2019/2020 beteiligten sich 1.012 Schulen in Zu-
sammenarbeit mit 186 Kommunen und 146 Bildungspartnern (Musikschulen/Tanzinstitutionen)
mit 78.402 Schulerinnen und Schulern.

Das Programm wurde im Jahr 2021 weiterentwickelt, damit es seine Wirksamkeit besser entfalten
kann: Der Zweijahreszyklus wird zurzeit wieder auf einen Vierjahreszyklus erweitert. So wird das
Projekt nachhaltiger, fugt sich besser in die Bildungsbiografie der Kinder ein und verbessert seine
Anschlussfahigkeit. Fur die Forderung bedeutet das: Die Mittel der Landesforderung erhéhen sich
von 11,2 Millionen Euro im Jahr 2020 auf insgesamt rund 17,3 Millionen Euro im Jahr 2024. Die
Stiftung wurde zum 30. September 2021 aufgeldst, die Aufgaben haben der Landesverband der
Musikschulen (LVdM) als Fachverband mit einer entsprechenden Feldkompetenz und das MKW
Ubernommen. Das Projekt wird weiterhin von einem Kuratorium, das seine wissenschaftliche Exper-
tise einbringt, und einem Rat der Interessensvertretungen begleitet.

Mit der Weiterentwicklung von JeKits sind konkret weitere Zielsetzungen verbunden, die vor allem der
Qualitat der Projektarbeit im Sinne eines selbstlernenden Systems dienen:

Die Praxiserfahrungen der Bildungspartner vor Ort werden besser in die Arbeit einflieBen, ins-

besondere bei Fortbildungen und der didaktischen Ausrichtung

Die Elternarbeit wird intensiviert, um die Kinder in ihrem Lernen zu unterstttzen

Die Fortbildungsarbeit wird ausgeweitet, u. a. in Bezug auf heterogene Lerngruppen

Die Kooperation im Tandem Schullehrkraft — Musikschullehrkraft wird optimiert

Das System Schule soll starker in die Arbeit eingebunden werden

Die kommunale Bildungslandschaft wird gestarkt, die Vernetzung mit anderen Programmen

der Kulturellen Bildung wird nachhaltiger gestaltet

Kulturrucksack
Mit dem , Kulturrucksack” hat das Land gemeinsam mit Kommunen und Kultureinrichtungen ein
Programm auf den Weg gebracht, das Kindern und Jugendlichen im Alter von 10 bis 14 Jahren den



Zugang zu den Kultureinrichtungen niederschwellig und kostenfrei bzw. kostengtnstig ermaoglicht.
Zu diesem Angebot auBerschulischer Kultureller Bildung gehtren Kooperationspartner wie kom-
munale oder freie Theater und viele Museen, die zur Auseinandersetzung mit Kunst und Geschichte
einladen, ferner Konzerthauser, Chore, Tanzkompanien, Literaturhauser, Kulturfestivals, Jugend-
zentren und Soziokulturelle Zentren. Ziel ist es, den jungen Menschen eigenes kunstlerisch-kreatives
Tun zu ermoglichen. Der , Kulturrucksack NRW*" knupft an andere Programme wie zum Beispiel
.Kunstlerinnen und Kunstler in die Kita®, , JeKits — Jedem Kind Instrumente, Tanzen, Singen”, , Kultur
und Schule”,  KulturScouts” oder ,Kulturstrolche™ an, die bereits in Kindertageseinrichtungen und
Schulen genutzt werden. Zur Durchfuhrung des Programms bestimmt eine jede Kommune einen
JKulturrucksack"-Beauftragten oder eine , Kulturrucksack”-Beauftragte, die Ansprechpersonen vor
Ort sind und u. a. daftr sorgen, dass bei den jeweiligen Projekten Kooperationen mit Bildungs- und
Kultureinrichtungen, aber auch mit Kanstlerinnen und Kunstlern gut gelingen.

Es werden alle Kinder im Alter zwischen Kindheit und Jugend adressiert und auf freiwilliger Basis zur
Teilhabe motiviert. Das Programm richtet sich an Kommunen oder kommunale Zusammenschlusse,
in denen mindestens 3.500 junge Menschen im relevanten Alter leben. Aktuell beteiligen sich 245
Kommunen an 77 Programmstandorten. Eine Evaluation 2017 belegte gute Effekte auch fur die
kommunalen Bildungslandschaften: Bei 82 Prozent der befragten , Kulturrucksack”-Beauftragten
wurden neue Netzwerke aufgebaut und die erwinschte Offnung fur die Altersgruppe und Teilhabe-
gerechtigkeit erreichten 85 Prozent der Kultur- und Jugendeinrichtungen. Ende 2021 begann eine
weitere Evaluation, die auch eine Befragung der Teilnehmenden umfasst.

Um den Kommunen eine kontinuierliche Arbeit mit diesem Programm zu ermoglichen und den Ver-
anstaltern mehr Gestaltungsspielraume zu er6ffnen, wird die sogenannte fachbezogene Pauschale
im Jahr 2022 von 4,40 Euro pro Kind auf 6,00 Euro erhoht. Die Erhohung dient einer Intensivierung
der Zielgruppenarbeit und einer vertieften Programmbegleitung. Damit wird auch die Arbeit der
JKulturrucksack”-Beauftragten anerkannt, die hervorragende Netzwerkarbeit betreiben.

Kommunale Gesamtkonzepte — Konzeptférderung Plus

Das Land fordert die Kulturelle Bildung Dritter nicht nur programmbezogen und direkt, sondern

auch indirekt, indem es Koordination, Beratung und Qualifizierung ermoglicht, um die Wirkung der
Programme auf diese Weise strukturell abzusichern. Dieser Logik folgt seit vielen Jahren auch der
Wettbewerb ,Kommunale Gesamtkonzepte fur kulturelle Bildung”, der sich an alle Kommunen in
Nordrhein-Westfalen richtet, um den Stadten, Gemeinden und Kreisen einen Anreiz zu geben, die
kulturelle Bildungslandschaft vor Ort systematisch und abgestimmt zwischen Politik, Kunst und
Kultur sowie Verwaltung zu gestalten. Sein zentrales Anliegen ist die lokale Vernetzung moglichst aller
Akteure in der Kommunalverwaltung, der Kultureinrichtungen, der Kunstlerinnen und Kunstler und
der lokalen Bildungslandschaft sowie die Entwicklung von zukunftsfahigen Konzepten der Kulturellen
Bildung und deren Verankerung in der kommunalen Kultur- und Bildungspolitik. Belohnt werden die
Kommunen aktuell mit einem Preisgeld in Hohe von 15.000 Euro. Uber 75 Stadte, Gemeinden und
kommunale Verblnde wurden bereits motiviert, ein Konzept zu entwickeln. Im Jahr 2019 erganzte
die Landesregierung die bisherige Auszeichnung fur kommunale Gesamtkonzepte um eine zweite
Kategorie. Kommunen, die bereits mehrfach ausgezeichnet wurden, konnen seitdem eine bis zu
dreijahrige Konzeptférderung ,Kommunale Gesamtkonzepte fur kulturelle Bildung” erhalten (max.
20.000 Euro jahrlich).

Um aber solche Strukturen — die fur die Programme Kultureller Bildung quasi existenzielle Be-
deutung haben — abzusichern und zu verstetigen, hat das Land gemeinsam mit der Arbeitsstelle
Kulturelle Bildung in Remscheid eine Anschlussforderung an die dreijahrige Konzeptférderung
entwickelt, eine ,Konzeptforderung Plus”. Damit verbindet sich eine intensivierte Beratungstatigkeit
durch die Arbeitsstelle mit dem Ziel einer kontinuierlichen Weiterarbeit am Gesamtkonzept und eines
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erleichterten Zugangs zu Projektforderung; dazu gehoren ferner eine verbindliche Teilnahme an jahr-
lich stattfindenden Austauschforen, die Ausrichtung kommunaler Vernetzungsveranstaltungen sowie
Dokumentation und Offentlichkeitsarbeit.

Programme Kultureller Bildung im biografischen
Kontext

Frithpadagogik/Elementarstufe
Neben dem oben beschriebenen neuen Programm, bei dem Kunstlerinnen und Kunstler in die Kitas
gehen, hat der Landesverband der Musikschulen ein Programm , Kita und Musikschule” entwickelt,
das gezielt Kinder im Vorschulalter Uber die Kindertageseinrichtungen adressiert. Ziel ist die Forde-
rung einer Kitakultur, in der Kindern ein Zugang zum aktiven Musizieren ertffnet wird. Neben den
musikpadagogischen Angeboten werden auch andere Ausdrucksformen (z. B. Sprache, Bewegung)
angesprochen. Bertcksichtigt wird dartber hinaus die Qualifizierung der Fachkréafte in den Kitas,
die Einbeziehung der Eltern und GrofReltern und die Férderung der Zusammenarbeit zwischen
Musikschulen und Kindertageseinrichtungen. Diese konzeptbasierte und lebensweltorientierte
Vorgehensweise soll gewéhrleisten, dass Musik als selbstverstandlicher Bestandteil des Alltags er-
lebbar wird.

Primarstufe
Beim Landesprogramm ,,Kultur und Schule” erarbeiten Kanstlerinnen und Kunstler in der Regel
Uber ein gesamtes Schuljahr gemeinsam mit Schulerinnen und Schulern aller Schulformen Werke
in allen Kunstsparten. Ziel ist es, mit dem Programm die vorrangige Forderung im Primarbereich
beziehungsweise von Schulen mit einem besonderen kulturellen Profil, von Schulen mit hohem An-
teil an Kindern mit Migrationshintergrund und von inklusiv arbeitenden Schulen! zu erreichen. Die
auBerunterrichtlichen Projekte sollen das schulische Lernen ergéanzen und allen Schalerinnen und
Schulern die Begegnung mit Kunst und Kultur unabhangig vom familiaren Hintergrund und Wohn-
umfeld ermoglichen. Gerade in diesem Programm bildet die Begegnung und Auseinandersetzung
mit Kunstlerinnen und Kunstlern einen wesentlichen Bestandteil. Da nicht jeder Kunstler und jede
Kunstlerin Uber eine padagogische Ausbildung verflgt, nehmen sie an einem umfassenden Fort-
bildungsangebot teil, das sich an den unterschiedlichen Sparten orientiert. Im Schuljahr 2020/2021
wurde das Landesprogramm mit 4,15 Millionen Euro gefordert und ermdglichte die Durchfuhrung
von 1.397 Projekten und die Teilnahme von 1.212 Schulen, 949 Kunstlerinnen und Kunstlern sowie
Mitarbeitenden aus Kultureinrichtungen der kinstlerisch-kulturellen Bildung. Mit dem Schuljahr
2020/2021 trat eine neue Richtlinie in Kraft, die u. a. Vor- und Nachbereitungszeiten fur die Projekt-
arbeit honoriert und Abweichungen von der ganzjahrigen Durchfuhrung zulasst. Das Programm wird
regelmafig in den Kerndaten evaluiert.

Zum Programm JeKits s. Kap. 4.2.

www.mkw.nrw.de; erganzender Erlass des MKW vom 4. Februar 2020.



Sekundarstufe |
Das bislang in zwei Regionen Nordrhein-Westfalens (Bergisches Land und Ostwestfalen-Lippe) an-
gesiedelte Projekt , KulturScouts” ermoglicht 11- bis 16-Jahrigen aller Schulformen, zweimal im Jahr
das Klassenzimmer gegen einen Kulturort in der Region einzutauschen. Die Entdeckungstouren sind
fur die teilnehmenden Klassen kostenfrei. So erleben die , KulturScouts” das kulturelle Geschehen
in ,ihrer” Region. Im Jahr 2020 feierten die ,KulturScouts OWL" ihr zehnjahriges Bestehen, die
.KulturScouts Bergisches Land" kdnnen auf sechs erfolgreiche Projektjahre zurtckblicken. Getragen
werden die Projekte in OWL vom Museum Marta Herford (zusammen mit einer Reihe von regionalen
Partnern) sowie von einigen Kreisen und Kommunen im Bergischen Land. Das MKW unterstutzt die
beiden Projekte finanziell.

Zum Programm , Kulturrucksack™ s. Kap. 4.2.

Stufeniibergreifende Programme und Férderzugénge

Der ,Sommerleseclub” (SLC) des Kultursekretariats NRW Gutersloh ist seit 2005 eines der groBRten
aufBerschulischen Leseforderprojekte in Nordrhein-Westfalen.

Im Jahr 2019 wurde es neu konzipiert und richtet sich seitdem nicht mehr nur an einzelne Kinder
und Jugendliche, sondern auch an Leserinnen und Leser aller Altersgruppen, die gemeinsam als
Team in den Sommerferien teilnehmen kénnen. Erganzt wurde der SLC, der von den 6ffentlichen
Bibliotheken der beteiligten Stadte (2021: 139 Kommunen) veranstaltet wird, auch um zahlreiche
digitale Elemente. Neben dem gedruckten Buch kénnen die Teilnehmenden auch Horspiele und E-
Books ausleihen und an Bicherei-Rallyes, Escape-Rooms oder Greenscreen-Shootings teilnehmen.
Ein digitales und/oder analoges Logbuch sammelt die literarischen Erlebnisse. Damit bietet der neue
SLC ein viel breiteres kulturelles Erfahrungsfeld, in dem tatsachlich neben Lesefreude auch die in-
dividuelle Kreativitat geférdert wird. An dem neu konzipierten SLC beteiligten sich im Jahr 2019

125 Kommunen mit 211 Bibliotheksstandorten.

Hinaus aus den Schulen fuhren die , Kulturstrolche™, deren Trager die beiden nordrhein-west-
falischen Kultursekretariate sind. Kernidee des Programms ist es, mit Grundschulkindern — ana-

log und digital — auf Erkundungstour durch Kulturorte ihrer Stadt zu gehen, dort die Kunste sowie
Kulturakteurinnen und -akteure kennenzulernen und selbst kiinstlerisch aktiv zu werden. Teilhabe-
gerechtigkeit wird bei den ,Kulturstrolchen” groBgeschrieben. Es geht darum, den kulturellen Radius
von Kindern fruhzeitig und systematisch zu erweitern, sie an die Kulturorte ihrer Umgebung heranzu-
fuhren und mit den unterschiedlichen Sparten in der Kunst vertraut zu machen. Seit einer Evaluation
im Jahr 2017, die die Themen Digitalitat und Diversitat als neue Herausforderungen definierte, wird
das Programm sukzessive weiterentwickelt. In diesem Rahmen wurden auch ein , Kulturstrolche®-
Game sowie ein ,Kulturstrolche”-Song entwickelt.

Das Projekt ,SchreibLand NRW", das das Literaturbtiro NRW und der Verband der Bibliotheken des
Landes NRW (vbnw) 2014 ins Leben gerufen haben, hat das Ziel, Kindern und Jugendlichen das Hand-
werk des Schreibens nahezubringen und fur das kreative Schreiben schrittweise eine dem Musikbereich
ahnliche Struktur aufzubauen. Dafur gibt es zum einen auf der Website www.SchreibLand-NRW.de eine
Datenbank mit Hinweisen auf Schreibwerkstatten und ahnliche Veranstaltungen verschiedener Anbieter.
Zum anderen bieten offentliche Bibliotheken in ihren Hausern Schreibwerkstatten unter der Leitung

von Autorinnen und Autoren an. ,SchreibLand NRW* wird vom MKW finanziert, vom Literaturburo NRW
organisiert und vom vbnw unterstttzt.


https://www.literaturbuero-nrw.de/
https://www.schreibland-nrw.de/
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Ebenfalls landesweit, aber auf die Sparte Musik fokussiert, fordert ,create music NRW* mit dem
Kultursekretariat NRW Gutersloh als Trager und Projektburo sowie mit der Landesmusikakademie
NRW in Heek als Kooperationspartner alle Arten von popularer (Live-)Musik in ganz Nordrhein-West-
falen. Das Programm spricht seit 2016 Bands sowie Einzelmusikerinnen und -musiker schwer-
punktmaBig von 14 bis 27 Jahren in Regionen abseits der Ballungsgebiete an. Mit Workshops, Ver-
anstaltungen und konkreter Unterstutzung verfolgt das Programm das Ziel, ein Netzwerk zwischen
Akteurinnen und Akteuren der popularen Musik aufzubauen und zu starken, Synergien zu schaffen
und den Aufbau einer lebendigen Musikszene zu unterstutzen. Die Reichweite des Programms er-
weitert sich stetig: 2009 bis 2012 gab es das Programm zuerst nur in Ostwestfalen-Lippe, 2013 bis
2015 kam die Region Westfalen-Lippe hinzu. 2020 ging die Tragerschaft vom Kultursekretariat auf
den Landesmusikrat NRW uber. Der dezentrale Aufbau mit acht regionalen Sttutzpunkten und dorti-
gen Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartnern ist erhalten geblieben.

Kulturelle Bildung in der Schule und Programme zur
Unterstiitzung der kulturellen Schulentwicklung

Die Vermittlung kultureller Bildung ist eine wichtige Querschnittsaufgabe von Schule. Die Ermog-
lichung eigenen asthetischen Handelns der Schulerinnen und Schuler bietet Raum, Kreativitat zu
entfalten und personliche kinstlerische Ausdrucksformen innerhalb und auBBerhalb des Unterrichts
zu erproben. Schulen mit kulturellen bzw. musikalisch-kunstlerischen Schwerpunkten und Profilen
leisten in diesem Zusammenhang einen besonderen Beitrag. Die , Arbeitsstelle Kulturelle Bildung
NRW* unterstttzt und berat die Akteure bei der Umsetzung ihrer kulturellen Programme und bei
kulturellen Schulentwicklungsprozessen.

Kulturelle Angebote in der Schule konnen unterschiedliche Formen haben und Schwerpunkte in ver-
schiedenen kunstlerischen Sparten setzen.

Die Zusammenarbeit mit Kultureinrichtungen, Ktunstlerinnen und Kunstlern und Einrichtungen der
kulturellen Jugendarbeit im Stadtteil und in der Kommune bietet die Chance, kulturelle Teilhabe zu
ermaoglichen und die Vielfalt der kunstlerischen Sparten und der kulturellen Ausdrucksformen zu
erleben. Kulturelle Bildung kann zum Beispiel im Unterricht, in Arbeitsgemeinschaften oder in Pro-
jekten stattfinden und als wichtige Dimension des Schullebens etabliert werden. Auch der Ganztag
bietet viele Moglichkeiten, kulturelle Angebote zu integrieren.

Beispielhaft seien hier Programme wie ,EMSA — Eine (Musik)Schule fur alle”, die ,Musikalische
Grundschule” oder der Schulversuch ,NRW-Musikprofil-Schule” genannt. EMSA ist ein Koopera-
tions- und Entwicklungsprojekt zur Verzahnung von Schule und Musikschule, das vom Landesver-
band der Musikschulen NRW gemeinsam mit der Hochschule fur Musik und Tanz Kéln getragen
wird. Die ,Musikalische Grundschule” ist ein Kooperationsprojekt der Bertelsmann Stiftung

und des Ministeriums fur Schule und Bildung NRW in den Regionen OWL und der StadteRegion
Aachen. Es ermoglicht die Verbindung von mehr Musik im Schulleben und nachhaltigen Schulent-
wicklungsprozessen. Der im Schuljahr 2021/2022 gestartete Schulversuch ,NRW-Musikprofil-
Schule” hat das Ziel, musikalisch talentierte Kinder und Jugendliche in ihren individuellen musika-
lischen Fahigkeiten zu fordern und ihnen gleichzeitig eine optimale allgemeine Schulausbildung zu
ermaoglichen.

Im Rahmen des Schulversuches ,Talentschule NRW*" setzen 23 Schulen einen Profilschwerpunkt im
Bereich ,Kulturelle Bildung”.



Seit 2005 fordert ,Bildungspartner NRW" die Zusammenarbeit von Schulen mit kommunalen
Bildungs- und Kultureinrichtungen. Ziel ist die dauerhaft angelegte und systematisch verankerte
Zusammenarbeit von Schulen und auBBerschulischen Bildungspartnern, darunter z. B. auch Museen
oder Buhnen.

Zudem befordern einige Initiativen und Programme die kulturelle Schulentwicklung, beispielhaft
sollen im Folgenden zwei Programme skizziert werden.

Das Programm , Kulturagenten fur kreative Schulen” wird seit 2019 vom Ministerium fur Schule

und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen und vom MKW geférdert und getragen. Das Landes-
programm ermoglicht Schulen im gebundenen Ganztag gezielte Schulprogrammarbeit und Unter-
richtsentwicklung mit dem Schwerpunkt , Kulturelle Bildung”. Konkret geht es darum, in Zusammen-
arbeit mit einer Kulturagentin/einem Kulturagenten und allen am Schulleben Beteiligten sowie
Kulturinstitutionen kunstlerische Projekte zu entwickeln und dabei neue Vermittlungsformate inner-
halb und auf3erhalb des Unterrichts mit dem Ziel kultureller Schulentwicklung zu erproben und zu
etablieren. Dabei wird eine nachhaltige Verzahnung der Arbeit in den Schulen mit vorhandenen bzw.
geplanten kommunalen Gesamtkonzepten der jeweiligen Kommune angestrebt.

Mit dem Projekt , Kreativpotentiale und Lebenskunst NRW™ hat die Bundesvereinigung Kulturelle
Kinder- und Jugendbildung (BKJ) von 2014 bis 2019 in Zusammenarbeit mit dem Ministerium

fur Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen zur systematischen Implementierung

und Weiterentwicklung sowie zur Starkung Kultureller Bildung an Schulen beigetragen. Seit 2019
bis 2022 wird das Folgeprojekt ,Kreativpotentiale entfalten NRW" von der Arbeitsstelle Kulturelle
Bildung NRW in Remscheid umgesetzt, gefordert vom Ministerium far Schule und Bildung und der
Stiftung Mercator. Das Team von , Kreativpotentiale entfalten NRW" unterstutzt Schulen, interessier-
te Kommunen sowie Kulturpartnerinnen und -partner bei der Planung und Durchftihrung kultureller
Schulentwicklungsprozesse.

Auszeichnungen und Wettbewerbe fiir
Kulturelle Bildung

Als kleiner Baustein der Landesstrategie, in moglichst vielen Forderbereichen die Kulturelle Bildung
zu bertcksichtigen, wird seit 2007 alle zwei Jahre der Sonderpreis ,Kultur® im Rahmen des Adolf-
Grimme-Preises ausgelobt. Er wird einer Fernsehproduktion zugesprochen, die aufgrund ihrer vor-
bildlichen asthetischen, informativen, orientierenden und emotionalen Qualitaten zur spezifischen
Kulturellen Bildung von Kindern beitragt. Besonders gewtrdigt werden dabei Produktionen, die die
mediale Kompetenz und die Weiterentwicklung medialer Formen férdern. Ausgezeichnet werden
Autorinnen und Autoren, Regisseurinnen und Regisseure oder Urheberinnen und Urheber einer Leis-
tung, die die auszuzeichnende Produktion maRgeblich gepragt haben. Der Preis ist mit 10.000 Euro
dotiert.

Im Jahr 2003 wurde erstmals ein Preis fur Kulturelle Bildung durch das MKW ausgeschrieben. Viele
neue und zum Teil experimentelle [deen konnten mit den Preisgeldern umgesetzt werden. Nach einer
grundlegenden Uberarbeitung sollen mit der Ausschreibung 2021 starker Einrichtungen, Trager,
Vereine und Initiativen, die auf langere Sicht und qualitativ anspruchsvoll die fachlichen Belange der
jeweils anderen Professionen in die Entwicklung ihres kulturellen Profils einbeziehen, ausgezeichnet
werden.
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Die kulturpolitische Programmlandschaft der Kulturellen Bildung

Programme und
Forderer

Zielgruppen

Frithpddagogik/Elementarstufe

Kita und Musikschule
MKW

Primarstufe

Jedem Kind Instrumente,
Tanzen, Singen (JeKits)
MKW, Ministerium ftr Schule
und Bildung des Landes
Nordrhein-Westfalen (MSB)

Kultur und Schule
MKW

Sekundarstufe |

Kulturrucksack NRW
MKW, MKFFI

KulturScouts
MKW

Kinder im Vorschulalter

Schulerinnen und Schuler
der Primarstufe

Schulerinnen und Schuler
aller Stufen und Schul-
formen

Kinder und Jugendliche der
Sekundarstufe

11-bis 16-Jahrige aller
Schulformen

Berufliche Aus- und Weiterbildung

Kultur und Weiterbildung
MKW

Junge Erwachsene

Stufeniibergreifende Programme und Forderzugénge

Sommerleseclub
MKW

Kulturstrolche
MKW

Schreibland NRW
MKW

Create music NRW
MKW

Leserinnen und Leser aller
Altersgruppen

Kinder der Primar- und
Sekundarstufe

Kinder und Jugendliche im
Alter von 8 bis 18 Jahrenin
NRW

Bands und Einzel-
musikerinnen und -musiker
im Alter von 14 bis 27
Jahren

Trager

Landesverband der
Musikschulen

JeKits-Stiftung
Landesverband der Musik-
schulen

Ostwestfalen-Lippe:
Museum Marta Herford und
regionale Partner
Bergisches Land: einige
Kreise und Kommunen

Kultursekretariat NRW
Gutersloh (Koordinierungs-

stelle); Partner/Veranstalter:

offentliche Bibliotheken in
NRW

Kultursekretariat NRW
Gutersloh (Koordinierungs-
stelle) und NRW.KULTURse-
kretariat (Wuppertal)

Verband der Bibliotheken
des Landes NRW

Kultursekretariat NRW
Gutersloh

Fachstellen

LKD NRW, nrw landesbuero
tanz, Rheinisches Landes-
theater Neuss, Filmothek
der Jugend NRW, Landes-
musikakademie NRW
(Qualifizierungspartner)

Koordinierungsstelle
Kulturrucksack NRW

Literaturbtiro NRW
(Koordinierungsstelle)

Landesmusikrat Nordrhein-
Westfalen (Koordinierungs-
stelle)



Programme und Zielgruppen Trager Fachstellen
Forderer

Programme zur Unterstiitzung der kulturellen Schulentwicklung (Beispiele)

Kulturagenten fur kreative Schulenim gebundenen Arbeitsstelle Kulturelle

Schulen Ganztag Bildung NRW

MSB

Kreativpotentiale entfalten Schulen, Kommunen und Arbeitsstelle Kulturelle
NRW Kulturpartnerinnen und Bildung NRW

MSB, Stiftung Mercator -partner

Auszeichnungen fiir Kulturelle Bildung

Preis Kulturelle Bildung Einrichtungen, Schulen, MKW, MSB, MKFFI

Trager, Vereine, Initiativen
Kommunale Gesamt- Alle Kommunen in NRW Arbeitsstelle Kulturelle
konzepte fur Kulturelle Bildung NRW
Bildung
MKW
Sonderpreis , Kultur® im Film- und Medienschaffende Adolf-Grimme-Institut
Rahmen des Adolf-Grimme-  in NRW Gesellschaft fur Bildung,
Preises der Staatskanzlei des Medien und Kultur mbH

Landes Nordrhein-Westfalen

Filmbildung und Kino

Mit dem Forderprogramm , Filmbildung und Kino* reagiert das MKW auf den derzeitigen Umbruch
der Film- und Kinolandschaft. Das neue Programm soll MaRnahmen unterstatzen, die dazu bei-
tragen, in Nordrhein-Westfalen die Film- und Kinokultur zu beleben, und verfolgt das Ziel, durch
Bildung und Vermittlung neue Publika fur Filme jenseits des Mainstreams zu erschlieBen. Der neue
Forderschwerpunkt soll die Relevanz der Filmbildung und Kinopraxis fur eine digitalisierte Medien-
gesellschaft herausstellen. Die ab 2022 fur das neue Programm eingesetzten Mittel (250.000 Euro
fur zunachst 3 Jahre) sollen den Bereich der Filmbildung und Vermittlung in Nordrhein-Westfalen
nachhaltig starken. Das Land mochte mit einer Forderung dazu beitragen, dass Kinos und andere
Abspielorte durch Vermittlungsangebote vermehrt Zugange zur kinstlerischen Vielfalt von Filmkultur
schaffen, Diversitat und Inklusion in Projekten der Filmbildung gestarkt und Experimentierraume

fur das Erproben von Konzepten ermoglicht werden. Dabei sollen die Strategien der Besucherent-
wicklung mit der Filmvermittlung verbunden werden (Audience Development). Zugleich werden
aktuelle und historische Filmkultur fur neue Publika im Kino erfahrbar und zuganglich gemacht
(Bevolkerung in landlichen Raumen, Publikum mit Migrations- und Fluchtgeschichte, intersektionelle
und intergenerationelle Zielgruppen, angehende Vermittlerinnen und Vermittler, kinoferne Commu-
nitys). Das Programm soll auch dazu beitragen, Uberregionale Kooperationen und neue Netzwerke
von Bildungs-, Kino- und Filminstitutionen in NRW zu unterstttzen.

Die Forderung von Medienkompetenz und die Starkung kultureller Bildung stellen zwei wichtige

bildungspolitische Schwerpunktsetzungen des Landes Nordrhein-Westfalen dar. Fur beide Ziele ist
Filmbildung ein wichtiges schulisches Handlungsfeld. Die Férderung eines kompetenten Umgangs
mit Film und Bewegtbild ist deshalb ein zentrales Element von Bildung in der digitalen Welt und ein
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schulisches Handlungsfeld, das facherubergreifend im Unterricht verankert sein muss. Aus diesem
Grund ist die Vermittlung von Kompetenzen im Umgang mit bewegten Bildern im Medienkompetenz-
rahmen NRW verankert. Ziel schulischer Filmbildung ist eine selbstbestimmte und reflektierte
Teilhabe am kulturellen Handlungsfeld Film. Grundvoraussetzungen daftr sind die Verankerung von
Elementen der Filmbildung in Lehrplanen, schulischen Medienkonzepten und schulinternen Curricu-
la und die enge Vernetzung von Schulen und auBerschulischen Partnern im Bereich der Filmbildung.
Seit 2008 arbeitet FILM+SCHULE NRW als landesweite Serviceagentur mit dem Ziel, Lehrkrafte
praxisnah zu unterstutzen und Filmbildung systematisch in den Unterricht der nordrhein-west-
falischen Schulen zu integrieren. Unter anderem werden die alljahrlich stattfindenden Schulkino-
wochen in Nordrhein-Westfalen von FILM+SCHULE organisiert.

Kulturelle Bildung in den Landeseinrichtungen

Das Land Nordrhein-Westfalen férdert nicht nur programmbezogen MalBnahmen der Kulturellen
Bildung Dritter, sondern unterhalt auch eigene Kultureinrichtungen, in denen Kulturelle Bildung einen
immer groBeren Stellenwert hat. Zu nennen sind hier die Kunstsammlung NRW, die Landestheater
und -orchester sowie anteilig das Schauspielhaus Dusseldorf. Sie bieten alle regelmanig kulturelle
Bildungsprogramme fur junge Menschen aller Altersklassen an.

Die Kunstsammlung NRW mit dem K20 und K21 hat mit ihren Angeboten die gesamte Altersband-
breite im Blick. Zu ihrem umfangreichen Angebot gehéren Ferienaktionen fur Kinder ab zwei Jahren,
das Kleine Studio als erste spezialisierte Werkstatt fur frihpadagogische Projekte in einem Museum,
ein kostenpflichtiger Kunstklub ab sieben Jahren, kostenfreie Previews grof3er Ausstellungen fur
Jugendliche sowie besondere Fuhrungen und Workshops fur Kitas und Schulklassen. Eine offene,
kostenfreie Medienwerkstatt ab zehn Jahren ist ein Beitrag der Kunstsammlung zum Landes-
programm ,Kulturrucksack NRW".

Auch wenn vom Land Nordrhein-Westfalen nur teilfinanziert, haben die Landestheater (Westfélisches
Landestheater Castrop-Rauxel, Landestheater Detmold, Burghofbiihne Dinslaken, Rheinisches
Landestheater Neuss) und Landesorchester (Neue Philharmonie Westfalen, Nordwestdeutsche
Philharmonie, Philharmonie Sudwestfalen) im Flachenland Nordrhein-Westfalen eine besondere
Bedeutung. Sie bieten jeweils im eigenen Haus (Musik-)Theater, Schauspiel, Musicals, Ballett und
Konzerte an, zeigen ihre Produktionen aber auch als Gastspiele in ganz Nordrhein-Westfalen. Fur die
Kulturelle Bildung bedeutsam: Etwa ein Drittel aller Produktionen richtet sich an junge Menschen.
Padagogische Angebote wie Workshops, Klassenzimmerauffuhrungen und Vor- und Nach-
bereitungen fur verschiedene Altersgruppen gehoren ebenfalls zum Portfolio der Landesein-
richtungen. Zehn Landesjugendensembles bieten zudem begabten Kindern und Jugendlichen eine
professionelle Unterstltzung bei inrer musikalischen Entwicklung an.

Auch im Programm der vom Land Nordrhein-Westfalen geférderten Ruhrtriennale, dem internationalen
Festival der Kunste im Ruhrgebiet, spielt Kulturelle Bildung mit und far Kinder und Jugendliche eine
grofRe Rolle. Die Junge Triennale als Teil der Dramaturgie ist die Kunst- und Vermittlungsabteilung fur
junge Menschen in der Ruhrtriennale. Neben Produktionen fur junges Publikum im Festivalprogramm
stiftet sie Begegnungen und Austausch von Kindern und Jugendlichen mit Kunstlerinnen und Kanst-
lern sowie Kulturakteurinnen und -akteuren. Sie ermuntert sie, ihre eigenen Ausdrucksformen zu
erforschen, und schafft Situationen, in denen junge Menschen Gehor fur ihre Inhalte finden. Schul-
kooperationen ermoglichen Schulerinnen und Schulern die Zusammenarbeit mit Kulturakteurinnen
und -akteuren. Im Rahmen des Projekts , #nofear” wurde der Projektstandort Safe Space in Duisburg-
Hochfeld geschaffen, ein kreativer Treffpunkt fur Kinder und Jugendliche.



Kulturelle Bildung in anderen Landesprogrammen

Kulturelle Bildung findet in vielen Kultur- und Bildungskontexten statt, weil die Beschaftigung mit
Kunst und Kultur, sei es aktiv oder rezeptiv, per se Bildungswirkungen hat. So vermitteln nicht nur
Musik-, (Jugend-)Kunstschulen und VHS Kulturelle Bildung, sondern auch Theater, Museen, Konzert-
hauser und nicht zuletzt Bibliotheken, zumal wenn sie Uber eigene kulturpadagogische Programme
verfugen. Insofern konnte die gesamte Kulturférderung des Landes auch als kulturelle Bildungs-
forderung ausgewiesen werden. Besonders deutlich kommt dies in Forderbereichen zum Ausdruck,
die einen soziokulturellen Ansatz haben. Namentlich die Forderung Soziokultureller Zentren und
Projekte waren hier zu nennen, aber auch die Breitenkultur und die ,Dritten Orte” der Kultur, die seit
2019 tber ein eigenes Landesprogramm gefordert werden (s. Kap. 3.3).

Kulturelle Bildung ressortiibergreifend gestalten

Kulturelle Bildung ist als Teil der Allgemeinbildung seit Langem eine ressortubergreifende und ko-
operative Aufgabe der Landesregierung. Schon der damalige Kulturstaatssekretar Hans-Heinrich
Grosse-Brockhoff (2005-2010) hatte im Jahr 2006 ein ,Modell-Land Kulturelle Bildung™ vor Augen,
in dem dieser kooperative Ansatz eine zentrale Rolle spielte. Die Initiative sah in Kooperation mit dem
damaligen Ministerium fur Schule und Weiterbildung und dem Ministerium fur Generationen, Familie,
Frauen und Integration die Férderung einer systematischen und dauerhaften Zusammenarbeit aller
Institutionen vor, die in der Kinder- und Jugendarbeit, im Kulturbetrieb und in der Bildung tatig sind.
Geplant war, die Programme der Kulturellen Bildung miteinander zu vernetzen, inren Wirkungsgrad
zu erhdhen sowie neue Angebote anzuregen und umzusetzen. Ideen, die im Rahmen der Landes-
initiative Kinder- und Jugendkulturland NRW (2012-2017) aufgegriffen und weiterentwickelt
wurden. Seitdem ist die Kulturelle Bildung kontinuierlich aufgewertet worden, sowohl durch die
Aufstockung der finanziellen Mittel und die Ausdifferenzierung der Programme als auch durch die
zunehmende Zusammenarbeit mit frei-gemeinnatzigen Tragern und privaten Akteuren.

Fur die aktuelle politische Gestaltung der kulturellen Bildungslandschaft sind drei Ministerien der
nordrhein-westfalischen Landesregierung verantwortlich, die ressortibergreifend zusammenwirken
und daftr eine Arbeitsgemeinschaft gebildet haben: MKW, MKFFI und MSB. Sie setzen den politi-
schen Rahmen, stellen institutionell, programm- oder projektgebunden Finanzmittel zur Verfugung
und stehen mit den Kommunen, diversen Fachverbanden und Tragerzusammenschltssen, Stiftun-
gen sowie Kunstlerinnen und Kunstlern im Dialog um die Weiterentwicklung der Kulturellen Bildung
fur junge Menschen in Nordrhein-Westfalen. So ist ein umfangreiches Netzwerk konkreter Arbeits-
zusammenhange und Beziehungen fur die praktische Umsetzung, fachliche Konzeption und Fort-
bildung des Feldes in Nordrhein-Westfalen geschaffen worden. Institutionell gestutzt werden diese
kooperativen Arrangements durch die Tragerschaften der Fachverbande, die Dienstleistungen der
Fachstellen sowie durch Forderpartnerschaften mit Stiftungen.

Arbeitsstelle Kulturelle Bildung NRW

Die interministerielle und konzertierte Forderung der Kulturellen Bildung durch das Land Nord-
rhein-Westfalen findet inren Ausdruck nicht nur in einer ressortubergreifenden Arbeitsgruppe, in
der gemeinsame Strategien erortert werden, sondern auch in der Arbeitsstelle Kulturelle Bildung
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NRW - Ein gemeinsames Angebot fur Schule, Jugendarbeit und Kultur, die seit dem Jahr 2019 eine
besondere Rolle hat. Die Arbeitsstelle ist eine gemeinsame Einrichtung des MKFFI, des MKW und des
MSB sowie der Akademie der Kulturellen Bildung des Bundes und des Landes Nordrhein-Westfalen.
Sie berat und begleitet Kommunen, Schulen und Einrichtungen der Jugendarbeit dabei, kulturelle
Bildungsangebote fur alle Kinder und Jugendlichen zu entwickeln und auf kommunaler Ebene sinn-
voll zu vernetzen. Insbesondere fur die Programme ,, Kommunale Gesamtkonzepte” und , Kulturruck-
sack NRW*" wird sie fur das MKW informierend, beratend und qualifizierend tétig; dazu kommen wei-
tere Aktivitaten im Rahmen von Programmen wie , Kultur macht stark”, , Kreativpotentiale entfalten
NRW" und , Kulturagenten fur kreative Schulen NRW*". Die Arbeitsstelle organisiert dartiber hinaus
Fachtage und Austauschtreffen fur die in der Kulturellen Bildung Tatigen.



Zusammenfassung

Erheblich mehr Mittel fiir Kulturelle Bildung: Die Kulturelle Bildung erhalt als ein Schwerpunkt
der Landeskulturpolitik durch die Starkungsinitiative Kultur mehr Mittel. Von der Aufstockung des
Kulturetats auf tber 300 Millionen Euro profitiert die Kulturelle Bildung in Hohe von 40 Millio-
nen Euro.

Kulturelle Bildung lebenslaufbegleitend und konzeptgestiitzt férdern: Die Forderung der
Kulturellen Bildung wird im Rahmen eines Gesamtkonzepts weiterentwickelt und in der Bildungs-
landschaft systematisch verankert. Dabei werden schulische und auB3erschulische Zugange im
Sinne eines ganzheitlichen und lebenslaufbegleitenden Systems Kultureller Bildung zusammen-
gedacht. Im Fokus stehen dabei Kinder und Jugendliche. Ferner sollen verstarkt Menschen aus
einkommensschwachen Verhéaltnissen und bildungsfernen Milieus erreicht werden.

GroBere Vielfalt der programmbezogenen Forderung: Das MKW fordert zehn verschiedene
Programme der Kulturellen Bildung, die Menschen unterschiedlichen Alters in verschiedenen
Kontexten und Formaten an Kunst und Kultur heranfuhren. Viele Programme werden evaluiert
und konzeptionell weiterentwickelt. Neu ist das Programm , Kultur und Weiterbildung”, um auch
Erwachsene in das System der Kulturellen Bildung zu integrieren.

Kulturelle Bildung ressortiibergreifend und kooperativ gestalten: Die kooperative Struktur
der Kulturellen Bildung und ihrer Férderung sowie die ressortubergreifende Zusammenarbeit
werden gestarkt. Dafur stehen die Férderung der ,Kommunalen Gesamtkonzepte Kulturelle Bil-
dung” und die Zusammenarbeit mit den Fachverbanden in der kulturellen Bildungslandschaft. Die
Arbeitsstelle Kulturelle Bildung NRW an der Akademie Remscheid erfullt in diesem Bereich seit
2019 eine koordinierende Funktion.

Kulturelle Bildung in Landeskultureinrichtungen wird gestérkt: Kulturelle Bildung in Landes-
kultureinrichtungen wird gezielt gefordert. Dies gilt fur die Kunstsammlung NRW sowie fur die
Landesorchester und die Ruhrtriennale. Auch in thematisch anders ausgerichteten Programmen
wie etwa dem , Dritte Orte”-Programm oder bei der Férderung der Soziokulturellen Zentren und
Projekte spielt die Kulturelle Bildung eine gro3e Rolle.
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Kulturpolitik ist unmittelbar mit gesellschaftlichen Entwicklungstrends verbunden und greift diese
auf. Die kulturellen Interessen und Vorlieben haben sich nachhaltig verandert. Dies gilt insbesondere
fur die nachwachsenden Generationen und vor allem fur die neue Mittelklasse und die urbanen
Milieus, aus denen sich das diverse Publikum von morgen herausbilden wird. Sie drangen auf An-
erkennung und Reprasentanz im kulturellen System und der Kulturbetrieb reagiert darauf, im privat-
kommerziellen wie auch im frei-gemeinnutzigen und staatlichen Bereich. Langst wird nicht mehr nur
bei einer Diversifizierung des Publikums, sondern auch bei Programm, Personal, Public Relations und
Partnern angesetzt.

Der gesellschaftliche Wandel verandert also die Bedingungen fur die Teilhabe von Kulturakteurinnen
und -akteuren sowie die Praferenzstruktur der kulturellen Interessen und Vorlieben in der Bevolkerung.
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Deshalb wurden die demografische Entwicklung und die kulturelle Partizipation bereits im ersten
Landeskulturbericht — hier noch mit dem Schwerpunkt Publikumsforschung und -entwicklung —
untersucht. Auch dabei hat sich gezeigt, dass die Kulturteilhabe und damit die Nachfrage nach
Kunst und Kultur in Bewegung sind und sich verandern. Nicht zuletzt deshalb wurde im Ministerium
fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen (MKW) Anfang 2020 mit dem Refe-
rat 425 (Teilhabe, Interkultur, Soziokultur, Individuelle Kuinstlerinnen- und Kinstlerférderung) eine
neue Struktur geschaffen, um sich mit Fragen der Teilhabeentwicklung und -forderung intensiver
auseinandersetzen und die gesellschaftlichen Entwicklungen aufgreifen zu konnen.

Im Folgenden werden zunachst neue Daten und Fakten zur Bevolkerungsentwicklung vorgestellt,

die der Soziologe und Demografieexperte Dr. Peter Schon auf der Grundlage von Daten des Landes-
amtes fur Statistik (ITNRW) fur das Institut fur Kulturpolitik der Kulturpolitischen Gesellschaft e. V.
(Bonn) im Auftrag des MKW zusammengestellt und ausgewertet hat. Danach werden Studien und
Expertisen zur kulturellen Teilhabe und zur Publikumsforschung in Nordrhein-Westfalen erortert. Der
Fokus des Kapitels liegt vor allem auf den konkreten Aktivitaten des MKW zur Starkung von Diversitat
und Teilhabe im Kulturbetrieb sowie in der Kulturférderung.

Die demografische Entwicklung in Nordrhein-Westfalen

Die Bevolkerungsentwicklung ist eine zentrale GroRe fur die Kulturentwicklung. Einwohnerzahl,
Alters- und Sozialstruktur und das damit zusammenhangende unterschiedliche Interesse an Kultur
sind wichtige Parameter fur die Inanspruchnahme der kulturellen Angebote und auch fur die Heraus-
bildung diverser kultureller Milieus. Die demografische Entwicklung kontinuierlich zu beobachten und
zu analysieren ist damit eine zentrale Aufgabe jeder Kulturpolitik, die perspektivisch denkt. Dabei gilt:
Wachstum oder Schrumpfung, Alterung und Zuwanderung verandern die Gesellschaft iberall, aber
nicht tberall in gleicher Weise. Deshalb ist es notwendig, auch lokal und regional differenziert den
Wandel zu beobachten und darauf zu reagieren. Fur diese sozialstrukturellen Faktoren ist die begriff-
liche Trias ,Wir werden weniger” — Wir werden alter” — Wir werden vielfaltiger” im demografischen
Diskurs pragend geworden, um die wichtigsten Veranderungen zu markieren.

Wir werden weniger - und vielfaltiger

Seit Anfang der 1970er-Jahre weist Deutschland Jahr fur Jahr einen Sterbetberschuss auf. Jede Ge-
neration ist zahlenmaRiig um etwa ein Drittel kleiner als die Elterngeneration, und die Alterspyramide
verschiebt sich hin zu den Alteren. Dieser naturliche Bevolkerungsrickgang wurde jedoch in den
letzten funf Dekaden ausgeglichen durch eine Einwanderungszahl in etwa gleicher Groenordnung.
Wenn man unterstellt, dass sich das (Geburten-)Verhalten der Bevolkerung auch in Zukunft nicht
deutlich andern wird, hangt die weitere Bevolkerungsentwicklung also weiterhin wesentlich von der
Zuwanderung ab: Die Menschen in Nordrhein-Westfalen werden entweder deutlich weniger oder —
durch Einwanderung — vielfaltiger, wahrscheinlich aber beides gleichzeitig.

In seiner aktuellen Vorausberechnung der Bevolkerung Nordrhein-Westfalens 2018 bis 2040/60
geht ITNRW davon aus, dass sowohl die Geburtenrate als auch die Lebenserwartung leicht an-
steigen werden, dass der Wanderungssaldo zwischen Nordrhein-Westfalen und den tbrigen
Bundeslandern negativ bleiben (-10.000 bis -12.000 pro Jahr) und die Zuwanderung aus dem
Ausland sich bei 65.000 bis 70.000 im Saldo pro Jahr einpendeln wird. Auf Basis dieser Annahmen
wird die Bevolkerungszahl in Nordrhein-Westfalen (17.912.137 am 1. Januar 2018) zunachst bis
zum Jahr 2032 weiter ansteigen (um 229.000 Personen bzw. 1,3 Prozent) und danach kontinuier-
lich sinken, aber erst im Jahr 2048 wieder auf das Niveau von 2018 zurtickgefallen sein. Bis 2060



sinkt die Bevolkerungszahl dann weiter auf geschatzte 17.545.000 Einwohnerinnen und Ein-
wohner, das sind ca. 367.000 oder zwei Prozent weniger als 2018 (und 3,3 Prozent weniger als
2032).1

Diese relative Konstanz der Bevolkerung kommt, wie oben gesagt, dadurch zustande, dass im
Zeitraum 2018 bis 2060 ein Sterbetberschuss von mehr als 2,7 Millionen Menschen durch einen
AuBenwanderungssaldo in Hohe von knapp 2,4 Millionen Zuwanderinnen und Zuwanderern kom-
pensiert wird. Derzeit (2018) haben etwas mehr als funf Millionen Menschen in Nordrhein-Westfalen
nach Ergebnissen des Mikrozensus einen Migrationshintergrund.?

Das entspricht einem Anteil von 29,3 Prozent an der gesamten Bevolkerung in privaten Haushalten.?
Mehr als die Halfte von ihnen haben die deutsche Staatsburgerschaft, mehr als ein Drittel sind in
Deutschland geboren.

Der hohere Anteil von Menschen mit Zuwanderungsgeschichte verandert auch die kulturelle
Praferenzstruktur, vor allem in den groRen Stadten mit zahlenmanig groBeren diesbezuglichen Be-
volkerungsgruppen. Daher bedarf es kultureller Programme und kulturpolitischer Strategien, um
diesen neuen Interessenlagen gerecht zu werden.

Wir werden élter — und jiinger
Neben der steigenden Vielfalt sind die Verschiebungen in der Altersstruktur der Bevolkerung von be-
sonderer Bedeutung fur Kulturpolitik und Kulturangebote, weil kulturelle Teilhabe altersabhangig ist.

Die Zahl der Kinder im Alter von funf bis unter zehn Jahren (792.467 im Jahr 2018) wird in den
kommenden Jahren, bis zum Jahr 2026, um deutlich mehr als 100.000 zunehmen, das entspricht
einem Zuwachs von mehr als 14 Prozent, danach langsam bis 2042 auf das Ausgangsniveau von
2018 zurtuckgehen und nach einem Tief im Jahr 2048 (4,3 Prozent unter dem Wert von 2018) er-
neut bis 2060 auf das Niveau von 2018 ansteigen. Die unbestrittene Tatsache, dass wir im Durch-
schnitt alter werden, darf daher nicht dartber hinwegtauschen, dass auch die Zahl der Kinder und
Jugendlichen, zumindest in der ndheren Zukunft, noch durchaus ansteigen wird. Auch wenn dies
keine speziellen kulturellen Programme begrundet, so kann doch generell gesagt werden, dass

die mittelfristig wachsende Zahl von Kindern und Jugendlichen daftr spricht, diese Altersgruppe
besonders in den Blick zu nehmen, wie es etwa in den Programmen zur Férderung der Kulturellen
Bildung zum Ausdruck kommt (s. Kap. 4).

Das starkste Wachstum findet allerdings in der Tat in den &lteren Jahrgangsklassen statt. Prozentual
am groften wird das Wachstum in der Gruppe der Hochbetagten sein. Die Zahl der tber 80-Jahri-
genwirdvon 1.119.326 im Jahr 2018 bis zum Jahr 2051 um ca. eine Million anwachsen, das ist
eine Steigerung um fast 90 Prozent, und erst in der letzten Dekade des Vorausberechnungszeit-
raums langsam sinken, auf ca. 1.865.000 im Jahr 2060, und damit immer noch zwei Drittel tber
dem Ausgangswert von 2018 liegen.

Von besonderer Bedeutung fur die Teilhabe an , klassischen™ Kulturveranstaltungen wie z. B. Opern
oder Symphoniekonzerten ist — zumindest bislang — die Gruppe der ,jungen Alten” (65-80 Jahre).
Auch diese Altersgruppe wird zunachst noch in den kommenden anderthalb Dekaden um knapp
eine Million Menschen (= +35,4 Prozent) weiterwachsen, von 2.619.107 im Jahr 2018 auf ca.
3.547.000 im Jahr 2036, danach aber ebenfalls schrumpfen und bis zum Jahr 2060 um eine
halbe Million auf ca. 3.083.000 zurtckgehen, immer noch 17,7 Prozent Gber der Zahl von 2018.

'Eigene Auswertungen der Landesdatenbank NRW, www.landesdatenbank.nrw.de/link/statistik Tabellen/12421.
?Personen, die eine auslandische Staatsangehorigkeit haben, oder Personen, die seit 1950 in das Gebiet der heutigen
Bundesrepublik Deutschland zugewandert sind, oder Personen mit mindestens einem zugewanderten Elternteil.
3Nach ITNRW (2020).
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Die Gruppe der aktiven Erwerbsbevolkerung wird dagegen ziemlich kontinuierlich um ca. 1,4 Millio-
nen bis zum Jahr 2060 schrumpfen. Die jungere Halfte, die 20- bis 40-Jahrigen, geht um 400.000
(= -9 Prozent) von 4.394.643 im Jahr 2018 auf ca. 4.000.000 im Jahr 2060 zurtck. Die al-

tere Halfte, d. h. die der 40-65-Jahrigen, schrumpft um knapp eine Million (= =15 Prozent) von
6.401.706 im Jahr 2018 auf ca. 5.439.000 im Jahr 2060.

Wir werden stadtischer — aber nicht iiberall

GroBe Unterschiede in der Bevolkerungsentwicklung gibt es aber auch zwischen den Stadten

und den Regionen in Nordrhein-Westfalen. Wahrend bis zum Jahr 2040* die Bevolkerungszahl in
Nordrhein-Westfalen um 0,9 Prozent steigen wird, wachsen die kreisfreien Stadte mit insgesamt
4,8 Prozent deutlich starker als der Landeswert; in den Kreisen geht die Bevolkerungszahl hin-
gegen um 1,8 Prozent zurtick. Der groRte Bevolkerungsanstieg wird in Koln (+15,8 Prozent),
Dusseldorf (+14 Prozent), Munster (+13,9 Prozent) und Bonn (+12,1 Prozent) erwartet, daneben
auch in Leverkusen, Essen, Aachen und Dortmund. Starke Bevolkerungsrickgange werden im Mar-
kischen Kreis (-12,6 Prozent), im Hochsauerlandkreis (-10,4 Prozent), im Kreis Hoxter (-9,3 Pro-
zent) und im Kreis Olpe (-7 Prozent) erwartet.

Aber es gibt auch schrumpfende Stadte und wachsende Kreise. Fur elf der 22 kreisfreien Stad-

te wird bis 2040 ein Bevolkerungsrickgang erwartet; dies sind vor allem Stadte im Ruhrgebiet
(auBer den oben genannten). Unter den Kreisen wird Bevolkerungswachstum vor allem in der
Rheinschiene erwartet: im Rhein-Sieg-Kreis (+6 Prozent), im Rhein-Erft-Kreis (+5,7 Prozent) und
im Rhein-Kreis Neuss (+5,7 Prozent) (s. Karte 1). Das hei3t, groBraumig wird die Bevolkerungszahl
vor allem im Rheinland wachsen, wahrend sie z. B. in Sudwestfalen oder im Nordosten des Landes
zuruckgehen wird.

Die Bevolkerung in den kreisfreien Stadten und Kreisen wird unterschiedlich stark altern. Die groB-
ten Anstiege des Durchschnittsalters bis 2040 ergeben sich in den schrumpfenden Landesteilen.
Im Rheinland, aber auch im Ruhrgebiet fallt der Anstieg des Durchschnittsalters der Bevolkerung
dagegen deutlich niedriger aus.

Auch auf der Betrachtungsebene der kreisfreien Stadte und Kreise wird die Bevolkerungsent-
wicklung stark durch die (erwartete) Zuwanderung gepragt. Dabei wachsen die groRen Stadte
gleichzeitig sowohl durch Zuwanderung als auch durch hohere Geburtenzahlen. Die wachsenden
Stadte Koln, Dusseldorf, Munster, Bonn und Aachen sind die einzigen Gebietseinheiten in Nord-
rhein-Westfalen, fur die bis 2040 ein Geburtentberschuss erwartet wird.

Aus der nachfolgenden Kartendarstellung wird deutlich, dass sich die Entwicklung der Bevolke-
rung in Nordrhein-Westfalen regional sehr unterschiedlich darstellt. Die entsprechenden Fol-
gen fur die Nachfrage nach kulturellen Angeboten und notwendigen Infrastrukturanpassungen
mussen jeweils vor Ort bestimmt werden. Dies spricht daftr, die regionalen Ansatze der Landes-
kulturpolitik und nicht zuletzt auch das , Dritte Orte”-Programm unter diesem Gesichtspunkt zu
bewerten (s. Kap. 3.3).

4Neben der Vorausberechnung der Gesamtbevolkerung fur Nordrhein-Westfalen bis 2060 hat ITNRW auch eine
regionalisierte Vorausberechnung auf der Ebene der kreisfreien Stadte und Kreise bis zum Jahr 2040 vorgelegt.
Darauf beziehen sich die folgenden Ausfuhrungen.
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5 » 2 Kulturelle Teilhabe in Nordrhein-Westfalen —
Status und Trends

Ob als Rezipientinnen und Rezipienten oder durch kunstlerisch-kreative Eigentatigkeit, ob in profes-
sionellen Kontexten oder im Rahmen eines breitenkulturellen Engagements, ob analog oder digital,
Kultur ist als gesellschaftlicher Faktor teilhabeabhangig. Kultur braucht Teilhabe, um in der Gesell-
schaft wirksam werden zu kénnen. Deshalb gehort es zu den Aufgaben der Landeskulturpolitik,
Teilhabe zu ermoglichen, zu fordern und die Bedingungen daftr zu untersuchen, um daraus Schluss-
folgerungen fur die eigene Forderpolitik abzuleiten.
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Trends kultureller Teilhabe
Wie sich die kulturelle Partizipation in der Bevolkerung im Laufe der Zeit verandert hat, ist wenig
bekannt. Die Besuchsstatistiken, die regelmafig vom Deutschen Buhnenverein und dem Institut fur
Museumsforschung veroffentlicht werden®, sagen nur etwas tber die Zahl der Besuche aus, nicht
aber uber die Zahl der Besucherinnen und Besucher. Anderungen in den Besuchszahlen konnen so-
wohl eine Folge veréanderter Besucherzahlen sein als auch eine Folge veranderter Besuchszahlen bei
gleicher (oder gar reduzierter) Besucherzahl. Nur reprasentative Bevolkerungsumfragen erlauben es,
der Frage nach der Verbreitung und Entwicklung kultureller Partizipation und kultureller Interessenin
der Bevolkerung nachzugehen.

Die umfassendste Zeitreihe zur Kulturnutzung in Deutschland bietet die Allensbacher Markt- und
Werbetrager-Analyse Markt- und Werbetrageranalyse (AWA) des Instituts fur Demoskopie. Sie wird
jahrlich durchgefuhrt und deckt einen Zeitraum von den 1990er-Jahren bis heute (Erhebungszeit-
raum 2019/2020) ab. Keine andere Befragungsserie vermag einen langeren Zeitraum abzubilden.
Drei Fragen aus dieser Serie sind hier von besonderem Interesse: zur Haufigkeit des Besuchs von
Theatern und Opernhausern, zum Besuch von Museen, Galerien und Kunstausstellungen sowie zum
Interesse an der Kunst- und Kulturszene.

Die folgende Auswertung und Interpretation dieser Analyse (fur den Zeitraum 2019/2020) wurde
wie beim ersten Landeskulturbericht von Prof. Dr. Karl-Heinz Reuband fur das Institut fur Kultur-
politik der Kulturpolitischen Gesellschaft e. V. (Bonn) im Auftrag des MKW vorgenommen.

Der Vergleich Giber die Zeit ergibt fur Nordrhein-Westfalen — ahnlich wie fir das Bundesgebiet als
Ganzes — unterschiedliche Trends je nach Kultursparte. Im Fall von Theater und Oper (zusammen-
gefasst erfragt) gibt es seit den 1990er-Jahren einen Abwartstrend: Der Anteil der Personen, die
sich regelmaRig oder gelegentlich in Auffihrungen begeben, ist gesunken. Lag der Anteil Mitte der
1990er-Jahre bei rund 47 Prozent, so liegt er in jungerer Zeit bei 40 Prozent. Anders ist die Situation
bei Museen, Galerien und Kunstausstellungen: Hier hat sich der Anteil der Besucherinnen und Be-
sucher langerfristig erhoht. Waren es Ende der 1990er-Jahre 36 Prozent der Bevolkerung, die von
sich sagten, sie wirden regelmafig oder gelegentlich diese Kultureinrichtungen aufsuchen, waren es
in der jungsten Erhebung 46 Prozent. Analysen, die sich auf erganzende Datenquellen stutzen, legen
nahe, dass es sich beim Museumsbesuch um einen genuinen Anstieg in der Zahl der Museums-
besucherinnen und -besucher handelt,® man den Anstieg also nicht auf Veranderungen im Bereich
von Galerien oder Kunstausstellungen zurtckfuhren kann.

Im Gegensatz zu den Trends im Bereich von Theatern, Opernhausern und Museen erweist sich

das Interesse an der Kunst- und Kulturszene in der Bevolkerung als weitgehend stabil. Die Zahlen
unterscheiden sich aktuell nicht grundlegend von der Zeit Ende der 1990er-Jahre. Angesichts der
Tatsache, dass das Interesse an Kunst und Kultur Einfluss darauf nimmt, ob sich jemand ins Theater,
in die Oper oder in ein Museum begibt, kdnnte dies bedeuten: Die Veranderungen in den Besucher-
zahlen haben sich weniger durch Veranderungen in der Zahl der Kulturinteressierten ergeben als
durch Veranderungen in der Ausschopfung des jeweiligen Kulturpotenzials respektive durch die
quantitative und qualitative Angebotslage. Doch daruber ist zu wenig bekannt.

Wie stellt sich der langerfristige Wandel auf der Ebene der sozialstrukturellen Zusammenhange dar?
Sowohl beim Theater- und Opernbesuch als auch beim Besuch von Museen, Galerien und Kunst-
ausstellungen und ebenso beim Interesse an der Kunst- und Kulturszene zeigt sich, dass Frauen eher
als Manner involviert sind und dass hohere Bildung im Vergleich zu niedrigerer Bildung mit einem
groBeren Engagement auf der Verhaltens- wie der Einstellungsebene einhergeht. Dies schliel3t einen

5Deutscher Buhnenverein (2020), Institut fur Museumsforschung (2018).
5Reuband (2018).



unterschiedlich starken Wandel je nach kategorialer Zugehorigkeit im Langzeitverlauf gleichwohl
nicht aus. So zeigt sich, dass im Fall des Theater- und Opernbesuchs unter den Befragten mit Volks-
oder Hauptschulbildung der Ruckgang in der kulturellen Praxis weniger ausgepragt ist als unter
denen mit Mittlerer Reife oder Abitur. Nahere Analysen legen nahe, dass sich dieser Wandel nicht
auf einzelne Altersgruppen beschrankt, sondern Teil eines allgemeinen Trends ist.

In der Frage des Alterszusammenhangs ergibt sich ein komplexes Bild. So zeigt sich beim Theater-
und Opernbesuch, dass in den 1990er-Jahren der Anteil der gelegentlichen und haufigen Besuche-
rinnen und Besucher mit steigendem Alter zunahm und in der Altersgruppe der 50-59-Jahrigen
seinen Hohepunkt erreichte. Seit 1998 liegt dieser bei den 60-69-Jahrigen; der Altersgradient hat
zugenommen. Berechnet man die Differenz zwischen der frihesten und der jungsten Erhebung fur
die einzelnen Altersgruppen, so wird deutlich, dass bei den unter 60-Jahrigen die Besuchspraxis
langerfristig abgenommen, bei den tber 60-Jahrigen aber zugenommen hat. Dies bedeutet: Das
Publikum der Theater und Opern wird alter.

Im Fall von Museen, Galerien und Kunstausstellungen lasst sich im Langzeitvergleich ebenfalls eine
veranderte Altersstrukturierung finden, die aber nicht so stark ist wie bei Theater- und Opern-
hausern (was zum Teil auch dem etwas kurzeren Beobachtungszeitraum geschuldet ist). Wahrend
2002 die hochsten Besucheranteile bei den 40-49-Jahrigen zu finden waren, liegen sie in der
Folgezeit bei den 50-59-Jahrigen, in der jungsten Erhebung gar bei den 60-69-Jahrigen. Setzt
man die fruhesten und die jungsten Befunde auf der Ebene der einzelnen Altersgruppen mit-
einander in Beziehung, so wird deutlich: Bei den unter 60-Jahrigen hat sich der Besucheranteil
schwach, bei den tber 60-Jahrigen aber recht massiv erhéht. Wahrend es sich Ende der 1990er-
Jahre eher um eine nicht lineare Altersbeziehung handelte, stellt sie sich heutzutage (die tber
70-Jahrigen ausgeklammert) eher als eine lineare Beziehung dar. Dies bedeutet, dass die Besuche
in etwa gleichmaRig ansteigend mit dem Alter wachsen.

Die Veranderungen, die sich zeigen, spiegeln einen Wandel wider, der sich — so legen es andere Unter-
suchungen nahe — schon vor langerer Zeit angebahnt hat. Die Verschiebungen in der Altersstruktur

in der AWA reprasentieren letztlich eine Spatphase des Wandels, der Jahre zuvor begonnen hat und
eine grundlegende Umstrukturierung der Altersbeziehung kultureller Partizipation zur Folge hatte.
Nochinden 1960er- und 1970er-Jahren, so belegen es die sparlich und disparat vorliegenden
Besucher- und Bevolkerungsumfragen, galt in Deutschland, dass der Theater- und Opernbesuch —
und vermutlich ebenso der Besuch von Klassik-Konzerten — Giberproportional unter den Jungeren
verbreitet war, wahrend es sich heutzutage umgekehrt verhalt. Eine ahnliche Umkehr der Beziehung
scheint sich zeitverzogert in den letzten Jahren in den Museen angebahnt zu haben, wenngleich nicht
so schnell und so ausgepragt wie bei Konzert und Oper.

Und wie verhalt es sich in der Bevolkerung mit dem allgemeinen Interesse an der Kunst- und Kultur-
szene”? Frauen und hoher Gebildete sind unter den Interessierten Uberreprasentiert, wenngleich sich
im Laufe der Zeit — ahnlich wie bei Theater/Oper — die Unterschiede etwas reduzierten. Wahrend

bei den Befragten mit einfacher Bildung im Laufe der Jahre kein grundlegender Wandel erkennbar
ist, zeichnet sich der Anteil der hoher Gebildeten langerfristig durch einen Riickgang um mehr als
zehn Prozentpunkte aus. Dies bedeutet: Der positive Zusammenhang von (,,héherer™) Bildung und
dem allgemeinen Kulturinteresse geht tendenziell zurtck.

Was die Altersbeziehung betrifft, so lasst sich mit zunehmendem Alter eine steigende kulturelle Auf-
geschlossenheit erkennen. Der Hohepunkt der Interessenbekundung wird bis etwa zum Jahr 2002 in
der Altersgruppe der 40-49-Jahrigen erreicht, in den Folgejahren in der Regel erst in der Altersgruppe
der 50-59-Jahrigen. Das kulturelle Interesse hat sich damit — ahnlich der kulturellen Partizipation —
auf hohere Altersgruppen hin verschoben. Welche Grunde fur die generelle Altersverschiebung auf der
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Einstellungs- und Verhaltensebene verantwortlich sind — Alters- oder Generationseffekte und/oder
veranderte Lebensstile und Altersrollen —, muss an dieser Stelle offenbleiben.

Besucherforschung in Nordrhein-Westfalen
Sowohl fur Kulturpolitik und -verwaltungen als auch fur einzelne Kultureinrichtungen ist es auBerst
sinnvoll, tber Besucherdaten zur Teilhabe an ihren kulturellen Angeboten zu verfugen. Werden Daten
wie beispielsweise Uber die soziale Struktur, die Interessen und das Verhalten der Besucherinnen
und Besucher systematisch und kontinuierlich erhoben, lassen sich daraus wertvolle Informatio-
nen fur strategische Planungen und operative MaBnahmen gewinnen. Gleichzeitig lassen sich tber
kontinuierlich vorliegende Daten langfristige Veranderungen in der Publikumsstruktur aufzeigen, aus-
gelost beispielsweise durch eine neue strategische Ausrichtung eines Theaters und/oder durch neue
soziale und kulturelle Rahmenbedingungen im Umfeld eines Museums.

Fragestellung und Methodik

Wie notwendig Daten aus der Besucherforschung wirklich sind, hat sich vor dem Hintergrund der
durch die Corona-Pandemie vollig veranderten Besuchsrealitat kultureller Angebote ab Marz 2020
nochmals sehr deutlich gezeigt, denn Erfahrungswissen konnte in einer so vollig neuen Situation
nicht weiterhelfen. Anscheinend verfugten Kulturpolitik und -verwaltung und Kultureinrichtungen an
kaum einer Stelle in der Bundesrepublik tiber eine solide Basis an Besucherdaten fur ein situations-
adaquates, datenbasiertes Denken und Handeln. Es lasst sich daher vermuten, dass Besucher-
forschung weiterhin noch deutlich optimierbar ist.

Um dies genauer zu untersuchen, haben Dr. Thomas Renz und Dr. Vera Allmanritter vom Institut far Kul-
turelle Teilhabeforschung (Berlin) fur das Institut far Kulturpolitik der Kulturpolitischen Gesellschaft e. V.
(Bonn) im Auftrag des MKW eine Befragung bei ausgewahlten Kultureinrichtungen in Nordrhein-West-
falen durchgefthrt.” Im Folgenden werden die Ergebnisse der Online-Befragung in einer Kurzfassung
prasentiert. Die Langfassung der Studie kann auf der Website des MKW heruntergeladen werden.

Aktueller Stand der Besucherforschung

Grundsatzlich besteht bei den befragten Kultureinrichtungen in Nordrhein-Westfalen ein ganz all-
gemeines Interesse an Informationen Uber ihre Besucherinnen und Besucher. Es handelt sich aber
nicht zwingend um statistische oder nach einem bestimmten Regelwerk erhobene Daten. In erster
Linie werden von Einrichtungen sogenannte weiche Daten genutzt, z. B. aus Gesprachen mit Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern (85 Prozent)?, aus direkter Korrespondenz mit Gasten (66 Prozent)
oder aus ausgelegten Gastebuchern in Museen (64 Prozent). Solche Informationen stellen zwar
einen wertvollen Wissensfundus dar, werden jedoch in der Regel nicht weiter standardisiert oder
dokumentiert, sodass keine zuverlassigen Vergleiche der Erkenntnisse im Zeitverlauf moglich sind.
Der Mehrwert eines systematischen Umgangs mit Besucherdaten wird von den Einrichtungen somit
zwar erkannt, konkrete Folgen sind daraus aber bislang noch nicht erwachsen. Das Potenzial von Be-
sucherforschung wird von ihnen entsprechend bislang nicht voll ausgeschopft.

’Adressiert wurde dabei eine Stichprobe von 21 dauerhaft 6ffentlich geférderten bzw. getragenen Theatern und
Musiktheatern (mit eigenem Ensemble und eigener Spielstatte) sowie 138 Kunstmuseen in Nordrhein-Westfalen
(unabhangig von der GroBe/Besucherzahl oder Tragerschaft). Mit diesen Theatern und Museen waren die in Bezug
auf Personal, Umsatz und Besucherzahl groRten Kultureinrichtungen Nordrhein-Westfalens in der Auswahl ver-
treten. Durchgefuhrt wurde die Online-Erhebung im November 2020. Nach Abschluss der Erhebungszeit lagen ins-
gesamt N = 55 Datensatze vor. Dabei handelte es sich um ausgefullte Fragebogen von 13 Theatern und 36 Museen.
Weitere funf Kultureinrichtungen ordneten sich in der Erhebung selbst der Kategorie ,Sonstige” zu.

8Alle befragten Einrichtungen, N = 55; Mehrfachnennungen maoglich.



Fehlende Kontinuitat der Befragungsaktivitaten

Wie viele Kultureinrichtungen nutzen nun den Mehrwert standardisierter Besucherbefragungen?
Und wie sind diese Forschungen inhaltlich gestaltet? 42 Prozent® aller befragten Einrichtungen haben
in den letzten funf Jahren eine standardisierte Besucherbefragung durchgefuhrt. Vergleichbare Stu-
dien kommen zu einem &hnlichen Ergebnis, tendenziell zu leicht hoheren Werten. 10

Im Folgenden werden nun vertiefend die Kultureinrichtungen naher betrachtet, die laut eigenen An-
gaben in den letzten funf Jahren eine standardisierte Besucherbefragung durchgefiihrt haben. Die
standardisierten Befragungen erfolgten in nur vier Prozent!! dieser Falle kontinuierlich, d. h. fortlaufend
und Uber eine gesamte Spielzeit bzw. ein Geschéaftsjahr verteilt. 17 Prozent der Einrichtungen erheben
in jeder Spielzeit/jedem Jahr zu einem bestimmten, temporér begrenzten Zeitraum ihre Daten. Kumu-
liert fuhren 79 Prozent dieser Einrichtungen Besucherbefragungen noch seltener als einmal pro Jahr
oder Spielzeit durch. Entsprechende Studien sind dann in sich geschlossene Momentaufnahmen. Zwar
liefern auch solche Erhebungen Erkenntnisse Uber den Augenblick, ein moglicher Erkenntnismehrwert
im Sinne einer kontinuierlichen Uberprufung der eingesetzten MaBnahmen ist damit allerdings nicht
gegeben. Problematisch wird es, wenn aus dieser Momentaufnahme z. B. Riickschlisse auf die generel-
le Publikumsstruktur gezogen werden und daraufhin wesentliche strategische Neuausrichtungen der
Kultureinrichtung folgen. Besucherforschung verliert bei fehlender Kontinuitat ihren moglichen Mehr-
wert als verlassliches Steuerungsinstrument der betrieblichen Prozesse.

Auffallig ist die starke Verortung von Besucherforschung in den Handlungsfeldern von Marketing,
Offentlichkeitsarbeit und Besucherservice. Hier kann die Wirksamkeit von eingesetzten MaBnahmen
unmittelbar bewertet werden. Gerade bei solchen Themen ware eine kontinuierliche Uberprufung
der mit den MaBnahmen erhofften Wirkungen auBerst hilfreich, um in der Regel begrenzte Ressour-
cen moglichst effizient einzusetzen.

Ein weiteres wichtiges Erkenntnisinteresse in standardisierten Besucherbefragungen sind Merk-
male, die als Grundlage fur die Segmentierung des Publikums genutzt werden. Neben Besuchs-
motiven sind das in erster Linie soziodemografische Merkmale. Alter und Wohnort sind beliebte
Segmentierungsansatze im Kulturmarketing, um z. B. die geografische Reichweite der eingesetzten
Werbemedien zu planen oder Angebote fur Kinder oder Seniorinnen und Senioren zu entwickeln.
Psychografische Merkmal, die Lebensstile beschreiben, werden hingegen sehr selten erhoben.

Zukiinftige Perspektiven der Besucherforschung

Deutliche Praxisrelevanz, Unsicherheiten bei Durchfiihrung und Methode
Diejenigen Kultureinrichtungen, die in den letzten funf Jahren standardisierte Besucherbefragungen
durchgefuhrt haben, bewerten die Praxisrelevanz der Ergebnisse durchaus positiv:1?

sehr relevant 35 Prozent

durchaus relevant 35 Prozent

teilweise relevant 26 Prozent

irrelevant vier Prozent

Dieses Ergebnis zeigt, dass Besucherforschung kein ungenutztes Instrument ist, das nur als tempo-
rarer Trend oder zum Zweck der Legitimationsbeschaffung genutzt wird. Die Ergebnisse flieBen in
das operative Geschaft der Kultureinrichtungen ein. Allerdings besteht noch eine bemerkenswerte
Lucke zwischen der Bewertung der Relevanz und der tatsachlichen Umsetzung der Mal3nahmen.

9Alle befragten Einrichtungen, N = 55,

10Vgl. Zentrum fur Audience Development (2007), Reuband (2016).

UNur Einrichtungen, die Besucherbefragungen durchgefuhrt haben, N = 23.
2Nur Einrichtungen, die Besucherbefragungen durchgefuhrt haben, N = 23.
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Auf die Frage, in welchem Umfang die Erkenntnisse der aktuellsten standardisierten Befragung der
Gaste in die praktische Arbeit ihrer Einrichtung einflieRen, gaben die Befragten an:*3

in vollem Umfang 26 Prozent

groBtenteils 35 Prozent

teilweise 35 Prozent

kaum/gar nicht vier Prozent

Auch hier besteht noch weiterer Optimierungsspielraum. Ausgehend von dem Umstand, dass die
Durchfuihrung von solchen Befragungen recht aufwendig ist und selbst bei externer Unterstutzung
viele Ressourcen der eigenen Einrichtungen beanspruchen, ist es bedauerlich, dass bei immerhin
noch kumuliert 39 Prozent (N = 23) die Ergebnisse nur teilweise oder sogar gar nicht die praktische
Arbeit beeinflussen.

Eine Erklarung dafur kann in der Unsicherheit der beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
dem methodischen Verlauf — und somit auch mit der vermuteten Qualitat der generierten Daten -
liegen. Die Durchfuhrung von Besucherbefragungen erfolgt in der Regel Uber eigenes, festes Personal.
Nur selten werden externe Dienstleister beauftragt. Lediglich zehn Prozent!* der Kultureinrichtungen,
die Befragungen durchgefuhrt haben, waren mit dem Verlauf und der methodischen Qualitat sehr
zufrieden. 90 Prozent der Einrichtungen mussten diese Zufriedenheit stellenweise einschranken.
Hier ist ein unmittelbarer Unterstitzungsbedarf bei der Durchfuhrung von standardisierten Besucher-
befragungen hinsichtlich der methodischen Herausforderungen abzuleiten. Weitere wesentliche Grun-
de, die die Kultureinrichtungen fur die zogerliche Anwendung der Erkenntnisse aus den Befragungen
nennen, sind fehlende finanzielle und personelle Ressourcen.

Viel Entwicklungspotenzial bei der Besucherforschung in Nordrhein-Westfalen

Zwar stimmt die grundsatzlich hohe Bedeutung, die die Kultureinrichtungen der Besucherfor-
schung beimessen, positiv. Auch dass wenigstens ab und zu Besucherforschung durchgefthrt
wird, zeigt eine grundsatzlich hohe Relevanz des Themenfelds fur die Akteure auf. Betrachtet
man die Ergebnisse hingegen genauer, wird deutlich, dass es sich zumindest bislang eher um
unsystematische Erhebungsansatze mit fehlender Kontinuitat handelt: Methodik und Frage-
bogen unterscheiden sich zwischen den Kultureinrichtungen, auch auf spartentbergreifende
Zusammenschlusse bei den Erhebungen weisen die Ergebnisse der Online-Befragung nicht hin.
Vergleiche einzelner Kultureinrichtungen sind daher nicht moglich, da nur Insellésungen exis-
tieren und keine Befragungssysteme genutzt werden wie z. B. das einrichtungstbergreifende
KulMon (Kulturmonitoring) aus Berlin. Zugleich werden darin aber wertvolle Hinweise gesammelt,
wie sich die Lage in den Theatern und Museen darstellt und welche Erfolgsfaktoren eine starkere
Verbreitung von Besucherforschung und die strategische wie operative Nutzung der Daten deut-
lich beglinstigen wurden.

Diversitat als Thema der Landeskulturpolitik

Diversitat ist ein gesellschaftliches Faktum, das auch in der Kulturpolitik des Landes im Zusammen-
hang mit einer inklusiven, auf kulturelle Chancengleichheit und Teilhabegerechtigkeit setzenden
Kulturpolitik von Bedeutung ist. Dies kommt im Kulturgesetzbuch NRW zum Ausdruck.!® Hier wird

BNur Einrichtungen, die Besucherbefragungen durchgefuhrt haben, N = 23.

“Nur Einrichtungen, die Besucherbefragungen durchgefihrt haben, N = 21, da zwei Einrichtungen keine
Angaben gemacht haben.

BVgl. §10 KulturGB NRW.



das Ziel formuliert, ,Zugange und Chancengleichheit far alle in der Wahrnehmung und Gestaltung
von Kunst und Kultur herzustellen und so der Diversitat der Gesellschaft im kulturellen Leben gerecht
zu werden”.16

Die Bezugspunkte verandern sich jedoch kontinuierlich. Waren es fruher vor allem Faktoren der
sozialen Lage (z. B. Stellung im Beruf, Einkommen, Wohnort, Bildung), die im Zusammenhang mit
der kulturellen Teilhabe betrachtet wurden, haben in den letzten drei Jahrzehnten Merkmale wie
Geschlecht, Alter, Migrationshintergrund, Behinderung, sexuelle Orientierung, geschlechtliche
Identitat, Religion und Hautfarbe an Bedeutung gewonnen, die auf je unterschiedliche Weise mit Dis-
kriminierungserfahrungen verbunden sein kénnen. Dabei geraten auch die Uberschneidungen und
Verschrankungen von Diversitatsdimensionen (Stichwort: Intersektionalitat) ins Blickfeld.

Die Verschiedenheit, die in der Auflistung der Merkmale zum Ausdruck kommt, und die angesichts
der Diversitatsdebatten zunehmende Handlungsnotwendigkeit sind Beweggrunde fur die Landes-
regierung, die Forderung der kulturellen Teilnahme und Teilhabe unter dem Stichwort Diversitat neu
aufzustellen und zu starken.

So heiBBt es im zweiten Kulturforderplan (2019-2023): , Bezogen auf die Themen Interkultur und
Diversitat soll eine Neuaufstellung der Forderung ab 2021 erfolgen. Diese beziehen die Lebenswelten
und -situationen von z. B. alteren Menschen, Menschen mit Einschrankungen, Lesben, Schwulen,
Bisexuellen, trans* inter* und queeren Menschen (LSBTIQ*) oder Black and People of Colour
(BPoC) mit ein."t”

Zur Starkung von Diversitat und Teilhabe hat das MKW daher ein neues Konzept erarbeitet, das seit
2021 sukzessive umgesetzt und im Folgenden naher erlautert wird. Unabhangig davon kann aber
auch auf Erfahrungen aus bereits etablierten Forderprogrammen und in dem Feld erfahrenen Institu-
tionen zurtickgegriffen werden, die ebenfalls vorgestellt werden.

Das folgende Kapitel wurde von Herrn Dr. Norbert Sievers vom Institut fur Kulturpolitik der Kultur-
politischen Gesellschaft e. V. (Bonn) im Auftrag des MKW erstellt.

Integrierte Betrachtung und Herangehensweise — Gesamtkonzept

Diversitat und Teilhabe des Ministeriums fiir Kultur und Wissenschaft

des Landes Nordrhein-Westfalen (MKW)
Kultur von allen und fur alle muss weiter gestaltet werden: Diversitat und Teilhabe werden zu-
nehmend als wichtiges Thema im Kulturbetrieb und in der Kulturférderung sowohl des Landes als
auch Dritter anerkannt und gestarkt. So hat eine Studie der Zukunftsakademie NRW (ZAK) aus dem
Jahr 2019,18 gefordert durch das MKW, 262 Kultureinrichtungen zur Relevanz und Umsetzung von
Diversitat, zu Potenzialen und Hindernissen befragt. Deutlich wurde, dass in 44 Prozent der Ein-
richtungen Diversitat (laut Eigeneinschatzung) zum Kerngeschaft gehort und mehr als drei Viertel
darin ein fur die Zukunft wichtiges Handlungsfeld sehen. Bei der Bewertung moglicher struktureller
MaBnahmen zur Férderung von Diversitat schneiden verbesserte Fordermittel fur die Umsetzung
langfristiger Veranderungen mit der hochsten Zustimmung ab, gefolgt von der Etablierung von Leit-
linien fur Diversitat. Es wird aber auch deutlich: Diversitat wird zwar als relevant bewertet, aber in der
konkreten Umsetzung bleiben vor allem strukturelle MaBnahmen zurtick.

16§10 Abs. 1 KulturGB NRW.
MKW (2020): S. 38.
18Vgl. Zukunftsakademie (2019).
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Anspruch und Wirklichkeit klaffen derzeit noch weit auseinander: Nicht alle Gruppen der Bevolkerung
haben gleichermal3en Zugang zu Kunst und Kultur; die gesellschaftliche Vielfalt wird bislang unzu-
reichend in den Programmen, im Personal und im Publikum des Kulturbetriebs abgebildet. Eine
Veranderung der Strukturen erfordert einen vielschichtigen Prozess, den es weiterhin zu fordern
und zu gestalten gilt.

Im Jahr 2020 wurde daher mit der Erstellung des Gesamtkonzeptes ,Diversitat und Teilhabe in
Kunst und Kultur in Nordrhein-Westfalen” (Diversitatskonzept) im Rahmen eines beteiligungs-
orientierten Prozesses mit Expertinnen und Experten, Verbanden und wichtigen Partnerinnen und
Partnern aus der Verwaltung begonnen. Der systematisch aufgesetzte Prozess hatte vier Elemente:
die Erarbeitung einer Dokumentenanalyse, die Durchfihrung und Auswertung von Interviews mit
divers besetzten Gruppen sowie Kulturakteurinnen und -akteuren aus der Praxis, die Herausarbei-
tung von Kernthemen und zwei Gesprachsrunden mit Landesverbanden sowie weiteren Multiplika-
torinnen und Multiplikatoren. Begleitet wurden die Arbeiten vom Institut fur soziale Innovation (ISI)
in Dusseldorf. Auf diese Weise konnte ein Uberblick uber die programmatischen Hintergrinde, aktu-
ellen Diskurse, wahrgenommenen Handlungsbedarfe und notwendigen Stellschrauben gewonnen
werden. Das Konzept will darauf hinwirken, Benachteiligungen aufgrund von Hautfarbe, ethnischer
Herkunft, Geschlecht, Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung
oder geschlechtlicher Identitat abzubauen und mehr Teilhabegerechtigkeit herzustellen. Dem liegt
die Haltung zugrunde, dass Diversitat nicht als Ausnahmezustand, sondern als Normalitat und
damit als Querschnittsthema in allen Bereichen der Kulturforderung und des Kulturbetriebs ver-
standen und gestaltet werden muss.

Mit dem Konzept werden die verschiedenen Facetten des Themas mit ihren spezifischen Anfor-
derungen und Bedarfen neu fokussiert sowie Ma3nahmen transparent und nachhaltig gestaltet.
Dabei wird auf vorhandene Expertise und etablierte Strukturen aufgebaut und auch langfristig auf
Dialog und Beteiligung gesetzt.

Die Zielsetzungen des Konzepts sind:
Abbau von Zugangsbarrieren in bestehenden Strukturen, auch in Programmen und Verfahren der
Kulturforderung
Forderung und Sichtbarmachung unterreprasentierter kunstlerischer Arbeit und Potenziale
Aufbau von Ermaéglichungsstrukturen durch Unterstttzung von Empowerment-Prozessen unter
Berucksichtigung der funf ,P* (Publikum, Personal, Programm, Public Relations und Partner)
Unterstutzung von diversitatssensiblen Veranderungsprozessen in Verwaltung, Verbanden und
Kulturinstitutionen

Das Konzept ist als Rahmensetzung und Prozess zu verstehen, der auf eine Parallelitat im Vorgehen
setzt: Es integriert einerseits kurz- und mittelfristige , SondermaBnahmen®, die auf bislang unter-
reprasentierte Zielgruppen fokussiert und zugeschnitten sind. Andererseits wird ein Prozess initiiert,
der die Notwendigkeit des Themas mehr ins Bewusstsein der etablierten Strukturen (regulare
Forderprogramme, Einrichtungen, Kulturangebote) riickt und hier zu langfristigen Veranderungen
fahrt.

Es sieht drei Handlungsebenen vor, denen konkrete MaBnahmen und Umsetzungsschritte zugeordnet
sind:
Inhalt und Strategie. Diversitat als Querschnittsthema in Férderverfahren, Jurys, Gremien und
Verbanden gestalten, Dialog und Beteiligung fortfuhren
Beratung und Qualifizierung. Angebote fur Projekttrager, Verbande, Einrichtungen und Kommu-
nen weiter ausbauen und verkntpfen
Projekte und Forderung. Neue Forderprogramme seit Sommer 2021



Abbildung 1

»Neue kiinstlerische Perspektiven — Der Diversitatsfonds NRW*

Mit dem Programm werden kinstlerische Perspektiven gefordert, die bisher unzureichend in der
nordrhein-westfalischen Kunst- und Kulturszene reprasentiert sind. Ziel ist es, die Diversitatsent-
wicklung im Kulturbetrieb Nordrhein-Westfalens, insbesondere im Bereich der freien Szene, zu
starken. Die Forderung ist spartenoffen angelegt. Explizit angesprochen werden auch Erstantrag-
stellerinnen und -antragsteller.

»Neue Normalitat — Férderung von Diversitatsentwicklung in Kultureinrichtungen*

Ziel ist die Forderung von Prozessen bzw. Konzepten zur diversitatssensiblen Weiterentwicklung
von Kultureinrichtungen. Dabei sollen die funf , P (Personal, Programm, Publikum, PR und Partner)
in den Blick genommen, Zugangsbarrieren und Benachteiligungen abgebaut werden.

»Neue Zugange - Erganzungsmittel Barrierefreiheit*

Die Erganzungsmittel setzen Impulse und Anreize, Kulturangebote barrierearm zu konzipieren und
umzusetzen. Das Programm dient auch dazu, Erkenntnisse tber mogliche Herangehensweisen und
Ansatze fur ein barrierefreies Kunst- und Kulturangebot zu sammeln. Sie setzen zunachst bei der
~Regionalen Kulturpolitik” und beim , Diversitatsfonds NRW" an.

Neben den neuen Forderprogrammen werden zusatzlich landesweite Pilotprojekte sowie Programme
Dritter gefordert.

Ab 2022 sind fur die Umsetzung der MaBnahmen rund 3,17 Millionen Euro eingeplant
(davon eine Million Euro aus der Starkungsinitiative Kultur).

Gesamtkonzept , Diversitat und Teilhabe in Kunst und Kultur* — Entwicklungsebenen und Bausteine

1. Strategische Ebene

Formulierung einer Haltung/ Sensibilisierung: Identifizierung Verstetigung
Selbstverstandnis MKW und Abbau von Zugangsbarrieren in der Dialogprozess

Kulturférderung

Gemeinsame Erklarung Fachkongress

2. Beratungs- und Qualifizierungsebene

Netzwerkstelle/Knotenpunkt
Adressaten: Einrichtungen,

Beratung, Qualifikation Fachkongress

kubia - kulturelle Bildung

Kommunen. Verbande Erfahrungsaustausch im Alter und Inklusion
Runder Tisch Diversitat sl i

kulturelle Diversitat/Interkultur

3. Projektebene (Forderprogramme)

»Neue kiinstlerische »Neue Normalitat * »Neue Zugadnge“

Perspektiven*

MKW-geforderte Programme Dritter
und landesweite Pilotprojekte

Diversitatskonzepte von Erganzungsmittel

Der Diversitatsfonds NRW Kultureinrichtungen Barrierefreiheit
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Strategieleitend sind fur das neue Diversitatskonzept die schon genannten fanf ,P*: Publikum, Per-
sonal, Programm, Public Relations und Partner. Sie liefern Anhaltspunkte fur eine diversitatssensible
Kulturforderung, die nicht bei EinzelmaB3nahmen stehen bleibt, sondern Diversitatsorientierung als
systemische Aufgabe der Kulturpolitik begreift, die auch strukturelle Veranderungen in Angriff nimmt.
Das Stichwort Publikum steht dabei fur die Herausforderung, dass die Kulturbesucherinnen und -be-
sucher in etwa die strukturelle Vielfalt der Bevolkerung reprasentieren, dass also die alte Forderung
einer ,Kultur far alle” eingelost wird. Der Begriff Programm verweist darauf, dass mehr kulturelle
Teilhabe auch bedingt, die unterschiedlichen inhaltlichen Interessen und Praferenzen (auch: Kunst-/
Kulturtraditionen) der Menschen im Angebot der Kultureinrichtungen zu berucksichtigen. Wichtig
sind ferner auch Veranderungen beim Personal der Kulturanbieterinnen und -anbieter und der
kulturférdernden Institutionen und Administrationen, um dadurch Mehrperspektivitat zu dokumen-
tieren und zu realisieren. Auch hinsichtlich der Partner bei der Ausrichtung und Umsetzung von
Kulturveranstaltungen und -programmen sollte das Kriterium der Diversitat eine Rolle spielen, um
neue Kulturakteurinnen, -akteure und -szenen mit ihren diversen Perspektiven einzubeziehen und
dadurch , Kultur von allen” moglich zu machen. Public Relations meint schlieBlich eine Offentlich-
keitsarbeit, die nicht nur traditionelle Kulturpublika adressiert, sondern eine Beziehung moglichst
auch zu solchen Menschen aufbaut, die in der kulturellen Offentlichkeit bisher nicht sichtbar waren.

Die Berucksichtigung der funf ,P* als Dimensionen eines Diversitatsmanagements braucht einen
langen Atem. Mit dem Gesamtkonzept ,Diversitat und Teilhabe” macht das Land Nordrhein-West-
falen sich auf den Weg, die damit verbundenen Anspriche sukzessive und in enger Kooperation mit
den Kulturakteurinnen und -akteuren umzusetzen.

Interkulturelle Kulturarbeit
Bei der Erarbeitung des neuen Diversitatskonzepts konnte auch auf Erfahrungen aus bereits eta-
blierten Forderprogrammen zurtickgegriffen werden. Die Landeskulturpolitik hat schon fruh das
Thema Interkultur auf inre Agenda gesetzt und administrativ verankert. Seit vielen Jahren ist die
interkulturelle Kulturarbeit ein fester Bestandteil der Kulturforderung, denn Nordrhein-Westfalen ist
wie kaum ein anderes Bundesland seit Jahrzehnten von Migration und Zuwanderung gepragt. Im
Jahr 2018 hatten funf Millionen Menschen (29,3 Prozent) einen Migrationshintergrund (s. Kap. 5.1).
Es gibt immer mehr Menschen mit unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden, Erzahlungen und
Erfahrungen, die in Nordrhein-Westfalen eine Heimat suchen und sich auch im kulturellen Leben re-
prasentiert und anerkannt sehen wollen — als Rezipientinnen und Rezipienten ebenso wie als Produ-
zentinnen und Produzenten von Kunst und Kultur. Da , Interkultur™ aber nur einen Teil der Diversitats-
debatte abdeckt und auch der Begriff mittlerweile nicht unumstritten ist, wurde dieser Bereich im
Kontext des Diversitatskonzepts Uberarbeitet und neu aufgestellt.

Kiinste im interkulturellen Dialog
Die Landesregierung hat bis 2021 ,Kunste im interkulturellen Dialog" im Wege der Projektforderung
mit jahrlich rund 600.000 Euro unterstutzt. Ziel des Programms war es, den Dialog zwischen den in
Nordrhein-Westfalen lebenden Menschen unterschiedlicher Herkunft mit Mitteln der Kunst zu fordern
und so gegenseitiges Verstehen, Offenheit und Toleranz zu starken. Gefordert wurden Projekte, die

im Ansatz auf Nachhaltigkeit angelegt sind und interkulturelle Strukturen intensivieren

mit unterschiedlichen Begegnungsformen experimentieren

den interkulturellen Diskurs fordern

neue Publikumsgruppen erreichen

Menschen unterschiedlicher Altersgruppen ansprechen

kulturelle Vielfalt sichtbar und erlebbar machen



Im Rahmen des Diversitatskonzepts wurde das Programm fur die Forderrunde 2022 weiter-
entwickelt und als , Diversitatsfonds NRW" um andere Diversitatsdimensionen erweitert und mit
zusatzlichen finanziellen Mitteln ausgestattet.

Vom Land geforderte Programme Dritter

Interkultur Ruhr
Das Ruhrgebiet mit seinen 53 Stadten ist Heimat und Zuhause fur Menschen aus tber 200 Herkunfts-
landern und ihre in Deutschland geborenen Nachkommen, die das kulturelle Leben mitgestalten.
Gefordert vom Land Nordrhein-Westfalen und dem Regionalverband Ruhr (RVR) beschaftigt sich das
Netzwerk ,Interkultur Ruhr” seit 2016 mit der reichen Vielfalt von Alltagswelten und kultureller Praxis
im Revier. Ziel ist dabei, die Potenziale kultureller Diversitat sichtbar und erlebbar zu machen, an einer
solidarischen Gesellschaft zu arbeiten und Kooperationen auf Augenhohe zu ermoglichen. Im Jahr
2020 hat das Netzwerk kulturpolitische Handlungsempfehlungen zur Starkung der interkulturellen
Szene im Ruhrgebiet herausgegeben, die auch die aktuelle Diskurslage widerspiegeln.®

Neben kunstlerischen Kooperationsprojekten und der Netzwerkarbeit ist seit 2016 ein Forder-
fonds der dritte wichtige Kernbereich des Projekts , Interkultur Ruhr”. Er richtet sich an alle Sparten
und Bereiche der Kunst und des Kulturschaffens sowie der Kulturellen Bildung und der Soziokultur.
Forderberechtigt sind kommunale und freie Kulturinstitutionen, Vereine, Verbande, Kulturtrager
sowie Kunstlerinnen und Kunstler, die einen Beitrag zum interkulturellen Leben in der Metropole
Ruhr leisten.

Interkulturelle Impulse, NRW Landesbiiro Freie Darstellende Kiinste e. V.
Das NRW Landesburo Freie Darstellende Kunste e. V. fordert seit 2016 mit Mitteln des Landes kunst-
lerische Arbeiten, die den interkulturellen Austausch zwischen Menschen jeden Alters in Nordrhein-
Westfalen ins Zentrum stellen. Die Férderung bietet die Moglichkeit, sowohl fertige Produktionen als
auch performative Arbeitskonzepte mit interkulturellem Ansatz zu realisieren. Neben der Produktion
und Prasentation von Projekten sind auch Formate wie Workshops, Labors und performative Auf-
fuhrungsformate wie z. B. inszenierte (Stadt-)Begehungen moglich.

Musikprojekte mit Gefliichteten, Landesmusikrat NRW
Spatestens seit dem Anstieg der Fluchtlingszahlen im Herbst 2015 ist die Gesellschaft damit kon-
frontiert, integrative Perspektiven fur die nach Deutschland geflohenen Menschen zu entwickeln. Der
Landesmusikrat hat darauf mit einem vom MKW unterstitzten Forderprogramm , Musikprojekte mit
Gefltchteten” reagiert und seit 2015 Musikprojekte fur, mit und von geflichteten Musikerinnen und
Musikern und an Musik interessierten Menschen gefordert. Zudem hat der Landesmusikrat Ensem-
bles, die sich aus Uberwiegend gefluchteten Musikerinnen und Musikern gebildet haben, mit dem
Ziel einer nachhaltigen Positionierung im Musikleben finanziell unterstutzt und begleitet. Mittlerweile
wurde das Programm umbenannt in , Kulturell und inklusiv vielfaltige Musikprojekte®, um den Fokus
auf Gefluchtete durch eine allgemeine Orientierung an Fragen der Diversitat zu erweitern. Das Pro-
gramm wurde wissenschaftlich begleitet.

Heimat: Musik, Landesverband der Musikschulen in Nordrhein-Westfalen
Auch an den 6ffentlichen Musikschulen in Nordrhein-Westfalen werden seit Oktober 2016 mit
finanzieller Unterstutzung des MKW Projekte und Angebote mit Gefluchteten gefordert. Im Jahr
2020 wurden an 47 Musikschulen sogenannte Mini-Projekte mit einer unbtrokratischen, ein-
fachen Forderstruktur unterstttzt. Insgesamt nahmen tber 2.000 Schulerinnen und Schuler

BVgl. Interkultur Ruhr 2020 (2020).
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an etwa 160 Projekten teil. Neben den Mini-Projekten werden auch Fortbildungen, Workshops,
Austauschplattformen und Fachtage zur interkulturellen Arbeit mit Gefluchteten angeboten. Dabei
hat das Land Nordrhein-Westfalen seit dem Start von ,Heimat: Musik™ bis Ende 2020 bereits tber
zwei Millionen Euro Fordergelder bereitgestellt. Ziel ist es, die Musikschulen fur alle Menschen der
Gesellschaft zuganglich zu machen, ihnen die Moglichkeit zur aktiven Partizipation am Musikschul-
leben zu geben und die musikalischen Kulturen der Welt zum selbstverstandlichen Bestandteil des
Musikschulalltags werden zu lassen.

Runder Tisch Diversitat
Der Runde Tisch Diversitat ist ein Zusammenschluss kulturférdernder Institutionen und Initiati-
ven in Nordrhein-Westfalen, die seit 2015 mit Sondermitteln aus dem Integrationsplan Kulturelle
Diversitat fordern. Er ist aus dem Umfeld der vom Kultursekretariat NRW initiierten Programm-
reihe ,Refugee Citizen" entstanden. Das Gremium versteht sich als Ansprechpartner der (Kultur-)
Politik, wenn es um Fragen der landesweiten Forderung von Praxis und Diskursen im Bereich
Diversitat in Kunst und Kultur geht. Im Jahr 2020 hat der Runde Tisch ein Konsenspapier zum
Themenschwerpunkt Diversitat herausgegeben, in dem er fur eine Kunst- und Kulturlandschaft
der Gesellschaft der Vielen eintritt. Die Unterzeichnenden machen sich stark fur eine Gesamt-
strategie in Nordrhein-Westfalen, die die nachhaltige Schaffung diversitatsorientierter Strukturen
zum Ziel hat. Seit 2021 wird der Runde Tisch unter dem Dach des Kulturrats NRW weitergefuhrt
und vom MKW gefordert.

Weitere vom MKW geforderte Projekte

DOMIiD e.V. - Dokumentationszentrum und Museum iiber die Migration in Deutschland
Der 1990 von Migrantinnen und Migranten gegrindete Verein DOMID e. V. verfugt tiber die bundes-
weit groBte Sammlung von Objekten und Zeugnissen, die die vielfaltige Geschichte der Migration
in Deutschland dokumentieren. Ziel des Vereins ist es, die Geschichte der Migration in und nach
Deutschland einem breiten Publikum zu vermitteln. Neben der musealen und archivalischen Arbeit
organisiert der Verein Veranstaltungen, Tagungen und Vortrage. In den nachsten Jahren wird DOMID
in Koln das Haus der Einwanderungsgesellschaft aufbauen — ein modernes Begegnungs- und
Wissenszentrum zum Thema Migration, das mit erheblichen Mitteln des Bundes und des Landes
Nordrhein-Westfalen finanziert wird. DOMID e. V. wird vom Ministerium far Kinder, Familie, Flichtlinge
und Integration des Landes Nordrhein-Westfalen institutionell geférdert. Das MKW fordert dartiber
hinaus seit Jahren Projekte zur ErschlieBung der Sammlung.

Soziokultur
Die spartenubergreifend arbeitenden Soziokulturellen Zentren und ihre vielen Projekte, die einen
alltagsnahen und niedrigschwelligen soziokulturellen Ansatz verfolgen, haben in Nordrhein-West-
falen eine lange Tradition (s. Kap. 9.1.8). lhrem Motto ,Vielfalt als Konzeption” entsprechend haben
sich die Zentren in ihren Programmen und Beteiligungsstrategien schon friih und erfolgreich darum
bemuht, Menschen aus unterschiedlichen Milieus anzusprechen, und diversitatsorientierte Ansatze
entwickelt. Der Bedeutung einer , Kultur fur alle”, die Kern der soziokulturellen Arbeit ist, wurde 2020
durch eine deutliche Erhohung der Forderung aus Mitteln der Starkungsinitiative Kultur Rechnung
getragen (s. Kap. 1). Die Fordermittel des Landes in Hohe von bisher jahrlich 1,053 Millionen Euro
werden bis 2023 sukzessive auf rund 2,86 Millionen Euro erhoht. Die Forderung verteilt sich auf
funf Programmlinien und die Starkung der Geschéaftsstelle der Landesarbeitsgemeinschaft (LAG)



Soziokultureller Zentren in Munster. In diesem Zuge wurde 2020 auch die Allgemeine Kultur-
forderung um den Baustein , Transkulturelle Kulturarbeit” erweitert. Mit der Neuausrichtung der
Forderkonzeption reagiert das Land auf Transformationsprozesse und zunehmende Entwicklungs-
bedarfe der Zentren sowie auf das Potenzial der Soziokultur im Bereich der kulturellen Teilhabe.

Kunst und Kultur von Frauen
Die Situation von Frauen steht seit langer Zeit im Fokus der Landeskulturpolitik. Bereits vor tber
30 Jahren hat die Landesregierung mit der Forderung des Frauenkulturburos in Krefeld ein klares
Zeichen gesetzt. War die Geschlechterprasenz auf der Nachfrageseite, also im Publikum und bei
den Nutzerinnen und Nutzern kultureller Angebote, in den verschiedenen Sparten ohnehin haufig
zugunsten von Frauen ausgepragt, so scheint sich die Lage seither auch auf der Produktionsseite
stetig zu verbessern. Ein Indikator dafur ist die Vergabe von Preisen und Stipendien, von der
Kunstlerinnen immer mehr profitieren. So lag ihr Anteil bei den Auslandsstipendien bereits
vor 20 Jahren bei 58 Prozent und bei den Forderpreisen fur Kinstlerinnen und Kunstler bei
49 Prozent.?° Auch bei der Besetzung der Jurys in der Kulturforderung des Landes Nordrhein-
Westfalen wird auf ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis geachtet. Probleme gibt es dagegen
immer noch bei der ungerechten Bezahlung von Frauen in Kunst- und Kulturberufen (Gender-
Pay-Gap) und in der unzureichenden Reprasentanz von Frauen auf den Buhnen und Bildschirmen
(Gender-Show-Gap). Ferner wirkt sich die besondere Arbeits- und Lebenssituation von Frauen,
insbesondere die Schwierigkeit der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, hinderlich aus. Bezogen
auf diese Fragen gibt es nach wie vor Aufklarungs- und Handlungsbedarf, um mehr Gerechtigkeit
herzustellen (s. Kap. 7.2).

Frauenkulturbiiro NRW

Im Jahr 2021 feierte das Frauenkulturburo in Krefeld bereits sein 30-jahriges Bestehen. Schon
damals ging es im Sinne des Postulats der kulturellen Chancengleichheit darum, auf die Benach-
teiligung von Frauen im Kulturbereich hinzuweisen und ihnen mehr Aufmerksamkeit und Zugangs-
moglichkeiten zu Kunst und Kultur zu verschaffen. Heute sind Kunst und Kultur von Frauen ein
unbestrittenes Arbeitsfeld der Landeskulturférderung und das Frauenkulturburo wird institutionell
gefordert. Das Buro kann dabei auf eine jahrzehntelange Erfahrung in der praktischen Frauenkultur-
forderung, aber auch der Informations-, Beratungs-, Netzwerk- und kulturpolitischen Lobbyarbeit
verweisen. Es initiiert und entwickelt Projekte, die meist in Kooperation mit anderen Kulturein-
richtungen realisiert werden. Zahlreiche Formate kommen dabei zum Einsatz: Hearings, Kunst-
lerinnengesprache, Lesungen, Konzerte, Filmprasentationen und Ausstellungen.

Querschnittsaufgabe in allen Férderbereichen

Das Land Nordrhein-Westfalen fordert die Belange der Kunst und Kultur von Frauen als Querschnitts-
aufgabe in allen Forderbereichen. Aus diesem Grund erfolgt die Forderung von Kunstlerinnen mit
originaren Fordermitteln der jeweiligen Kunstsparten. Stellvertretend fur gelungene Forderungen
konnen folgende Projekte genannt werden.

Stipendien fiir junge Dirigentinnen, Orchesterakademie der Bergischen Symphoniker e. V.
Die Orchesterakademie der Bergischen Symphoniker e.V. ist eine Weiterbildungseinrichtung mit
dem Ziel, hochbegabten Studentinnen und Studenten sowie Absolventinnen und Absolventen von
Musikhochschulen durch die Vergabe von Stipendien zu ermoglichen, Erfahrungen in einem Berufs-

20Vgl. Barz/Cerci (2015): S. 13 f.
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orchester zu sammeln. Bundesweit einzigartig sind die Stipendien fur junge Dirigentinnen, die jedes
Jahr vergeben werden. Davon wird ein Stipendium pro Spielzeit vom MKW gefordert.

Internationales Frauen Film Fest Dortmund+Kain (IFFF)
Das IFFF ist das einzige Frauenfilmfestival Deutschlands. Es ist hervorgegangen aus zwei Veranstal-
tungen, die in den 1980er-Jahren in den Stadten Koln (1984) und Dortmund (1987) gegriindet
wurden. Die Festivals wurden 2006 fusioniert und finden seither im jahrlichen Wechsel in Dortmund
und Koln statt. Das Land ist seit 1987 als Forderer engagiert. Das IFFF setzt sich seit Jahren fur eine
Quotierung der staatlichen Filmforderung ein. Zudem versucht das Festival mit Veranstaltungen und
Kooperationen (u. a. auf der Berlinale und mit Frauenfilmfestivals weltweit), eine wachsende Auf-
merksamkeit fur Themen der Gleichstellung und Diversitat in Jurys und Ausschussen bei Filmfonds
und Filmfestivals herzustellen.

Stipendium fiir Medienkiinstlerinnen, medienwerk.nrw
Einen kunstlerischen Freiraum fur Frauen bietet seit dem Jahr 2000 das Stipendium fur Medien-
kunstlerinnen des Landes Nordrhein-Westfalen. Jahrlich erhalt eine Stipendiatin sechs Monate lang
eine Unterstutzung in Hohe von monatlich 1.000 Euro sowie eine einmalige Materialpauschale in Hohe
von 1.660 Euro. Die Stipendienvergabe wird vom Buro medienwerk.nrw in Dortmund (s. Kap. 6.2) be-
treut; die Auswahl trifft eine Fachjury. Die nachste Ausschreibung ist fr das Fruhjahr 2022 geplant.

Inklusion und Alter
Alter und Behinderung sind wichtige Faktoren bei der kulturellen Teilnahme und Teilhabe, daher
gewinnt das Thema Inklusion im weiteren Sinne in der Landeskulturpolitik immer mehr an Be-
deutung. Der im Jahr 2020 veroffentlichte Teilhabebericht der Landesregierung kommt zu dem
eindeutigen Ergebnis, dass Menschen mit Behinderungen weniger am kulturellen Leben teilnehmen
als Menschen ohne Behinderung.?! Auch einer eigenen kunstlerischen Aktivitat gehen Menschen mit
Behinderung seltener nach als Menschen ohne Behinderung. Ein Hemmnis stellen hier sicherlich die
in der Regel hoheren Kosten fur inklusive Projekte und Angebote dar — sei es von Kulturakteurinnen
und -akteuren mit Behinderung oder fur Barrierefreiheit im Hinblick auf das Publikum. Diese werden
oftmals von den ohnehin schon begrenzten Mitteln der regularen Kulturférderung nicht abgedeckt.
Auch wenn in den vergangenen Jahren dahin gehend Programme wie der Investitionsfonds?? und
der Forderfonds ,Kultur & Alter” aufgelegt und umgesetzt wurden und die Landesregierung auf
eine lebendige Szene von Kulturakteurinnen und -akteuren mit Behinderung sowie eine entwickelte
Inklusionsdebatte zurtickgreifen kann, besteht, wie in vielen anderen gesellschaftlichen Bereichen,
auch im Kunst- und Kulturbereich bei der Inklusion Handlungsbedarf. Auch darauf will das oben
genannte Diversitatskonzept reagieren und hat beispielsweise mit den , Erganzungsmitteln Barriere-
freiheit” erste Impulse gesetzt.

Ebenso spielen das (hohere) Alter und die wachsende Zahl der alteren Menschen bei der Inklusions-
und Teilhabefrage eine Rolle. Die Zahl der aktiven Alten, die ein grof3es Interesse an kultureller Teil-
habe haben, nimmt zu. Das Alter ist jedoch nicht nur im Hinblick auf kérperliche Einschrankungen,

2Vgl. MAGS (2020): 190 ff.

2?In den Jahren 2018, 2019 und 2021 hat die Landesregierung Investitionsfonds zur Starkung der Infrastruktur
von Kultureinrichtungen aufgelegt. Dadurch wurden MaBnahmen zur Verbesserung der technischen, digitalen, in-
klusiven und 6kologischen Infrastruktur von Kultureinrichtungen geférdert. 2019 lag der Fokus dabei auf Museen,
Kunstvereinen und Kunsthallen mit Schwerpunkt bildende Kunst bzw. Medienkunst, 2021 auf Spielstatten der
freien darstellenden Kunste, Privattheatern, Bespieltheatern, Freilichtbtihnen und Amateurtheatern mit fester
Spielstatte. Insgesamt wurden Mittel in Hohe von tber 14 Millionen Euro zur Verfuigung gestellt.



sondern differenzierter zu betrachten: ,Das Alter” wird nicht mehr als ,ein” Lebensabschnitt mit
vergleichbaren Situationen betrachtet, sondern als mehrphasiger Prozess, mit dem jeweils diffe-
renzierte Chancen und Probleme verbunden sind. Inklusive Kulturarbeit entwickelt dafur spezielle
Formate, damit die Auseinandersetzung mit Kunst und Kultur fur mehr altere Menschen moglich ist
und zu kultureller wie sozialer Teilhabe und hoherer Lebensqualitat fuhrt.

So gab es in Nordrhein-Westfalen etwa im Jahr 2014 80 aktive Seniorentheaterensembles in
verschiedensten Organisationsformen, die zumeist in den Stadten einen Boom erlebten und
professionell agierten.?® Dennoch gibt es auch hier Defizite zu beklagen und Handlungsbedarfe
anzumelden, die vor allem darauf abzielen, die besonderen Interessen und Teilhabevoraussetzungen
alterer und behinderter Menschen in der Forderpolitik des Landes zu bertcksichtigen. Generell

wird darauf hingewiesen, dass es eine mangelnde Reprasentation dieser Menschen in kulturellen
Einrichtungen und Gremien gebe und dass es an neuen Aus- und Fortbildungsmoglichkeiten fur

die professionellen Akteurinnen und Akteure in diesen Arbeitsfeldern fehle, die angesichts der
besonderen Herausforderungen notwendig seien.?4

Kompetenzzentrum fiir Kulturelle Bildung im Alter und Inklusion

Die Alterung der Gesellschaft und Handlungsbedarfe im Bereich der Inklusion stellen somit auch den
Kulturbetrieb vor neue Herausforderungen. Kulturelle Angebote mussen sich kinftig starker auf die
Interessen und Anspriche der verschiedenen Generationen und Menschen mit Behinderung ein-
stellen. Es gilt, (neue) Angebotsformen zu entwickeln und Barrieren abzubauen, sowohl im Hinblick
auf das Publikum als auch auf die Einbindung von neuen kunstlerischen Perspektiven. Um dafur
Hilfestellungen zu geben, férdert das Land seit 2008 zunachst projektbezogen und seit 2017 institu-
tionell mit kubia ein Kompetenzzentrum fur Kulturelle Bildung im Alter und Inklusion mit Sitz in Kéin,
unter dem Dach des Instituts fur Bildung und Kultur e. V. kubia unterstttzt mit Forschung, Beratung,
Qualifizierung, Vernetzung und Informationen Kulturakteurinnen und -akteure sowie Einrichtungen in
Nordrhein-Westfalen bei der Entwicklung zukunftsgerechter Konzepte und innovativer Modelle fur die
Gestaltung einer inklusiven Gesellschaft. Dartiber hinaus hilft kubia bei der Vernetzung von Kultur-
akteurinnen und -akteuren in Nordrhein-Westfalen und der Gewahrleistung eines Erfahrungstrans-
fers. Die Entwicklung von Modellprojekten und Wettbewerben unterstreicht den konzeptbasierten
Arbeitsansatz. Ein weiterer Schwerpunkt von kubia ist die Projektberatung im Zusammenhang mit
dem Forderfonds , Kultur & Alter” des Landes.

Férderung von Projekten im Bereich Inklusion

Access Maker, Un-Label
In dem vom MKW geforderten Pilotprojekt erarbeitet die Performing Arts Company Un-Label u. a.
Handlungsempfehlungen fur die inklusive Offnung von Kultureinrichtungen. Das dreijahrige Projekt
findet in Kooperation mit dem Schauspielhaus Dusseldorf, dem Theater Dortmund und dem
Comedia Theater Koln statt. Die drei Kulturinstitutionen werden exemplarisch Uber drei Jahre bei
ihren inklusiven Offnungs- und Weiterentwicklungsprozessen von erfahrenen Kulturakteurinnen
und -akteuren (,Access Makers™) mit und ohne Behinderung in inklusiven Tandem-Teams durch
praktische Workshops, Beratung und Begleitung in Bezug auf Programm, Personal und Publikum
bedarfsspezifisch geschult und weitergebildet. Zum Abschluss des Projekts im Jahr 2023 ist ein
Symposium geplant.

2Vgl. Institut fur Bildung und Kultur (2014): S. 36.
2Vgl. ebenda: S. 43 ff.
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ARTplus, EUCREA
Der Schltssel zum Arbeitsmarkt und zum Kunst- und Kulturbetrieb ist Professionalitat und Qualitat,
die durch Ausbildung erreicht wird. Eine identifizierte Stellschraube aus dem Beteiligungsprozess zur
Erarbeitung des Gesamtkonzepts , Diversitat und Teilhabe in Kunst und Kultur” des MKW ist die Ver-
besserung von Zugangen zu Hochschulen fur Menschen mit Behinderungen. Das Projekt ,,ARTplus
2021-2023" des Vereins EUCREA hat die Zielsetzung, die Teilhabe an kinstlerischer Qualifizierung
und Ausbildung fur Menschen mit Behinderungen zu verbessern und Zugange zu Hochschulen zu
erleichtern. Neben Nordrhein-Westfalen beteiligen sich drei weitere Bundeslander (auch finanziell)
an dem Vorhaben. In Kooperation mit Ausbildungsinstitutionen sollen Zugangsbarrieren abgebaut
und inklusionsspezifische Erfahrungen gesammelt werden. Die Erkenntnisse aus dem Projekt werden
hinsichtlich einer Ubertragbarkeit dokumentiert und sollen zum Abschluss der Pilotphase in einem
bundesweiten Fachkongress zusammenflieBen.

Inklusives Schauspielstudio, Schauspiel Wuppertal und Glanzstoff — Akademie der

inklusiven Kiinste e. V.
Mit dem inklusiven Schauspielstudio von Schauspiel Wuppertal und Glanzstoff — Akademie der in-
klusiven Kunste e. V. wird Menschen mit Behinderung ermdglicht, sich im Bereich Schauspiel tber
drei Jahre intensiv zu qualifizieren. Talentierte, deren Beeintrachtigung sie daran gehindert hat, an
einer Schauspielschule aufgenommen zu werden, oder denen bislang der Mut fehlte, sich zu be-
werben, haben die Moglichkeit, unter professionellen Bedingungen das Schauspielhandwerk zu er-
lernen und Buhnenerfahrungen zu sammeln. Ziel ist es, Menschen mit Behinderung eine reelle Chan-
ce zu geben, im Anschluss an das inklusive Schauspielstudio professionell als Schauspielerinnen
und Schauspieler zu arbeiten. Das Projekt wird im Rahmen des Programms ,Neue Wege" (s. Kap. 1)
durch das Land gefordert.

DIN A13 tanzcompany
Die DIN A13 tanzcompany ist international eines der wenigen Tanzensembles, die sich aus Tanze-
rinnen und Tanzern mit und ohne korperliche Behinderung zusammensetzen. Seit 1995 bereichern
das Ensemble und seine kinstlerische Leiterin und Choreografin Gerda Konig in Zusammenarbeit
mit der Choreografin Gitta Roser die Tanzwelt durch neue asthetische Formen, die neue Perspektiven
im zeitgenodssischen Tanz eroffnen und sowohl Kinstlerinnen und Kunstler als auch Zuschauerinnen
und Zuschauer immer wieder herausfordern. Fur den Zeitraum 2021 bis 2023 ist das Ensemble
erstmals in die mit 80.000 Euro jahrlich dotierte Spitzenforderung ,Tanz des Landes” aufgenommen
worden.

Festival ,,Sommerblut“
Das Festival ,Sommerblut” hat sich zum Ziel gesetzt, kulturelle Teilhabe fur alle Menschen zu ermog-
lichen — unabhangig von korperlicher oder geistiger Behinderung, ethnischer oder sozialer Herkunft,
Alter, Geschlecht und Religion. Das jahrliche Festival bietet ein alternatives und genretbergreifendes
Kulturprogramm mit Schwerpunkten in Theater, Tanz, Musik und Literatur. Es versteht sich als
Kulturevent mit inklusiver Ausrichtung, bei dem zahlreiche Produktionen von professionellen Kunst-
lerinnen und Kunstlern gemeinsam mit Menschen mit Behinderung oder sozialer Benachteiligung
vorgestellt werden. Seitens des Landes erhalt das Festival eine jahrliche Forderung.



Zusammenfassung

Sozialstrukturelle Voraussetzungen der kulturellen Teilhabe dndern sich: Die demografi-
sche Entwicklung fuhrt — regional und ortlich verschieden — zu Prozessen der Schrumpfung,
Alterung und groBerer Diversitat, die Einfluss auf die Bedingungen der kulturellen Teilhabe und
die Praferenzstruktur der kulturellen Interessen haben und eine demografiesensible Kultur-
politik begriinden.

Unterschiedliche Trends je nach Kultursparte: Das Interesse an Theater und Oper nimmt ab,
wahrend sich der Anteil der Besucherinnen und Besucher von Museen erhoht. Das allgemeine
Interesse an Kunst und Kultur erweist sich als weitgehend stabil.

Kultur von allen und fiir alle muss weiter gestaltet werden: Diversitat und Teilhabe werden
zunehmend als wichtiges Thema im Kulturbetrieb und in der Kulturférderung sowohl des Landes
als auch Dritter anerkannt und gestéarkt. Dennoch klaffen Anspruch und Wirklichkeit auseinander:
Nicht alle Gruppen der Bevélkerung haben gleichermalBen Zugang zu Kunst und Kultur; die ge-
sellschaftliche Vielfalt wird bislang unzureichend in den Programmen, im Personal, im Publikum
und bei den Partnern des Kulturbetriebs abgebildet. Eine Veranderung der Strukturen erfordert
einen vielschichtigen Prozess, den es weiterhin zu fordern und zu gestalten gilt.
Besucherforschung mit Luft nach oben: Die nordrhein-westfalischen Kultureinrichtungen sind
zwar interessiert an Untersuchungen inrer Publika, aber die konkrete Umsetzung ist aufgrund
finanzieller und personeller Ressourcen unbefriedigend. Konstatiert wird ein Bedarf an externer
fachlicher Unterstutzung, um ein kontinuierliches Monitoring etablieren zu kénnen.

Neues Gesamtkonzept ,Diversitat und Teilhabe in Kunst und Kultur®: Das neue Konzept
des Landes fur eine diversitatssensible Kulturférderung hat das Ziel, die Vielfalt der kulturellen
Akteursgruppen und -milieus sichtbarer zu machen und eine konzeptbasierte Forderung zu
ermoglichen. Dabei werden die funf ,,P* Publikum, Personal, Programm, Public Relations und
Partner besonders berucksichtigt.

Mehr Soziokultur wagen: Die Forderung der Soziokulturellen Zentren und Projekte wird finanziell
gestarkt und erfolgt systematisch tber funf Programmschienen. Dabei wird nicht zuletzt der Tat-
sache Rechnung getragen, dass die Soziokulturellen Zentren sich schon frih den migrantischen
Milieus und Akteuren getffnet haben mit dem Ziel, die kulturelle Vielfalt zu starken.

Inklusion und Teilhabegerechtigkeit als Ziel: Die Initiativen und MaBnahmen zur Gewahr-
leistung von mehr Inklusion und Teilhabegerechtigkeit in der Kulturarbeit konnen auf Erfolge
verweisen und haben einen systematischen Stellenwert im Diversitatskonzept.
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Die Landesregierung Nordrhein-Westfalens begleitet die Digitalisierung (in) der Kulturlandschaft
bereits seit einiger Zeit. Der erste Kulturférderplan fur die Jahre von 2016 bis 2018 benannte Digita-
lisierung als einen von drei Planschwerpunkten. Im Fokus standen dabei die Themenfelder Erhalt und
Nutzung des kulturellen Erbes, Digitalisierung in 6ffentlichen Bibliotheken sowie die Nutzung digitaler
Moglichkeiten in der Kunst, in der Kulturvermittlung und im Kulturmarketing.

Um der Entwicklung Rechnung zu tragen, dass die Digitalisierung — in unterschiedlichem Mal3e —

in alle Bereiche der Kultur, aber auch der Gesellschaft als Ganzes hineinwirkt, wird sie im zweiten
Kulturforderplan fur die Jahre von 2019 bis 2023 als Querschnittsthema behandelt. Denn langst
durchdringt die Digitalisierung sowohl , klassische™ Kultureinrichtungen wie Museen, Bibliotheken,
Archive, Buhnen und Theater als auch Literatur, Film, Musik, Design und Architektur. Digitalitat wird
damit zu einem zentralen Gestaltungselement in Kunst und Kultur. Analoge und digitale Produktion
werden zunehmend untrennbar. Auch in der Starkungsinitiative Kultur spielt die Forderung digitaler
MaBnahmen daher eine wichtige Rolle. In diesemm Rahmen werden insbesondere die Digitalisierungs-
strategie der Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen (s. Beispiel aus der Praxis in Kap. 6.3.4), die Aka-
demie fur Theater und Digitalitat (s. Beispiel aus der Praxis in Kap. 6.3.2), das digitale Pina Bausch
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Archiv (s. Beispiel aus der Praxis in Kap. 6.3.4) sowie die digitale Erttichtigung der 6ffentlichen Biblio-
theken, Musikschulen und Museen gefordert (s. Kap. 1).

Auch der erste Landeskulturbericht, 2017 veroffentlicht, widmete sich in einem Unterkapitel den
neuen Produktionsbedingungen der Kunst im digitalen Zeitalter. Aufgrund der zunehmenden
Relevanz des Themas wird im vorliegenden zweiten Landeskulturbericht mit diesem Text ein eigen-
standiges Kapitel dazu aufgenommen. Dabei wird der Begriff ,Digitalisierung” verwendet, wenn es
um den Prozess der technologischen Entwicklung und digitale Verfahren geht. Der Begriff , Digitalitat”
hingegen wird zur Beschreibung eines gesellschaftlichen Zustands herangezogen.

Im Rahmen dieses Kapitels werden zunéachst aktuelle Entwicklungen und Trends im Umfeld von
Kunst/Kultur und Digitalitat sowie Forderbedarfe von nordrhein-westfalischen Kulturakteurinnen
und -akteuren sowie Kultureinrichtungen aufgezeigt. Um die Vielfalt der Akteurinnen, Akteure und
Aktivitaten in diesem Bereich in Nordrhein-Westfalen darzustellen, wird anschlieRend erstmals eine
ausfuhrliche Bestandsaufnahme vorgenommen. Dabei werden zentrale spartentbergreifende und
spartenspezifische Akteurinnen und Akteure vorgestellt, in deren Arbeit Digitalisierung und Digitali-
tat eine herausgehobene Rolle spielen. Die Akteursibersicht wird durch ausgewahlte Beispiele guter
Praxis erganzt. Wesentliche Grundlage des Kapitels sind tber 20 Fachgesprache mit Akteurinnen
und Akteuren aus dem Kunst- und Kulturbereich Nordrhein-Westfalens, die in diesen Gesprachen
Uber die Auswirkungen der Digitalisierung auf den Kunst- und Kulturbereich sowie Uber Forder- und
Unterstutzungsbedarfe aus ihrer landesspezifischen Sicht berichtet haben. Das Kapitel wurde von
Frau Klaudia Lehmann (Projektleitung) und Team von der Prognos AG (Freiburg/Dusseldorf/Berlin)
im Auftrag des Ministeriums fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen (MKW)
erstellt.

Aktuelle Entwicklungen und Trends

Durch die Digitalisierung sind im Kunst- und Kulturbereich neue Produktionsformen, Geschafts-
modelle, Wertschopfungsketten und Wege der Prasentation und Vermittiung entstanden. Sie ist
daher ohne Zweifel einer der zentralen Treiber fur Wandel und wird die Kunst- und Kulturlandschaft
auch weiter nachhaltig verandern. Vielfaltig sichtbar ist dies in der inhaltlichen Auseinandersetzung
aller Sparten mit der Digitalisierung bzw. der Digitalitat und der Zielsetzung, mit den Mitteln der
Kunst die vielschichtigen gesellschaftlichen Zusammenhange dieser Entwicklung herzustellen.

Mit Blick auf die Produktions- und Arbeitsbedingungen sind die Auswirkungen auf die Kunst- und
Kultursparten gleichwohl sehr heterogen, das heit, langst nicht alle Sparten, Kultureinrichtungen

und Kulturakteurinnen und -akteure sind in gleichem Mal3e betroffen. Einige Bereiche, wie z. B. die
Games-Industrie oder die Fotografie- und Filmszene, setzen schon lange Zeit digitale Technologien und
Instrumente ein, wahrend sich beispielsweise grof3e Kulturinstitutionen wie Theater oder Opernhauser
erst allmahlich digital aufstellen. Das bedeutet: Sowohl Kultureinrichtungen als auch Kulturakteurinnen
und -akteure mussen sich starker mit Fragen der Digitalisierung auseinandersetzen, da hier eine gro3e
Dynamik spurbar ist. Nicht zuletzt die Corona-Pandemie hat verdeutlicht, wie neue Moglichkeiten ent-
stehen und genutzt werden kénnen sowie welche Defizite hinsichtlich der Nutzung digitaler Instrumen-
te bestehen.

Im Folgenden werden die verschiedenen Auswirkungen der Digitalisierung und der Digitalitat auf die
Kunst- und Kulturlandschaft tberblicksartig skizziert. Dabei werden insbesondere die Inhalte der
eingangs erwahnten Fachgesprache mit nordrhein-westfalischen Kulturakteurinnen und -akteuren
aufgegriffen.



Die Digitalisierung bietet neue Maglichkeiten fiir den Erhalt des kulturellen Erbes

Der Erhalt, die Sammlung sowie die Erforschung von Kulturgut gehoéren zu den Kernaufgaben von
Kulturgut bewahrenden Einrichtungen. Mithilfe neuer, digitaler Technologien — vom einfachen Foto-
grafieren und Scannen bis hin zur Erfassung in (Museums-)Managementsystemen — kénnen Kultur-
guter detailliert erfasst, dokumentiert, inventarisiert und archiviert werden. Dies schlief3t die Er-
forschung von Objektprovenienzen mit ein, bei der die Online-Zugéanglichkeit von Daten und Quellen
(bspw. im Rahmen von Online-Sammlungen) eine wichtige Grundlage bietet — unter anderem fur den
internationalen Wissensaustausch (s. Beispiel aus der Praxis: Pina Bausch Archiv in Kap. 6.3.4).

Die gro3e Herausforderung bei der Arbeit mit digitalen Technologien ist dabei oftmals nicht die
Technologie selbst, sondern die Frage, wie die Digitalisate weiter genutzt, sprich warum Kulturguter
Uberhaupt digitalisiert werden. Bei der Digitalisierung von Kulturgttern sollte die weitere Nutzung also
gleich zu Beginn mitgedacht werden. Diese kann vom webbasierten Zugriff fur Forschungszwecke bis
hin zur Kuratierung von Sammlungsobjekten in einem virtuellen Raum reichen. Mit der Digitalisierung
des kulturellen Erbes wird — neben der Erschaffung neuer, digitaler Kunst (s. u.) — die Grundlage fur
die Entwicklung digitaler Angebote geschaffen. Fur die Zuganglichkeit und die Vernetzung ist wieder-
um die Entwicklung und Nutzung von Standards fur Digitalisate wichtig. In verschiedenen Bereichen
gibt es bereits Standards, die verbindlich vereinbart sind. Jedoch herrscht teilweise — auch inner-

halb einzelner Kulturerbe bewahrender Einrichtungen — noch ein heterogenes Feld an Formaten und
Standards. Diese einzelnen Puzzleteile eng zu verzahnen und dies gleich zu Beginn mitzudenken, wirkt
beglnstigend auf die Digitalisierung des kulturellen Erbes und seine weitere Nutzung. Die Digitalisie-
rung des kulturellen Erbes kann dartber hinaus als ,,Enabler” fur neue, digitale Vermittlungsangebote
dienen.

Die Digitalisierung verandert bestehende rdumliche Grenzen und weicht diese auf

Zahlreiche Kunst- und Kulturangebote von Museen, Bibliotheken, Galerien, Buhnen und Theatern
sowie Archiven waren Uber eine lange Zeit an bestimmte Orte und Rdume gebunden. Die Besonder-
heit von Buhnenstiicken (ebenso wie Konzerten) ist gerade das Spiel in einem begrenzten Raum, bei
dem der Raum selbst auf die Mitwirkenden und die Zuschauenden wirkt. Die reale Koexistenz und
Prasenz der Darstellerinnen und Darsteller auf der Buhne und des Publikums ist elementar. Dem
(Theater-)Sttick beiwohnen kdnnen ebenjene Personen, die an diesem Tag im Theater (im Konzert-
saal) vor Ort sind. Mit digitalen Moglichkeiten konnen Theaterstlicke nun auch von allen anderen
Orten der Welt aus gesehen werden. Dafur missen jedoch einige Voraussetzungen gegeben sein:
Das Theaterstick muss filmisch dokumentiert und von einem Filmteam bearbeitet werden, auf einer
Plattform zuganglich sein und die Rezipientin oder der Rezipient muss Uber einen leistungsfahigen
Internetanschluss verfuigen. Hinzu kommt, dass derartige Streamingprojekte zumeist recht kosten-
intensiv sind und somit die Finanzierung sichergestellt werden muss.

Diese Entwicklung ist nicht ganz neu. Schon lange werden Theaterstucke (oder Konzerte) teilweise
durch Film- und Fernsehubertragungen einem groBeren Zuschauerkreis zuganglich gemacht. Jedoch
haben sich das Ausmal3, die Reichweite und die zeitliche Verfugbarkeit nochmals erhoéht, zuletzt ins-
besondere im Zuge der Corona-Pandemie. Hierin liegt die Chance, viele Menschen an unterschied-
lichen Orten zu erreichen. Die Angebote der Buhnen und Konzerthauser haben teilweise sehr hohe
Nutzerzahlen (s. Beispiel aus der Praxis: moers festival in Kap. 6.3.2). Auch einzelne Fernsehsender
wie ARTE unterstttzen das digitale Angebot live und tiber die Mediatheken. Darin liegt eine Chance,
denn die mediale Berichterstattung tber Kunst und Kultur ist in den letzten rund 20 Jahren deutlich
zurlckgegangen. Andererseits verliert das Theatersttck seine Dreidimensionalitat und die Raum-
lichkeit, in der es aufgefuhrt wird. Oder anders: Was unterscheidet das Theaterstick dann noch von
einem Fernsehfilm?
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Auch Museen, Ausstellungshauser, Kunstvereine und Galerien agieren im virtuellen Raum. Die
Entwicklung von virtuellen Rundgéngen mithilfe von Virtual- und Augmented-Reality-Technologien
(VR/AR) stellt hierbei nur eine Facette dar. Daruber hinaus nutzen die Museen die digitalen Moglich-
keiten innerhalb ihrer jeweiligen Arbeitsbereiche: von der Online-Sammlung tber die Entwicklung
digitaler Bildungs- und Vermittlungsangebote bis hin zur Online-Kommunikation. Um MaBRnahmen
und Moglichkeiten strategisch einzusetzen, erarbeiten Museen digitale Strategien. Uber die Nutzung
von Technologien hinaus setzen sich Museen mit den gesellschaftlichen Auswirkungen der Digitali-
sierung auseinander, dies kann auch eine kunstlerische Auseinandersetzung beinhalten (s. Beispiel
aus der Praxis: Digitale Strategie der Kunstsammlung NRW in Kap. 6.3.4).

Bibliotheken haben bereits vor einigen Jahren begonnen, ihre analogen Angebote auch digital zur
Verfugung zu stellen. Am Beispiel der Bibliotheken wird deutlich, was auch fur Museen, Theater,
Galerien und weitere Kultureinrichtungen gilt: Die zunehmende Digitalisierung schafft neue
Moglichkeiten, verandert aber auch die Orte selbst, da die Nutzung der Angebote nicht mehr
zwingend die physische Prasenz vor Ort voraussetzt (s. Beispiel aus der Praxis: Stadtbibliothek
Kolnin Kap. 6.3.5).

Hieraus resultiert die Frage, welche Bedeutung kunftig dem physischen Ort und welche dem vir-
tuellen Raum beigemessen wird und wie diese ausgestaltet sein werden. Trotz fortschreitender
Digitalisierung wird das digitale Erlebnis die analoge Erfahrung nicht komplett ersetzen, sondern nur
erganzen kdonnen. Vermutlich werden sich neue, hybride Formate, wie sie in der Corona-Pandemie
erfunden wurden, weiterentwickeln. Denn Kultureinrichtungen stellen nicht nur ein bestimmtes An-
gebot zur Verfiigung, sondern sind auch wichtige soziale Raume, in denen Menschen unterschied-
licher Generationen und Hintergriinde einander begegnen. Dieses wichtige Verdienst der sozialen
Interaktion ist eng mit den physischen Orten verbunden und Iasst sich nicht unmittelbar auf den
virtuellen Raum Ubertragen. Gleichzeitig entstehen Uber soziale Medien neue virtuelle Raume der
Begegnung. Fur Kultureinrichtungen bedeutet das zweierlei: erstens sowohl die bisherigen physi-
schen Orte neu bzw. weiterzudenken als auch die virtuellen Raume zu bespielen. Und zweitens die
Beantwortung der Frage, wie sich innovative Technologien und Losungen fur die Entwicklung neuer,
digitaler Angebote zur Prasentation von Kunst und Kultur, zur Bindung des Publikums und zur Er-
reichung einer groRReren gesellschaftlichen Teilhabe nutzen lassen. Auf diese Weise kénnen Kunst
und Kultur einem breiteren, mitunter ortsunabhangigen, interessierten Personenkreis zuganglich
gemacht sowie inhaltlich vermittelt werden.

Die Digitalisierung ,,demokratisiert” den Zugang zu Kulturangeboten

Die oben beschriebene Verschiebung und teilweise Auflosung von raumlichen Grenzen fahrt auch zu
einer ,Demokratisierung” des Zugangs zu und einer Dezentralisierung von Kulturangeboten. Ohne
digitale Vermittlungs- und Beteiligungsformate waren diese fur Personen an anderen Orten nicht
erreichbar gewesen. Auch kénnen durch digitale Formate neue Zielgruppen angesprochen werden.
Eine wichtige Rolle spielen dabei auch Social Media und Smartphones, die sowohl einen direkten
Zugang zu neuen Zielgruppen ermoglichen als auch niedrigschwellig die Méglichkeit bieten, sich an
offentlichen Diskursen zu beteiligen und selbst Inhalte zu veroffentlichen. Genutzt werden digitale
Angebote derzeit eher von jingeren Menschen, sodass dies auch eine Generationenfrage ist. Ent-
scheidend ist es daher, dass bei der Entwicklung und Ausgestaltung von digitalen Angeboten Aspekte
wie Inklusion und Barrierefreiheit von vornherein mitgedacht werden; denn allen Menschen einen
gleichberechtigten Zugang zu Kunst und Kultur zu ermoglichen, ist nicht nur eine der wesentlichen
Herausforderungen, sondern nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz sowie Art. 30 der
UN-Behindertenrechtskonvention auch eine gesetzliche Verpflichtung.

Die ,Demokratisierung” setzt sich auch — zumindest in Teilen — auf der Ebene des Zugangs zu digita-
len Technologien fort. Wahrend diese zu Beginn ihrer Markteinfuhrung noch kaum erschwinglich sind,



andert sich dies oftmals innerhalb weniger Jahre. Exemplarisch seien hier die Foto- und Filmtechno-
logie, Software zur Produktion und Bearbeitung von Foto-, Film- und Musikmaterial oder die Produk-
tion von Erzeugnissen mittels 3-D-Drucker genannt. Damit werden digitale Technologien fur einen
breiteren Kreis von Interessierten niedrigschwellig zuganglich.

Die Digitalisierung verandert die Kommunikation und Interaktion mit dem Publikum sowie

die Prasentation und Vermittlung von Kunst und Kultur

Durch die zunehmende Digitalisierung eroffnen sich fur Kulturakteurinnen und -akteure sowie
Kultureinrichtungen neue Moglichkeiten der Kommunikation und Interaktion mit dem Kultur-
publikum (s. Beispiele aus der Praxis: OWL live und Kulturcaster in Kap. 6.3.1). Den sozialen
Medien kommt hierbei eine besondere Bedeutung zu. Sie er6ffnen neue Zugange zu einem
potenziellen Publikum und neue Moglichkeiten der Verbreitung. Aber auch Uber den Prozess der
ZielgruppenerschlieBung hinaus mussen die Kulturakteurinnen und -akteure Nutzererwartungen
erfullen. Das setzt eine hohe Aktivitat, Aktualitat und Prasenz voraus, um auf dem Radar des Publi-
kums zu bleiben. Diese Kanale benodtigen somit viel Zeit und neue Kompetenzen.

Die Kunstlerinnen und Kunstler sind durch die sozialen Medien zunehmend gefordert, sich mit
ihrer Selbstvermarktung auseinanderzusetzen. Das setzt voraus, auch auf Ausdrucksformen
zurickzugreifen, die womoglich nicht zu ihren Kernkompetenzen zahlen. Entscheidend sind vor
allem spezielle textliche und bildliche Darstellungen im Netz — angepasst an den ,Social-Media-
Zeitgeist”. Auch die Interaktion und das soziale Miteinander, das Uber die sozialen Kanale entsteht,
erfordern neue Kompetenzen und intensive Pflege. Dies ist auch eine Generationenfrage. So-
genannten Digital Natives fallt die Nutzung von sozialen Medien oft sehr viel leichter.

In einer digitalen Welt verandern sich auch die Erwartungen an die Prasentation und Vermittlung
von Kunst und Kultur. Besucherinnen und Besucher wiinschen sich haufig ein groBeres ,,Besucher-
erlebnis”.

In Museen werden die Moglichkeiten neuer Technologien eingesetzt, dies umfasst z. B. die Ent-
wicklung von Digitorials, Apps und immersiven Medien, darunter die Nutzung von AR- und VR-
Losungen. Ziel bei der Verwendung dieser Technologien ist es, Sammlungen und Ausstellungen
durch erganzende Informationsebenen zu erweitern. AR und VR erlauben es Besucherinnen und
Besuchern, sowohl in fiktive Utopien und kinstlich geschaffene, kunstlerisch gestaltete (Fanta-
sie-)Welten als auch in historische Zeitabschnitte einzutauchen und die Perspektive zu wechseln.
Zielfuhrend erscheint die Verkntpfung von analogen und digitalen Angeboten (s. Beispiele aus
der Praxis: Digitale Strategie der Kunstsammlung NRW, FUTUR 21 - kunst industrie kultur und
page?21 — Erzahlwelten und ihre Inszenierung im virtuellen Raum in Kap. 6.3.4).

Zudem konnen Besucherinnen und Besucher partizipativ einbezogen werden und so verstarkt mit
Kunst- und Kultureinrichtungen in Interaktion treten. Beispielsweise kann sich das Publikum tber
Plattformen an der Kuratierung von Ausstellungen beteiligen oder durch AR-/VR-Anwendungen
in Kunstwerke eintauchen oder sie erweitern bzw. verandern. Das Publikum wird durch die aktive
Rolle somit vom Rezipienten zum Produzenten. Derartige digitale Angebote erfordern den Ein-
satz ausreichender personeller sowie finanzieller Ressourcen. Sie sind Teil eines institutionellen
Selbstverstandnisses sowie Handelns. Digitalisierung im Museum betrifft als Querschnittsthema
alle Arbeitsbereiche (Verwaltung, Organisation, Sammlung, Erhalt, Ausstellung, Bildung und Ver-
mittlung, Kommunikation und Marketing, Gebaudemanagement etc.).
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Die Digitalisierung bringt neue Produktionsmaglichkeiten hervor

Kunstlerinnen und Kunstler nutzen digitales Material fur die ktinstlerische Forschung und Recherche
und setzen sich kritisch mit den Folgen der Digitalisierung auseinander. Zu beobachten ist auRerdem
eine grofRe Vielfalt beim Einsatz digitaler Technologien. Sie reicht vom Experiment mit ktinstlicher In-
telligenz tber den 3-D-Druck, VR und AR bis hin zur Robotik. So entstehen neue Werke und Moglich-
keiten nicht nur in den erprobten Bereichen von Computerspielen, Musik und Film, sondern auch bei
den bildenden und darstellenden Kansten, in der Literatur sowie im Bereich des kulturellen Erbes.
Exemplarisch seien genannt: Kunstwerke und Kompositionen, die durch robotische und intelligente
Technologien entstehen, die Nutzung von AR, um kunstlerische Performances in eine neue Um-
gebung zu transportieren, der Tanz mit robotischen Elementen, die Herstellung von Kunstwerken mit
3-D-Druckern oder zerstorte Kulturgtter (z. B. fragmentiertes Archivgut), die durch den Einsatz von
lernenden Bilderkennungssystemen virtuell rekonstruiert werden kénnen (s. Beispiele aus der Praxis:
Akademie fur Theater und Digitalitat in Kap. 6.3.2 und NEW NOW in Kap. 6.3.3).

Wollen sich Kunstlerinnen und Kunstler neue Technologien zunutze machen, benoétigen sie den Zu-
gang dazu sowie Raume mit entsprechender Infrastruktur. Besonders interessant sind fur Kiinst-
lerinnen und Kunstler Technologien, die die Marktreife noch nicht erreicht haben. Eine Orientierung
bietet hier der Gartner Hype Cycle. War der Deep Space 8K auf der Ars Electronica bei seiner
Premiere im Jahr 2015 beispielsweise noch unglaublich beeindruckend, so halten heute 8K-Fern-
seher bereits Einzug in die hauslichen Wohnzimmer. Innovative Technologien, die noch nicht flachen-
deckend auf dem Markt verfugbar sind, erfordern oftmals hohe Investitionen, die in der Regel nicht
Uber Projektforderungen abgedeckt werden. Das hat Folgen fur die Verfligbarkeit und den Zugang
zu diesen Technologien. Kulturakteurinnen und -akteure sowie Kultureinrichtungen mussen daher
abwagen, ob Investitionen in digitale Technologien auch wirtschaftlich umsetzbar sind. Aufgrund der
hohen Dynamik von Innovationszyklen sind meist kontinuierliche Investitionen notwendig, um am
Puls der Entwicklung experimentieren zu kdnnen. Dies ist fur einzelne Ktnstlerinnen und Kunstler in
den meisten Fallen schlicht nicht leistbar.

Kooperationen zwischen Kulturakteurinnen und -akteuren und Unternehmen kénnen einen beider-
seitigen Mehrwert bieten. Kunstlerinnen und Kunstler konnen auf diese Weise Zugang zu den Techno-
logien erhalten. Im Zuge des Experimentierens und Erprobens kénnen neue Anwendungsfelder fir
diese Technologien erschlossen werden, von denen wiederum Unternehmen profitieren konnen.
Einen solchen Ansatz verfolgt bspw. der Digital Campus Zollverein e. V. mit dem Ziel, am Kulturort
Welterbe Zollverein ein kreatives Milieu zu schaffen, an dem sich Akteurinnen und Akteure aus Kunst
und Kultur mit der Wirtschaft vernetzen.

Auf der operativen Ebene finden sich auch Schnittstellen zur Kollaboration durch Kooperationen

mit Hochschulen. Die Hochschulen verfligen tber wichtige Technologien und ermdglichen die Zu-
sammenarbeit mit Programmiererinnen und Programmierern, Technikern und Technikerinnen, die
ihre je eigenen Kompetenzen einbringen kénnen. Ein Beispiel ist das Kulturzentrum Dortmunder U, in
demu.a.das ,storyLab kiU", ein Forschungsprojekt der Fachhochschule Dortmund, angesiedelt ist
und gemeinsam mit den Partnern vor Ort Kulturprojekte umsetzt.

Haben Technologien die Marktreife erreicht, sinken die Preise fur den Erwerb in der Regel Uber den
Zeitverlauf. Auf diese Weise kdnnen sie von einer breiteren Gruppe von Interessierten genutzt werden.
Hohe Investitionen sind also vor allem fur Innovationen mit einem geringen bis mittleren Technologie-
reifegrad vonnoten.



Digitale Kunst und Kultur entstehen im Zusammenspiel

Das Experimentieren mit neuen Technologien und die Entstehung digitaler Kiinste fuhren oftmals
ganz unterschiedliche Disziplinen zusammen, die bisher eher geringe Beruhrungspunkte mit-
einander hatten. Dabei arbeiten Kunstlerinnen und Kunstler beispielsweise mit Akteurinnen und
Akteuren aus Wissenschaft, Informatik, Softwareentwicklung, Ingenieurwesen und/oder Medien-
gestaltung zusammen. Aus diesem Mix aus unterschiedlichen Expertisen, Perspektiven und Er-
fahrungen heraus konnen mannigfaltige neue Werke entstehen. Die Grundherausforderung besteht
oftmals darin, sich auf andere Sichtweisen einzulassen, das Verstandnis fureinander aufzubauen
und in einem synergetischen Prozess zusammenzufuhren (s. Beispiele aus der Praxis: Next Level -
Festival fur Games in Kap. 6.3.3 und page21 — Erzahlwelten und ihre Inszenierung im virtuellen
Raum in Kap. 6.3.4).

Mit der Digitalisierung verandert sich auch das Anforderungsprofil von Kanstlerinnen und Kunstlern.
Dabei geht es weniger um den Erwerb umfangreicher technologischer Kenntnisse, sondern vielmehr
um ein digitales Denken und das Hinterfragen des Bestehenden. So wird zum Beispiel mit digitalen
Technologien wie Roboterarmen, die u. a. fur industrielle Anwendungsbereiche entwickelt wurden,
im Bereich der performativen Kunst experimentiert (s. Beispiel aus der Praxis: Akademie fur Theater
und Digitalitat in Kap.6.3.2).

Die Digitalisierung verandert etablierte Geschiaftsmodelle

Mit innovativen Technologien, dem breiteren Zugang dazu und neuen Angeboten verdandern sich
die bisher gebrauchlichen Geschafts- und Erlésmodelle von Kulturakteurinnen und -akteuren sowie
Kultureinrichtungen. Dies gilt insbesondere fur die Distributionswege von Kunst in den Bereichen
der Fotografie, der bildenden Kunst, der Musik, des Films und der Literatur. Der klassische Kauf von
einzelnen Werken wurde — zumindest teilweise — ersetzt durch Abonnements, Streamingdienste
sowie Open-Access- und Selfpublishing-Plattformen.

Diese digitalen Serviceangebote, vor allem aber soziale Medien bieten Kunstlerinnen und Kunstlern
einen (neuen) Zugang zu einem groBRen Kreis potenzieller Interessierter und relevanter Zielgruppen.
Die Digitalisierung kann somit dazu beitragen, dass Markteintrittsbarrieren fur Kunstlerinnen und
Kunstler sinken.

Gleichzeitig ist allerdings zu beobachten, dass vielfach die Erlésmaoglichkeiten fur Kanstlerinnen und
Kunstler stark abnehmen und die zwischengeschalteten Verwerter im digitalen Bereich die Geschafts-
bedingungen diktieren. Denn mit dem breiteren Zugang allein lassen sich die Erlosrickgange aus
tradierten Geschaftsmodellen nicht ausgleichen. Fur Kanstlerinnen und Kunstler, aber auch Kulturein-
richtungen stellt sich daher die drangende Aufgabe, neue Geschafts- und Erlésmodelle zu begriinden.

Die sich verandernden Marktstrukturen wirken sich auch auf der rechtlichen Ebene aus. Durch den
freien Zugang zu geschutzten Werken auf Plattforrmen und deren weitere Nutzung verlieren Kultur-
akteurinnen und -akteure wichtige Einnahmen. Das geistige Eigentum ist jedoch der ,,Rohstoff” der
Kulturakteurinnen und -akteure: Die Herstellung kreativer Produkte ist nicht selten mit erheblichem
zeitlichem und finanziellem Aufwand verbunden. Es ist verstandlich, dass Kunstlerinnen, Kunstler
und Kreative ihre Werke schitzen wollen. Das Urheberrecht ist daher von zentraler Bedeutung, um
diesen Schutz zu gewahrleisten und eine faire Vergttung fur die Nutzung ktnstlerischer Werke zu
garantieren. Es will eine Balance herstellen zwischen den Rechten der Urheberinnen und Urheber auf
der einen Seite und denen der Allgemeinheit auf der anderen. Aus diesem Grund gibt es Schranken-
bestimmungen. Durch die Digitalisierung ist jedoch eine neue Situation entstanden: Das Urheberrecht
hinkt der Dynamik des sich verandernden Marktes und der Distribution hinterher und gefahrdet be-
stehende Geschéfts- und Erlosmodelle von Kunstlerinnen und Kanstlern.
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Einerseits ist es wichtig, die Produkte der Kunstlerinnen und Kinstler als geistiges Eigentum zu
schutzen. Andererseits konnen sie von den Werken anderer profitieren und Bestehendes weiter-
entwickeln. Denn haufig entstehen neue Werke auch durch eine Art Diskurs und Verwertung von
Bestehendem:; so beispielsweise bei der Verwendung von Bildern oder Fotografien in Collagen oder
Installationen. Aufgrund der Regelungen des Urheberrechts sind Kulturakteurinnen und -akteure
oftmals auch selbst einem Spannungsfeld ausgesetzt, nicht genau zu wissen, was sie wann und wie
verwenden durfen. Das Urheberrecht kann an dieser Stelle zu einem Hindernis fur Innovationen
werden. Dieser Zwiespalt erfordert eine Abwagung zwischen dem Schutz der Urheberrechte von
Kunstlerinnen und Kanstlern und der kuinstlerischen Freiheit.

Die Notwendigkeit, die eigenen Rechte und Interessen auf dem Klageweg zu verfolgen, kann fur
Kulturakteurinnen und -akteure zudem eine Hurde sein. Auch mit Blick auf die potenziellen Nutzerin-
nen und Nutzer kann ein Klageverfahren lange dauern und eine einvernehmliche Losung, die Werke
fur andere nutzbar macht, verzégern und erschweren. Es dient daher den Interessen aller Beteiligten,
wenn es neben der gerichtlichen Rechtsverfolgung auch einen Zugang zu auBergerichtlichen Stellen
gibt, Uber die im Wege einer Mediation Losungen erzielt werden kénnen.

Die Digitalisierung ist eine dauerhafte Gestaltungsaufgabe

Die Digitalisierung ist kein Prozess, der derzeit stattfindet und in einigen Jahren abgeschlossen sein
wird. Vielmehr steuern wir auf einen Zustand der Digitalitat hin — also die weitgehende Verschrankung
von analoger und digitaler Welt, in der digitale Technologien, Angebote und Prozesse zum Alltag ge-
horen. Fur die Kunst- und Kulturlandschaft bedeutet das, sich perspektivisch noch starker mit den
Chancen, Herausforderungen und Auswirkungen auseinanderzusetzen. Bisherige Angebote, kiinst-
lerische Werke, aber auch die Aktivitaten von Kunstlerinnen und Kunstlern sowie Kultureinrichtungen
werden klnftig noch starker in den digitalen Raum hineinreichen.

Um die Chancen der Digitalisierung nutzen und mit den vielfaltigen Moglichkeiten zielgerichtet agie-
ren zu konnen, bedarf es einer stabilen digitalen Infrastruktur sowie qualifizierter Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Mit der technologischen Modernisierung mussen zugleich die Anpassung interner
Prozesse und die Erweiterung digitaler Kompetenzen einhergehen. Davon ausgehend kénnen der Er-
halt des kulturellen Erbes sowie dessen Prasentation und insbesondere die Entwicklung und Produk-
tion digitaler Kuinste eine starkere Dynamik entfalten.

Die Digitalisierung ist somit eine Querschnittsaufgabe, die eine Transformation verschiedener Struktu-
ren und Organisationszusammenhange erfordert. Aus den beschriebenen Entwicklungen und Trends
lassen sich fur die Kunst- und Kulturlandschaft die folgenden zentralen Handlungsfelder ableiten.
Digitale Infrastruktur: Die Infrastruktur ist zentrale Rahmenbedingung, damit kulturelle Institu-
tionen, Akteurinnen und Akteure in der Lage sind, am digitalen Wandel teilzunehmen. Sie um-
fasst die Ausstattung mit Hard- und Software. Unabdingbar ist ebenso die Berticksichtigung der
Kultureinrichtungen beim Netzausbau in den Kommunen.
Digitalisierung von Kulturgut: Die Erstellung von Digitalisaten tragt zum Erhalt des kulturellen
Erbes bei. Die digitale Sichtbarkeit von Objekten und Sammlungen ermaoglicht einen weltweiten
Zugang und damit Wissensaustausch zu den Objekten.
Digitale Inhalte: Digitale Angebote im Kulturbereich eroffnen neue Moglichkeiten der Prasen-
tation, Vermittlung und Interaktion. Wichtiges Handlungsfeld ist hierbei sowohl die Produktion
digitaler Kunst selbst als auch die Forschung zu digitalen Kinsten und ihrer Wirkweise.
Digitales Know-how: Kulturakteurinnen und -akteure benotigen digitales Know-how und Weiter-
bildung, um den digitalen Raum fur sich nutzen zu kénnen und eine digitale Strategie zu ent-
wickeln. Dazu bedarf es der Anpassung von Anforderungsprofilen sowie von internen Organisa-
tions- und Arbeitsprozessen.



Férderbedarfe nordrhein-westfélischer Kultur-
akteurinnen und -akteure sowie Kultureinrichtungen

Angesichts der vielfaltigen Auswirkungen der Digitalisierung auf die Kunst- und Kulturlandschaft
werden von nordrhein-westfalischen Kulturakteurinnen und -akteuren sowie Kultureinrichtungen ver-
schiedene Forderbedarfe gesehen. Grundlage dieser Darstellung sind erneut die eingangs erwahnten
Fachgesprache. Die geduBBerten Unterstutzungsbedarfe lassen sich unter die oben genannten vier
Handlungsfelder fassen.

Digitale Infrastruktur

Der Zugang zu technischer Infrastruktur wird von den Befragten als Grundvoraussetzung fur die
Produktion digitaler Kuinste betrachtet. Unterstitzungsbedarfe bestehen hier in einer systema-
tischen Ubersicht tber Zugangsmoglichkeiten zu Technologien, Forderungen und Kooperations-
partnerinnen und -partnern. AuBerdem wird die Idee gedufRert, dass fur besonders kostenintensive
Technologien die Einrichtung von dezentralen Innovations-Labs oder Technikpools sinnvoll sein
konne, zu denen Kunstlerinnen und Kanstler dann Zugang hatten. Als Standorte oder Ankntpfungs-
punkte konnten hier u. a. die Hochschulen fungieren. Wichtig seien Orte, die Forschung, Produktion
und Lehre miteinander verbinden und als Reallabors fur ergebnisoffenes Wirken und Schaffen dienen
konnten. Denn Kunst und Kultur brauchen Raum fur Diskurs, Reflexion und Rezeption. Dabei sollten
die Moglichkeiten fur die Produktion digitaler Kiinste sowohlim urbanen als auch im landlichen Raum
geschaffen bzw. vorgehalten werden.

Um die digitale Infrastruktur und damit verbundene Prozesse zu verandern und Kompetenzen aufzu-
bauen, seien insbesondere Kultureinrichtungen auf langerfristige Forderungen angewiesen. Hingegen
eigneten sich kurz- und mittelfristige Projektforderungen insbesondere fur die Entwicklung von Kon-
zepten zur Erprobung von Einsatzmoglichkeiten digitaler Technologien oder konkreter Angebote.

Das MKW greift die Bedarfe hinsichtlich des Zugangs zu technischer Infrastruktur u. a. im Rahmen
des neuen Forderfeldes , Digitale Kunste” der ,Neuen Kunste Ruhr” auf. Die Akademie fur Theater
und Digitalitat wird mit Landesforderung ein digitales Koproduktionszentrum errichten, in dem das
technische Know-how von kinstlerisch-technischen Expertinnen und Experten fur nordrhein-west-
falische Kulturakteurinnen und -akteure zuganglich sein wird (s. Beispiel aus der Praxis: Akademie fur
Theater und Digitalitat in Kap. 6.3.2).

Digitalisierung von Kulturgut

Hinsichtlich der Digitalisierung des kulturellen Erbes wird dem Aspekt der Standardisierung von
Daten und Formaten eine grof3e Rolle zugeschrieben. In den Bibliotheken und Archiven wird bereits
seit Langem an Standards gearbeitet. Auch fur Fordergeber ist die Einhaltung von Standards in
Bibliotheken und Archiven in der Regel eine Voraussetzung. Die Herausforderung besteht vor allem

in den Bereichen Film, Foto, mediale Kunst u. A., bei denen die kunstlerische Freiheit mehr im Vorder-
grund steht als die Notwendigkeit von standardisierten Formaten. Ohne interoperable Standards und
Schnittstellen ist es aufwendiger, Daten auszutauschen und ggf. gemeinsame Angebote zu entwickeln.
Zudem spielt die Standardisierung bei der Ubertragbarkeit, Weiterentwicklung und Nachnutzung
durch andere Institutionen eine wichtige Rolle. Es wird angeregt, dass das Land Nordrhein-Westfalen
in geeigneten Bereichen durch Pilotierung mit anschlieBender Ausschreibung von Rahmenvertragen
und durch die Priorisierung von Open-Source-Lésungen einen Beitrag leisten solle. Auf diese Weise
wirde eine Schwerpunktforderung mit Fokus auf Standardisierung und Nachnutzbarkeit einen deut-
lichen Effekt in der Flache erzeugen, ohne Fordermittel mit der bekannten GieBBkanne zu verteilen.
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Digitale Inhalte

Die Rahmenbedingungen fur Kulturakteurinnen und -akteure in Nordrhein-Westfalen werden im All-
gemeinen Uberwiegend positiv beurteilt. Als zentrale Grundlage fur die Produktion digitaler Kunste
werden neben dem Zugang zu innovativen Technologien von den Befragten auch die Moglichkeiten
gesehen, kiinstlerische Experimentier- und Freiraume wahrzunehmen, in den Austausch mit an-
deren Kunstlerinnen, Kunstlern und Kreativen zu treten und Netzwerke zu bilden. Als wichtig wird
angesehen, dass diese Experimentierraume in digitale Okosysteme eingebettet sind, die auch die
Digitalwirtschaft, die Start-up-Szene und die Kreativwirtschaft einschlieRen. Da Digitalisierung und
Kunst bzw. Kultur immer wieder Neues hervorbrachten, bedurfe es langfristiger und nachhaltiger
Forderinstrumente.

Eine groBBe Herausforderung bestehe auBerdem darin, dass Kulturakteurinnen und -akteure fur ihre
vielfaltigen digitalen Angebote und ihre kinstlerischen Leistungen eine auskdmmliche Vergutung er-
halten. Die Befragten du3ern daher Bedarfe nach einer kontinuierlichen statistischen Erfassung der in
Kulturberufen Erwerbstatigen und ihrer wirtschaftlichen Lage, nach Beratungsstellen mit juristischer
Expertise, die Kulturakteurinnen und -akteure zu moglichen Vorgehensweisen, Vor- und Nachteilen
der digitalen Vermarktung beraten, sowie nach spezialisierten juristischen Beratungsangeboten fur
Kulturakteurinnen und -akteure zum Thema Urheberrecht. AuBerdem wird vom Land Nordrhein-
Westfalen erwartet, entsprechende rechtliche Rahmenbedingungen hinsichtlich des Urheberrechts
voranzutreiben und die Umsetzung der EU-Richtlinie in nationales Recht zu unterstatzen.

Um die o.g. Grundlagen fur die Produktion digitaler Kunste zu starken, fordert das MKW u. a. das
medienwerk.nrw, das nordrhein-westfalischen Akteurinnen und Akteuren zum Austausch und als
Basis fur Kooperationen dient und seit 2021 neue Forderprogramme des Landes umsetzt, die
Forschungsvorhaben ermoglichen und Kooperationen starken (s. medienwerk.nrw in Kap. 6.3.1).
Ebenso werden seit 2021 digitale Kunstprojekte im Ruhrgebiet Uber eine bis zu zweijahrige Laufzeit
im Rahmen des neuen Forderfeldes ,,Neue Kunste Ruhr” gefordert. Dabei sind auch interdisziplinare
Projekte ausdrucklich erwtinscht.

Digitales Know-how

Hinsichtlich des Umgangs mit neuen Technologien bestehe ein Bedarf an Qualifizierungen und
Weiterbildungen seitens der Kulturakteurinnen und -akteure, um die neu entstehenden Techniken
kennenlernen und angemessen anwenden zu kénnen. Auch die Darstellung und Kommunikation im
Netz erfordere eine facettenreiche Qualifizierung der Kulturakteurinnen und -akteure. Der Umgang
mit Social Media, die Pflege von Netzwerken, die AuBenwirkung, aber auch der Umgang mit der viel-
faltigen Resonanz im (anonymen) Netz seien nur einige Beispiele, die es dabei zu bertcksichtigen
gelte. Aus diesen Grunden aufBern die Befragten den Wunsch nach Beratungsangeboten und/oder
Fortbildungen zur Selbstvermarktung in Social Media sowie eine starkere Forderung der Vermittiung
und Verbreitung von digitalen Angeboten.

Um den digitalen Wandel in Kultureinrichtungen zu fordern, bedtrfen diese einer digitalen Strategie,
die den Online-Auftritt und die Entwicklung digitaler Formate ebenso umfasst wie die interne Organi-
sation von Arbeitsprozessen. Von den Befragten wird angeregt, dass Forderinstrumente daher auch
Beratungsleistungen umfassen sollten, die Hilfestellung bei der Entwicklung einer digitalen Strategie
leisten. Hiervon durften insbesondere kleinere Institutionen profitieren, die oftmals nicht tber die
dafar erforderlichen Mittel und/oder Kompetenzen verfugen.

Angesichts dieser Bedarfe sind Akteure wie die Kunstsammlung NRW (s. Beispiel aus der Praxis in
Kap. 6.3.4) oder die Akademie fur Theater und Digitalitat (s. Beispiel aus der Praxis in Kap. 6.3.2), die
den Wissenstransfer fordern und Qualifizierungsmaoglichkeiten anbieten, von hoher Bedeutung.



Bestandsaufnahme der Akteurinnen und Akteure
im Themenfeld Kunst/Kultur und Digitalitat in
Nordrhein-Westfalen

In diesem Kapitel erfolgt eine Bestandsaufnahme der Kulturakteurinnen und -akteure, die sich
dadurch auszeichnen, dass sie in ihrer Arbeit die Themen Kultur und Digitalisierung bzw. Digitalitat
intensiv miteinander verknupfen. Es werden kulturelle Einrichtungen berutcksichtigt, die innovative di-
gitale Angebote anwenden oder (weiter-)entwickeln, Hochschulen und Institute, die digitale Themen-
schwerpunkte in Forschung und Lehre aufgreifen, sowie Initiativen, Verbande und Organisationen, die
die Interessen von Kulturakteurinnen und -akteuren sowie -einrichtungen auf kulturpolitischer Ebene
vertreten, Kulturférderung oder Netzwerkarbeit und Austausch betreiben und in ihrer Arbeit das
Themenfeld Digitalisierung bzw. Digitalitat fokussieren.

Die Bestandsaufnahme zeigt: Die Akteurslandschaft im Themenfeld Kunst/Kultur und Digitalitat ist
in Nordrhein-Westfalen — ahnlich wie die Kulturlandschaft im Allgemeinen — unglaublich dicht, viel-
faltig und facettenreich. Sie muss daher den Vergleich zu anderen deutschen Bundesléandern oder
Regionen anderer europaischer Lander nicht scheuen. Zahlreiche Akteurinnen und Akteure aus ver-
schiedensten Sparten und Bereichen setzen sich mit den Herausforderungen und Chancen, die die
Digitalisierung im Kunst- und Kulturbereich bietet, auseinander und treiben so den digitalen Wandel
voran. Dabei kooperieren sie und erganzen sich vielfach.

Ziel dieser Bestandsaufnahme ist es, einen Einblick in die Dichte und Vielfalt der nordrhein-west-
falischen Akteurslandschaft zu gewéahren. Die Bestandsaufnahme beansprucht daher keine Voll-
standigkeit. Die Ubersicht uber die Kulturakteure gliedert sich nach Kultursparten. Innerhalb jeder
Sparte erfolgt ein genauerer Blick in die Praxis ausgewahlter Projekte, die die Verkntupfung von
Kultur und Themen des digitalen Wandels veranschaulichen.

Sparteniibergreifend
Kultureinrichtungen, Hochschulen und Institute

Stiftung Zollverein
Zentrale Aufgabe der Stiftung Zollverein ist der Erhalt des Welterbes Zeche und Kokerei in Essen.
Neben dem denkmalgerechten Erhalt wird der enemalige Industriekomplex zu einem innovativen
Kultur- und Wirtschaftszentrum entwickelt, in dem digitale Kunst produziert wird und zugleich
Forschung und Lehre stattfinden sowie Raum fur Austausch und Vernetzung entsteht. Bereits
heute sind auf dem Gelande zahlreiche Unternehmen und Kultureinrichtungen diverser Sparten
vertreten. Im Jahr 2019 wurde auf der Zeche Zollverein der Digital Campus Zollverein e. V. mit
dem Ziel gegrundet, Unternehmen, Hochschulen und Start-ups aus der Region in gemeinsamen
Digitalisierungsprojekten zusammenzubringen. Als Veranstaltungsort der Festivals ,Next Level” und
NEW NOW" sind auf der Zeche Zollverein auch die Neuheiten aus der digitalen Spielekultur und den
digitalen Kuinsten erlebbar (s. Beispiele aus der Praxis: Next Level — Festival for Games und NEW
NOW in Kap.6.3.3).
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Dortmunder U
Inmitten der Dortmunder Innenstadt am Hauptbahnhof befindet sich das Kulturzentrum Dortmun-
der U. Im Gebaude der ehemaligen Union-Brauerei versammeln sich zahlreiche Einrichtungen aus
den Bereichen Bildung, Forschung, Kunst und Kultur. Hier kooperieren u. a. das Museum Ostwall, der
Hartware MedienKunstVerein (HMKYV, s. Kap. 6.3.3), die UZWEI_Kulturelle Bildung, die Fachhoch-
schule Dortmund, die Technische Universitat Dortmund, das european centre for creative economy
(ecce) und der Verein Kino im U e. V. Das Kulturzentrum bietet ein Forum fur die Auseinandersetzung
mit unterschiedlichen gesellschaftlichen Fragestellungen — hierzu gehéren auch die Auswirkungen
der Digitalisierung auf die Vermittlung von Kultur. Ausstellungen und Veranstaltungen im Dortmunder
U legen zudem einen besonderen Fokus auf die Nutzung digitaler Medien. Ein populéares Beispiel ist
ein 3-D-Projektionsmapping auf der Fassade des Dortmunder U-Turms, das von dem offenen Labor
wstorylLab kiU", einem Forschungsprojekt der Fachhochschule Dortmund, entwickelt wurde. Die
kunstlerische und technische Herangehensweise zu diesem Projekt wurde auch durch das Projekt
.page21"” beeinflusst (s. Beispiel aus der Praxis: page21 — Erzahlwelten und ihre Inszenierung im
virtuellen Raum in Kap. 6.3.4).

NRW-Forum Diisseldorf
Das NRW-Forum Dusseldorf ist Teil der Stiftung Museum Kunstpalast und ein Ausstellungshaus mit
neuartigen Formaten in den Bereichen Fotografie, Pop und digitale Kultur. Es versteht sich zudem als
Ort fur den kunstlerischen Austausch und legt einen Schwerpunkt auf Wissensvermittlung und kultu-
relle Bildung im Bereich der Medienkompetenz. Im Rahmen des jahrlich stattfindenden Festivals zu
digitaler Kunst und Kultur ,META Marathon” werden Performances, Filme, Ausstellungen, Labors und
Workshops angeboten. Gemeinsam mit dem Museum Ulm untersucht das NRW-Forum im Rahmen
des durch den Fonds Digital der Kulturstiftung des Bundes geforderten Projekts ,,nextmuseum.io”, wie
mit digitalen Mitteln mehr Demokratie im Kunstbetrieb ermoglicht werden kann. Im Sommer 2020
wurde eine digitale Plattform ins Leben gerufen, auf der alle Interessierten an der Konzeption von Aus-
stellungen mitwirken konnen. Die Plattform ist Teil eines insgesamt vierjahrigen Forschungsprojekts.

Innovationshub Diisseldorf
Der Innovationshub Dusseldorf ist ein Forschungs- und Entwicklungslabor fur digitale Medien-
l6sungen, das als Kooperationsprojekt des Fachbereichs Medien der Hochschule Dusseldorf und
Unternehmen der Digitalwirtschaft ins Leben gerufen wurde. In einem interdisziplinaren Team
werden digitale Innovationsprojekte umgesetzt, wobei zahlreiche Projekte in Kooperation mit
Kultureinrichtungen, Kunstlerinnen und Kinstlern realisiert wurden (z. B. Opernhaus und Forum
Freies Theater Dusseldorf). Beispielsweise wirkte das Team in Zusammenarbeit mit Unternehmen
und dem NRW-Forum Dusseldorf am EU-Forschungsprojekt , Mixed Reality Kunst im offentlichen
Raum (MARTA)" mit, mit dem Tools und Mixed-Reality-Produktionsumgebungen u. a. fir Kunst-
installationen geschaffen wurden und Besucherinnen und Besucher tber eine VR-Brille die Per-
formance von Kunstlerinnen und Kinstlern in einer virtuellen Realitat erleben kénnen. Im Projekt
~Motion Capturing Creative Area (MOCCA)" ging es um die experimentelle Verknupfung der Be-
reiche Tanz, Film, Gesundheit und Mensch-Technik-Interaktion. Gemeinsam mit Unternehmen und
dem Tanzhaus NRW e. V. wurden Tanz-Performances mittels Motion Capturing, VR, Biosensorik und
Muskelstimulation auf digitale Charaktere Ubertragen.

Schuhfabrik Ahlen
Das soziokulturelle Zentrum Schuhfabrik in Ahlen hat als Begegnungs- und Veranstaltungsort einen
Bekanntheitsgrad weit Uber den Landkreis Warendorf im Munsterland hinaus. Gesellschaftliche
Entwicklungen werden mit den Menschen in Kulturveranstaltungen und kinstlerischen Projekten
reflektiert. Bereits seit 2018 experimentiert das Haus mit tiber 30-jahriger Geschichte auch im



digitalen Raum. Nicht der Ausbau des Glasfasernetzes im landlichen Raum ist das Thema, sondern
die Auseinandersetzung mit den positiven Einsatzmoglichkeiten technischer Erneuerungen und das
Kennenlernen kunstlicher Intelligenz oder digitaler Kunst. Ob , digitale Kneipe” oder ,Science-Fiction-
Festival”, immer steht die Frage nach der Gestaltung der Zukunft im Mittelpunkt der Uberlegungen.
Ein neues Livestream-Studio und die Kombination von analoger und digitaler Technik sollen dazu
fuhren, dass noch mehr Menschen partizipieren konnen. Ziel ist es, eine demokratische Zukunft zu
gestalten und Menschen einzuladen, sich aktiv an der Gestaltung einer diversen Gesellschaft zu be-
teiligen.

Medien - Kultur - Perspektiven — das jfc Medienzentrum e. V.
Das jfc Medienzentrum ist eine Fachstelle fur Kinder- und Jugendmedienarbeit in Kéln und Nord-
rhein-Westfalen. 1976 als Jugendfilmclub (jfc) gegriindet, bietet es padagogische Aktionen, Be-
ratung, Qualifizierung und Dienstleistungen im Schnittfeld von Medien, Kultur und Padagogik an. In
vielen Angeboten werden Kinder, Jugendliche und Familien direkt angesprochen. Dartber hinaus
richtet es sich an Multiplikatorinnen und Multiplikatoren bei Tréagern im Sozial-, Bildungs- und Kultur-
bereich, die Medien aktiv einsetzen. In einer zunehmend digitalisierten Lebenswelt fordert es die
Personlichkeitsentwicklung von Kindern und Jugendlichen und ihre aktive, gestaltende und moglichst
sichere Partizipation durch und an Medien. Junge Menschen werden dazu befahigt, gemeinsam
und fantasievoll eine gerechte, lebenswerte und nachhaltige digitale Zukunft zu gestalten. Aktuel-
le Medientechnologien und ihre Auswirkungen werden immer neu in den Angeboten thematisiert
(s. Beispiel aus der Praxis: Kulturcaster auf S. 161).

Folkwang Universitat der Kiinste
Die Folkwang Universitat der Kunste treibt die Digitalisierung in den Bereichen Lehre, Infrastruktur und
IT in Symbiose mit den klassischen Kinsten voran. So beschaftigt sich das Institut fur Computer-
musik und elektronische Medien (ICEM) bereits seit seiner Grandung (1990) mit den jeweils aktuel-
len Entwicklungen aus Informatik und Medientechnologie und evaluiert diese fur die kompositorische
Verwendung in den musikalisch-akustischen, visuellen und darstellenden Kunsten in allen Fach-
bereichen der Hochschule. Der Fachbereich Gestaltung am Campus Zeche Zollverein verfugt mit der
elektromechanischen Werkstatt und Labors zur Erforschung von erweiterter Realitat (AR, XR) und
generativer Fertigung Uber eine bundesweit einzigartige Ausstattung fur die Entwicklung von Kunst-
und Designprojekten im Kontext der Digitalisierung.

Interessenverbande und vermittelnde Organisationen

Kultursekretariate
Die beiden nordrhein-westfalischen Kultursekretariate agieren als bundesweit einzigartige Mittler-
organisationen zwischen den Kommunen und dem Land (s. Kap. 8.1.1). Das NRW KULTUR-
sekretariat (Wuppertal) (NRWKS) ist ein kommunaler Zusammenschluss der 21 theater- und
orchestertragenden Stadte sowie des Landschaftsverbandes Rheinland (LVR). Seit 2015 for-
dert es digitale Projekte und schreibt Forderpreise fur digitale Konzepte in verschiedenen Spar-
ten aus. Gemeinsam mit zahlreichen Partnern veranstaltet das NRWKS seit 2010 das digitale
Spielekultur-Festival ,Next Level” (s. Beispiel aus der Praxis: Next Level — Festival for Games in
Kap. 6.3.3). Das Kultursekretariat NRW Gutersloh vereint unter seinem Dach 78 Mitgliedsstadte
sowie zwei Kommunalverbande (Landesverband Lippe [LVL] und Landschaftsverband Westfalen-
Lippe [LWL]). Im Rahmen des vom Kultursekretariat NRW Gutersloh initiierten Kunstprojekts
NRWskulptur” werden auf einer Internetseite mittels dazugehoriger App Kunstwerke im 6ffentli-
chen Raum Nordrhein-Westfalens prasentiert.
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Kulturrat NRWe. V.
Als Dachverband vertritt der Kulturrat NRW e. V. die Interessen von landesweiten Kulturorganisa-
tionen, Kulturakteurinnen und -akteuren aus den Bereichen Musik, Tanz, Theater, Medien, Litera-
tur, bildende Kunst und spartentbergreifende Kultur/Soziokultur. Aufgabenfelder des Kulturrats
umfassen die Themen Demokratiestarkung, kulturelle Bildung, Kunstlerférderung, Integration und
Digitalisierung. Im Kulturrat engagiert sich seit 2017 eine Arbeitsgruppe mit dem Ziel, das Thema
Digitalisierung voranzutreiben, Handlungsbedarfe zu identifizieren, die Entwicklung von spezi-
fischen Forderinstrumenten anzustoBen, Tagungen zu Aspekten der Digitalisierung durchzuftihren
und konkrete Vorschlage fur die Politik zu erarbeiten. Das MKW ist mit dem Kulturrat hierzu im
Dialog.

Kulturpolitische Gesellschaft e.V. (KuPoGe)
Im Zentrum der gegenwartigen Aktivitaten der 1976 in Hamburg gegriindeten und seit 1996 in
Bonn ansassigen Kulturpolitischen Gesellschaft steht die Herausforderung, dass der Kulturbereich
zunehmend transformations- bzw. innovationsfahig sein muss. Denn der disruptive gesellschaft-
liche Wandel hat enorme Auswirkungen auf die Steuerungs-, Produktions- und Rezeptionsweisen
im Kulturbereich. Neben vielen anderen Fragestellungen der Kulturpolitik angesichts des gesell-
schaftlichen Umbruchs wie z. B. der Agilitat von Organisationen und der Diversitat beschaftigt
sich die KuPoGe seit mehreren Jahren intensiv mit den Problemen und Herausforderungen der
zunehmenden Digitalisierung und ihren Auswirkungen auf den Kulturbereich.

medienwerk.nrw
Das medienwerk.nrw ist ein Netzwerk fur Medienkunst und digitale Kultur und dient nordrhein-
westfalischen Akteurinnen und Akteuren zum Austausch und als Basis fur Kooperationen. Es initiiert
Diskussionen, Workshops, Festivals und Tagungen, die immer wieder kinstlerische Reflexionen des
technologischen Wandels und seiner gesellschaftlichen und politischen Implikationen thematisieren.
Partnerinnen und Partner im Netzwerk sind involviert in unterschiedlichen kinstlerischen Sparten
wie den bildenden Kunsten, dem Film oder den darstellenden Kunsten. Die Koordinierungsstelle des
Netzwerks, das Buro medienwerk.nrw, ist beim HMKV in Dortmund angesiedelt. Das medienwerk.
nrw begleitet und betreut seit 2021 zwei neue Forderprogramme des Landes: Das Fellowship-
Programm fur Kunst, Technologie und Gesellschaft fordert kiinstlerische oder wissenschaftliche
Forschungsvorhaben von Institutionen in Nordrhein-Westfalen und einem Fellow. Der Fonds zur
Forderung neuer kooperativer Prozesse in der Medienkunst setzt sich zum Ziel, die Zusammenarbeit
zwischen Institutionen und freien Initiativen aus Kunst, Kultur, Wissenschaft und Gesellschaft in
Nordrhein-Westfalen zu unterstttzen, die sich in neu entwickelten Projektvorhaben mit dem zeit-
genossischen technologischen Wandel auseinandersetzen.

Arbeitsstelle fiir Kulturelle Bildung NRW

Die Arbeitsstelle Kulturelle Bildung NRW in Remscheid berat und begleitet Kommunen, Schulen
und Einrichtungen der Jugendarbeit dabei, kulturelle Bildungsangebote fur alle Kinder und Jugend-
lichen zu entwickeln und auf kommunaler Ebene sinnvoll zu vernetzen. Die nachhaltige, strukturelle
Verankerung steht dabeiim Fokus. Ein wichtiges Element der Arbeit besteht in der Auslotung des
Einsatzes digitaler Moglichkeiten in der kulturellen Bildung. Fachtagungen fur Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren vor Ort haben zum Ziel, einen Einblick in vielfaltige Tools und Programme zu
geben, neue Chancen der analog-digitalen Kooperation mit Partnern und Einrichtungen zu eréffnen
und wichtige Vorgehensweisen flr eine zielgruppenorientierte, kreative Ansprache vorzustellen.



Beispiel aus der Praxis: OWL live

Projektpartner Férderung
aXon GmbH (Projekttrager) Europaische Union (Europaischer Fonds fir regionale Entwicklung
OWL Kulturbro der OstWestfalenLippe GmbH [EFRE]), Forderung der Umsetzungsphase 2020-2022
Software Innovation Lab (SI-Lab) der Universitat Paderborn Ministerium fir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie

des Landes Nordrhein-Westfalen (MWIDE) (Kofinanzierung EFRE),
Forderung der Umsetzungsphase 2020-2022

Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-
Westfalen (MKW), Férderung der Konzeptphase 2017-2019

Ziele und Vorgehen

Die Kulturplattform ,OWL live" ist ein Projekt der REGIONALE 2022. Sie soll das Kulturangebot in Ostwestfalen-Lippe btindeln, um eine
Buihne fur die vielfaltige Kulturszene der gesamten Region zu schaffen und OWL als Kulturmarke zu etablieren.

Zentrales Element der Plattform ist ein nutzerorientierter Veranstaltungskalender, der Informationen zu passenden Angeboten wie Events,
Konzerten, Theater, Museen, Ausstellungen, Lesungen etc. aufbereitet und Kulturinteressierten personalisiert zur Verftigung stellt. Dabei
werden moglichst viele Schnittstellen zu bereits bestehenden Systemen und anderen Diensten (OPNV, Mitfahrzentrale, Parkplatze, Hotels,
Gastronomie etc.) eingerichtet.

Grundlage der Plattform ist ein interaktives Kl-unterstitztes Assistenzsystem. Die Plattform recherchiert die Veranstaltungen selbst-
standig, kategorisiert sie maschinell und tberfuhrt sie in eine einheitliche Darstellungsform. Der redaktionelle Aufwand der Kreise,
Kommunen und Kulturakteure wird dadurch gesenkt.

Die Plattform soll dartiber hinaus eine Servicestruktur fir Kulturakteurinnen und -akteure der Region sein und Checklisten zur Ver-
anstaltungsplanung, Ausspielfunktionen zu Social-Media-Kanalen und Schnittstellen zu digitalen Rathausern bereitstellen.

Zielgruppen

Kulturinteressierte in Ostwestfalen-Lippe (Veranstaltungskalender)

Kultureinrichtungen, Kulturakteurinnen und -akteure (Organisation und Vermarktung)
Ausblick

Der Launch von ,OWL live" wird 2022 stattfinden.
Beitrag zur Digitalitdt in der Kulturlandschaft Nordrhein-Westfalens

,OWL live" unterstutzt die Bildung einer digitalen Metastruktur fur Kulturakteurinnen und -akteure, tiber die Partner gewonnen,
Know-how geteilt und Unterstutzungsleistungen abgerufen werden konnen.

Die Plattform wird als Open-Source-Software programmiert. Nach der Forderlaufzeit wird die Software der Offentlichkeit kostenfrei
zur Verfgung gestellt und kann von anderen tibernommen oder weiterentwickelt werden.
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Beispiel aus der Praxis: Kulturcaster

Projektpartner Foérderung
jfc Medienzentrum Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-
Westfalen (MKW)

RheinEnergie Stiftung Kultur
Ziele und Vorgehen

Seit September 2019 bietet das , Kulturcaster”-Programm eine Plattform fuir alle Kultureinrichtungen in Nordrhein-Westfalen, um
mehr Sichtbarkeit und Zuganglichkeit von Kunst und Kultur fur Jugendliche zu erreichen.

Die jugendlichen ,Kulturcaster” nehmen Kunst und Kultur vor Ort in den Blick und berichten aus ihrer Perspektive tber aktuelle Aus-
stellungen, Inszenierungen oder Kulturveranstaltungen.

Im Rahmen eines MediaLab bereiten die Jugendlichen ihre Eindrticke kreativ in Form von Kurzfilmen oder Horformaten auf. Erfahrene
Medien- und Kulturakteurinnen und -akteure begleiten sie auf dem Weg zur Umsetzung ihrer Ideen. Die , Kulturcaster”-Medien-
produktionen werden in einer wachsenden Online-Plattform veréffentlicht und auch tiber Social Media kommuniziert.

Das ,Kulturcaster*-Projekt bietet damit einen Experimentierranmen zum Ausprobieren und Finden innovativer Formate der partizipativen
Kulturvermittlung mit Medien - offen, digital und mit aktiver Jugendbeteiligung.

Zielgruppen

Jugendliche zwischen 15 und 19 Jahren, aber auch junge Erwachsene bis 25 Jahre
Kulturinstitutionen in Nordrhein-Westfalen (Museen, Theater, Opern/Philharmonien, Literaturhauser etc.)

Kooperationen mit Schulen in Nordrhein-Westfalen
Ausblick

Der Webchannel ist seit Projektende (Dezember 2020) online zuganglich.

Beitrag zur Digitalitat in der Kulturlandschaft Nordrhein-Westfalens

Mit diesem Projekt entsteht ein medialer Kulturkanal fur Jugendliche, der neue Formen der Partizipation von Jugendlichen an Kunst
und Kultur vor Ort ermoglicht.

Die produzierten Formate haben einen Broadcasting-Ansatz und gehen auf verschiedenen Kanalen (YouTube oder Instagram) online.
Jugendliche nutzen zudem ihre eigenen Kanéale zum Veroffentlichen und Teilen der Werke.

Mit der Beteiligung am , Kulturcaster-Programm gewinnen Kulturinstitutionen zusatzliches Know-how im Bereich der (digitalen)
Kommunikation ihrer Inhalte.

Darstellende Kiinste und Musik
Kultureinrichtungen, Hochschulen und Institute

Akademie fiir Theater und Digitalitat
Mit der Akademie fur Theater und Digitalitat in Dortmund wurde 2019 ein einzigartiges Modell-
projekt fur digitale Innovation im Bereich der darstellenden Kunste ins Leben gerufen (s. Beispiel aus
der Praxis: Akademie fur Theater und Digitalitat in Kap. 6.3.2).



Choreographisches Zentrum PACT Zollverein
Das Choreographische Zentrum PACT Zollverein (Performing Arts Choreographisches Zentrum NRW
Tanzlandschaft Ruhr) befindet sich auf dem Gelande der Zeche Zollverein in Essen und wird durch
eine Stiftung getragen. PACT ist ein international fuhrendes Zentrum fur darstellende Kunst und ver-
steht sich als Initiator fur wegweisende Entwicklungen mit den Schwerpunkten Tanz, Performance
und Medienkunst. Der transdisziplinare Arbeitsansatz bietet Raum und Zeit fur Ktinstlerinnen und
Kunstler aus der ganzen Welt. Dabei gehtren experimentelle Arbeitsweisen, die analoge und digitale
Praxis entwickeln, neu verbinden und auch kritisch reflektieren, seit Grundung 2002 zum Kern-
bereich von Produktion, Prasentation und Labors. PACT pflegt den Austausch zwischen Wissen-
schaft, Kunst und Forschung. Mit dem digitalen Programm #PACTconnected bietet das Zentrum
vielfaltige kostenlose Online-Performances an.

Forum Freies Theater (FFT), Deutsche Oper am Rhein
Das FFTist ein Produktions- und Veranstaltungsort fur professionelles freies Theater in Dussel-
dorf. Mit zahlreichen nationalen und internationalen Kunstlerkollektiven verbunden, ist das FFT seit
Grundung 1999 ein Ort fur Neues. Digitale Strategien auf der Buihne, aber auch im urbanen Raum
wurden mit Gruppen wie machina eX oder in Kooperation mit Experten wie dem Chaos Computer
Club entwickelt und standig erweitert. Gerade auch Produktionen mit Jugendlichen und fur das junge
Publikum erkunden mediale Praxis und entwickeln so spielerisch Medienkompetenz und kritische
Reflexion. Gemeinsam mit der Deutschen Oper am Rhein wurde das Projekt , Das digitale Foyer.
Raume der Begegnung im Theater der Zukunft” initiiert, das auf die Entwicklung und Erprobung
innovativer Strategien abzielt. Im Rahmen des Projekts wird mit neuen Technologien und Angeboten
(u.a.VR und AR, digitale Kurse und Veranstaltungsreihen) experimentiert. Im Bereich Vermittlung
und Kommunikation werden die Foyer-Raume der Einrichtungen um digitale Angebote erweitert. Ziel
ist es, die , digitalen Foyers™ dauerhaft zu etablieren.

Tanzhaus NRWe. V.
Das Tanzhaus NRW e. V. ist ein Zentrum fur zeitgendssischen Tanz und zugleich Spiel- und Produk-
tionsort sowie Akademie. Digitale Produktion ist heute Alltag fur Tanz und Performance und zu-
gleich ist die Prasenz des realen Koérpers zentrales Thema im zeitgenossischen Tanz. So wurde am
Tanzhaus NRW u. a. das Festival . Temps d'images” 2004 durch ARTE initiiert, das digitale Ver-
korperungsprozesse ins Zentrum stellt und sich auf die Suche nach den Schnittstellen von digitalen
und analogen Korpern macht. Im Rahmen des EU-Forschungsprojekts ,Motion Capturing Creative
Area (MOCCA)" entstand in Kooperation mit Unternehmen aus den Bereichen Medizintechnik und
Filmproduktion sowie dem Innovationshub Dusseldorf das Digital Dance Lab — The Expanded Body,
ein einwochiger anwendungsorientierter Workshop, um mit Moglichkeiten von Motion Capturing, VR,
Biosensorik und Muskelstimulation fur die Entwicklung innovativer Tanzperformances zu experimen-
tieren. Die Ergebnisse des Workshops wurden im Rahmen des Festivals , Temps d'images” prasen-
tiert.

Tanzrauschen e. V.
Der Verein Tanzrauschen wurde 2013 in Wuppertal gegrundet und versteht sich als Plattform und
Netzwerk fur die Tanz- und Filmszene. Uber verschiedene Veranstaltungsformate mochte der Verein
die Tanzfilmkultur férdern. In Kooperation mit dem Internationalen Musik- und Medienzentrum in
Wien veranstaltete Tanzrauschen e. V. 2019 den Tanzfilmwettbewerb dancescreen und das ,Tanz-
rauschen”-Festival in Wuppertal. Im Rahmen des Festivals fand ein Netzwerktreffen mit Vortragen
und Workshops, VR-Prasentationen, Ausstellungen zu kunstlicher Intelligenz und digitaler Kunstin
der Tanz- und Filmproduktion statt.
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moers festival
Neben den Internationalen Kurzfilmtagen Oberhausen (s. Kap. 6.3.3) ist auch das moers festival ein
gutes Beispiel fur den coronabedingten Wandel hin zu einem digitalen Festival (s. Beispiel aus der
Praxis auf S. 165).

Open Systems e. V.
Der Verein Open Systems in Essen fordert zeitgendssische Musik und Kunst durch die Organisation
und Durchfuhrung von Festivals, Konzertreihen und Symposien. Mit dem Festival ,Blaues Rau-
schen™ will Open Systems dazu beitragen, dass Kunstlerinnen und Kunstler sich weiter vernetzen
und Kooperationen ausbauen. Einzelne Veranstaltungen des Festivals finden an verschiedenen
Orten im Ruhrgebiet statt und zeigen, wie Kunstlerinnen und Kanstler mit Mitteln der analogen und
digitalen Kunst (Musik-Performances, Installationen) auf gesellschaftliche Veranderungsprozesse
reagieren.

Institut filr Musik und Medien an der Robert Schumann Hochschule Diisseldorf
Das Institut fur Musik und Medien an der Robert Schumann Hochschule Dusseldorf bietet Studie-
renden die Moglichkeit, musikalische und kunstlerische mit wissenschaftlichen und technischen
Interessen zu verbinden. Studienschwerpunkte reichen von Musikproduktion klassisch und Pop Uber
Visual Music, Musik- und Medienmanagement bis hin zu Medienkomposition und Musikinformatik.
Im Labor Digitale Bildmedien des Instituts stehen den Studierenden Arbeitsstationen mit aktuellen
Audio- und Videoprogrammen fur Grafikdesign, Filmschnitt, Audiopostproduktion und AV-Produktion
Konzertfilm zur Verflgung.

Hochschule fiir Musik Detmold
Das an der Hochschule fur Musik Detmold angesiedelte Erich-Thienhaus-Institut verflgt tber um-
fangreich ausgestattete Raumlichkeiten fur eine digitalisierte Musikubertragung. Am gemeinsam mit
der Technischen Hochschule Ostwestfalen-Lippe betriebenen Zentrum fur Musik und Filminformatik
werden kinstlerische Aspekte der Mensch-Maschine-Interaktion ebenso erforscht wie auch neue
Wege einer kunstlerischen Praxis in digitalen Zusammenhangen. Gemeinsam mit der Universitat
Paderborn unterhalten die Hochschulen das Zentrum Musik|Edition|Medien, in dem die digitale
Musikedition auch in multimedialem Kontext weiterentwickelt wird.

Interessenverbande und vermittelnde Organisationen

NRW Landesbiiro Freie Darstellende Kiinste
Das NRW Landesburo Freie Darstellende Kunste vertritt die Interessen der freien Kultur- und
Theaterarbeit in Nordrhein-Westfalen, vergibt in Eigenregie Forderungen und ist in weiteren Forder-
programmen involviert, veranstaltet ein Qualifizierungsprogramm spezifisch fur Freischaffende und
vernetzt unter dem Titel Hybride Kunst Akteurinnen und Akteure mit interkulturellem Arbeitsschwer-
punkt. 2020 veranstaltete das Landesburo einen Workshop rund um den Einsatz digitaler Techno-
logien auf der Buhne.

NRW Landesbiiro Tanz
Das NRW Landesburo Tanz wird getragen von der Gesellschaft fur Zeitgendssischen Tanz NRW und
ist eine zentrale Informations-, Beratungs- und Vermittlungsstelle fur die Tanzszene in Nordrhein-
Westfalen. Das Landesburo informiert u. a. zu Forderprogrammen fur Projekte im Schnittbereich
von Kunst und Digitalisierung oder zu Festivals, in denen Tanzfilme, digitale, hybride oder interaktive
Formate vorgestellt werden.



Landesmusikrat NRW
Als Dachverband unterschiedlicher Verbande und Vertretungen von groBBen Teilen der Musikszene
in Nordrhein-Westfalen vertritt der Landesmusikrat NRW deren Interessen im politischen Raum,
fordert Kinder und Jugendliche durch regelmaBige Musikwettbewerbe, organisiert und btundelt das
Amateurmusikwesen und fungiert als Trager fur Landesjugendensembles. Unter anderem setzt sich
der Landesmusikrat NRW auch fur Kanstlerinnen und Kunstler in der Debatte um Urheberrecht und
Digitalisierung ein, bspw. gegen unzulassige Vereinfachungen in der Darstellung urheberrechtlicher
Zusammenhange, Erlosmodelle und Verwertungsketten.

Beispiel aus der Praxis: Akademie fiir Theater und Digitalitat

Projektpartner Férderung
Schauspiel Dortmund Stadt Dortmund
Deutsche Theatertechnische Gesellschaft (DTHG) Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen
(Kooperationspartner) (MKW)
Deutscher Buhnenverein (Kooperationspartner) Kulturstiftung des Bundes (Programm , Kultur Digital”)

Européische Union (Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung [EFRE])
wilo Foundation

Ziele und Vorgehen

Die Akademie ist ein europaweit einzigartiges Modellprojekt fur digitale Innovation in den darstellenden Kiinsten, fur kiinstlerisch-
technische Forschung und fur technikorientierte Aus- und Weiterbildung. Ziel ist es, die Verbindungen zwischen analoger und digitaler Welt
im kunstlerischen Bereich sowie deren Auswirkungen auf das Theater zu erforschen.

Als sechste Sparte des Schauspiels Dortmund hat die Akademie einen reinen Forschungsauftrag, die Produktion von Vorstellungen ist
nicht vorgesehen. Zwischen 2019 und 2022 wurden insgesamt 54 Forschungsstipendien mit jeweils fiinfmonatiger Laufzeit vergeben.
Zugleich gilt die Akademie auch als Ort des Diskurses: Die Stipendiatinnen und Stipendiaten bieten Labors in Form von Festivals an, deren
Symposien und Workshops sich mit den Zusammenhangen zwischen Kunst und Digitalitat auseinandersetzen.

Zielgruppen

(Inter-)Nationale Postgraduierte aus den kinstlerischen und technischen Bereichen der darstellenden Kiinste (Stipendien)

Studierende, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus den mit der digitalen Transformation befassten Bereichen sowie Kiinst-
lerinnen und Kanstler (Labors)

Ausblick

Gemeinsam mit der Fachhochschule Dortmund ist ein Masterstudiengang , Digitalitat und Theater” geplant.

Im Rahmen des neuen Forderfeldes , Digitale Kiinste™ der ,,Neuen Kunste Ruhr” wird die Akademie fir Theater und Digitalitat mit Landes-
forderung ein digitales Koproduktionszentrum errichten, in dem nordrhein-westfalische Akteurinnen und Akteure aus Wissenschaft, Kunst
und kleinen und mittleren Unternehmen zusammengebracht werden sollen. Das technische Know-how von kiinstlerisch-technischen
Expertinnen und Experten u. a. fir Game Engines, VR, Sensortechnologie und aktorische Systeme soll interessierten Kinstlerinnen

und Kunstlern, freien Gruppen und den nordrhein-westfalischen Stadttheatern zuganglich sein. Die in den Produktionsraumen und
Forschungslabors der Akademie entwickelten Projekte konnen dann an den jeweiligen Spielstatten und auf Festivals aufgeftihrt wer-

den. Zunachst sollen hierfur die bisherigen Raume der ecce GmbH am Dortmunder U genutzt werden. Ab 2024 soll das digitale Ko-
produktionszentrum dann in den Digital Campus im Dortmunder Hafen umgesiedelt werden.

Beitrag zur Digitalitat in der Kulturlandschaft Nordrhein-Westfalens

Die Akademie als innovatives Zentrum der digitalen Forschung, Weiterbildung und Produktion in den darstellenden Kinsten ist inter-
national einzigartig. Dort werden alle neuen Technologien der Theaterlandschaft, die an vielen Stellen bereits existieren, zentral gebiindelt.
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Beispiel aus der Praxis: moers festival

Projektpartner Foérderung
ARTE Concert, WDR Fernsehen sowie WDR 3 Horfunk Die Beauftragte der Bundesregierung fur Kultur und Medien
Kunststiftung NRW Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-
Regionale und lokale Institutionen und Einrichtungen Westfalen (MKW)
Stadt Moers
Kunststiftung NRW
CAD Schroer

Ziele und Vorgehen

Das ,moers festival” prasentiert seit 1972 Musik aus den Bereichen des avancierten Jazz, freier Improvisation und neuester inter-
nationaler Stromungen.

Da nahezu das gesamte kulturelle Leben durch die Corona-Pandemie zum Erliegen kam, entschied man sich in Moers im Frihjahr 2020
zur Durchftihrung eines Online-Festivals. 2021 wurde das hybride Konzept in beide Richtungen, analog und digital verbindend, weiter-
entwickelt. In beiden Jahren traten je tiber 200 Musikerinnen und Musiker aus 24 Landern zum Teil mit Sondereinreisegenehmigungen
live auf. Ihre Konzerte konnten digital weltweit verfolgt werden.

Zielgruppen

Die Uber funf Jahrzehnte gewachsene Fangemeinde umfasst Alt-68er ebenso wie Digital Natives. Wahrend noch 2020 die Kunstfigur
.Miss Unimoers” stellvertretend fur ein physisch anwesendes Publikum erfunden wurde, konnten aufgrund des hybriden Konzeptes zum
funfzigsten Festivaljubilaum 2021 die ersten rund tausend Zuschauerinnen und Zuschauer aus Nordrhein-Westfalen in Moers wieder
Konzerte live erleben.

Menschen aus der ganzen Welt konnten die Festivals miterleben. Die verschiedenen Maglichkeiten, in Interaktion zu treten, z. B. durch
Kommentare, Fotos und Videobotschaften, nutzten Zuschauerinnen und Zuschauer aus anderen Landern ebenso wie vom Niederrhein.
Neben dem Stammpublikum wurde insbesondere durch Crosspostings ein breites neues Publikum erreicht. Auch die Zahl der direkten
Abrufe bei ARTE Concert und YouTube vervielfachte sich. 2021 wurde zuséatzlich der virtuelle Erlebnisraum ,moersland” entwickelt.

Ausblick

Fur die nahe Zukunft sollen in Moers diese hybriden Formen weiterentwickelt und im Idealfall analoge und digitale Angebote gleich-
berechtigt nebeneinander etabliert werden.

Beitrag zur Digitalitat in der Kulturlandschaft Nordrhein-Westfalens

Das digitale ,moers festival“ wurde sowohl inhaltlich als auch konzeptuell als Vorreiter angesehen. Das Ausbleiben des gewohnten sozialen
Ereignisses konnte durch das alternative Konzept teilweise kompensiert werden. Durch den Einsatz von interaktiven und informativen
Formaten ergeben sich, tiber das Erleben von Konzerten hinaus, erganzende Aspekte fiir die zukuinftige Gestaltung von Musikfestivals.
Dazu gehort auch die schnellere und direktere Kommunikation mit dem Publikum tiber Social-Media-Kanéle.



Visuelle Kiinste und Kunstproduktion (bildende Kunst, Film, Gaming)
Kultureinrichtungen, Hochschulen und Institute

Hartware MedienKunstVerein (HMKV)
Als international renommierte Plattform fur zeitgenodssische Medienkunst widmet sich der HMKYV seit
1996 dem Zusammenspiel von Kunst, Gesellschaft und Technologie. Neben der Auseinandersetzung
mit digitalen Medien — von den Ursprungen der Netzkultur bis hin zu neuesten technologischen
Entwicklungen — wird mit den Mitteln der Kunst ein Verstandnis fur vielschichtige gesellschaftliche,
politische, 6konomische oder 6kologische Zusammenhange hergestellt. Das Ausstellungsprogramm
umfasst groBe internationale Gruppenausstellungen ebenso wie experimentelle Einzelausstellungen.
Aus der Vielzahl von Kooperationen des HMKV ist ein breit gefachertes, internationales Netzwerk
entstanden. Einen Austausch mit internationalen Partnerinstitutionen zu etablieren und auszubauen
ist dabei ebenso das Ziel wie die Starkung von Dortmund und Nordrhein-Westfalen als Medienkunst-
standort. Zentraler Ausstellungs- und Veranstaltungsort ist das Dortmunder U.

Videonale e. V.
Der Videonale e. V. in Bonn widmet sich der Prasentation, Vermittlung und Verbreitung zeitgendssischer
Videokunst und weiterer Kunstformen. Alle zwei Jahre organisiert der Verein das gleichnamige Festival,
das aktuelle internationale Videoarbeiten zeigt und Vortrage und Performances umfasst. Seit 2005
findet das Festival im Kunstmuseum Bonn statt. Seit 2010 digitalisiert der Verein zudem sukzessive
seine umfangreichen Archivbestande aus 30 Jahren Festivalgeschichte, die der Offentlichkeit tiber ein
Online-Videoarchiv zuganglich sind.

3D-Druckzentrum Ruhr
Das 3D-Druckzentrum Ruhr ist eine unabhangige Forschungseinrichtung in Essen. Mit seinem eige-
nen Forschungslabor und Kreativstudio untersucht ein Team aus den Bereichen IT-Systems Enginee-
ring, Projekt- und Eventmanagement sowie Design Einsatzmoglichkeiten von 3-D-Druck in Kunst und
Kultur. Das Zentrum verbindet Technologie und kulturelle Arbeit, bietet 3-D-Druck-Workshops an und
stellt das Labor der Offentlichkeit fur Projekte zur Verfugung.

Stiftung imai - Inter Media Art Institute
Die Stiftung imai fordert die Erhaltung, Archivierung und Vermittlung von Video- und Medienkunst.
Die Stiftung verfugt tiber ein Online-Videoarchiv, in dem tber 1.000 Werke der Videokunst in voller
Lange zur Verfugung stehen. Mit dem Programm ,imai-Play” realisiert die Stiftung gemeinsam mit
der Hochschule Dusseldorf eine Erweiterung des Archivs hin zu einem interaktiven digitalen Arbeits-
und Verstandigungsraum, in dem Nutzerinnen und Nutzer nicht nur Material anschauen, sondern
auch eigene Playlists mit Videoarbeiten aus dem Archiv zusammenstellen, teilen und diskutieren
konnen.

Kunsthochschule fiir Medien Koln (KHM)
Die KHM bietet unter dem Titel ,Mediale Kunste" ein Projektstudium in den vier Fachergruppen
exMedia, Film und Fernsehen, Kunst sowie Kunst- und Medienwissenschaften an. Die KHM ist
eine zentrale Institution im Umgang mit Kunst und Kultur und deckt in Bezug auf Digitalisierung
ein breites Spektrum ab. Neben der klinstlerischen Praxis liegt ein Fokus auf kunst- und medien-
theoretischen Diskursen. Die Hochschule thematisiert die zeitgendssische Entwicklung im
technologischen Bereich und beschéftigt sich in Seminaren u. a. mit gesellschaftlichen Fragen,
die durch den technologischen Fortschritt befordert werden. Vermittelt werden im Kontext des
Digitalen interdisziplinare wissenschaftliche Ansatze u. a. zu Themen wie Social Media und Uber-
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wachung, Entwicklungen in der ktnstlichen Intelligenz, Rechtsextremismus im Netz oder Gender-
Studies.

Hochschule der bildenden Kiinste Essen
Die Hochschule der bildenden Kunste bietet passende Studiengange vor dem Hintergrund einer im
Zuge der Digitalisierung sich wandelnden, globalisierten Kunst- und Arbeitswelt an. Beispielsweise
werden im Bachelorstudiengang , Digitales Produktdesign” theoretische und praktische Kompeten-
zen zum Umgang mit Materialien und Herstellungsverfahren vermittelt und um die Bedeutung der
kunstlichen Intelligenz fur den Berufsstand erweitert.

Internationale Filmschule Kéln (ifs)
Die ifs ist eine Aus- und Weiterbildungsinstitution fur Film- und Medienschaffende. Als Tochter der
Film- und Medienstiftung NRW bietet sie in Kooperation mit der Technischen Hochschule Kéln ein
Bachelorstudiengang ,Film" und internationale Masterstudiengange u.a. in den Bereichen , Serial
Storytelling” und , Digital Narratives” an. Die Filmschule befindet sich auf demselben Gelande wie
das Cologne Game Lab, mit dem ein gemeinsamer Masterstudiengang ,3D-Animation for Film and
Games” angeboten wird.

Cologne Game Lab
Das Cologne Game Lab ist ein eigenstandiges Institut der Technischen Hochschule Kéln. Das Institut
bietet Studiengange im Bereich digitaler Spiele an und setzt sich mit der Erforschung und Ent-
wicklung von digitalen Spielen sowie interaktiven Film- und TV-Konzepten auseinander. Im Bereich
Gaming stellen das Institut und seine Projekte eine Art Gegenpol zur industriellen Massenproduktion
dar. Ziel ist die Entwicklung und Realisierung innovativer Spielkonzepte. Viele Projekte bewegen sich
auch auBerhalb des Bereichs Gaming und werden z. B. mit dem Einsatz immersiver Technologien
umgesetzt. Zum Jubildum der Bauhausgrundung vor 100 Jahren entwickelte das Cologne Game
Lab im Auftrag des Goethe-Instituts Boston die VR-Anwendung ,Virtual Bauhaus”, die einen virtuel-
len Rundgang durch das Bauhausgebaude in Dessau ermoglicht. Zudem betreibt das Institut einen
~Inkubator™, mit dem junge Spieleentwickler auf dem Weg zum Start-up fachlich unterstutzt werden.

Internationale Kurzfilmtage Oberhausen
Die internationalen Kurzfilmtage Oberhausen gelten als das alteste Kurzfilmfestival der Welt.
Aufgrund der Corona-Pandemie wurden die Kurzfilmtage 2020 erstmals vollstandig online um-
gesetzt. Besucherinnen und Besucher konnten mit dem Festivalpass fur 9,99 Euro sechs Tage lang
unbeschrankt Kurzfilme anschauen. Das digitale Format erwies sich mit tber 2.500 verkauften
Festivalpéassen und tber 1.000 Akkreditierten in knapp 70 Landern weltweit als sehr erfolgreich.
Nach gelungener Erprobung und aufgrund des Erfolgs ist die Einfuhrung einer Online-Prasenz paral-
lel zur regularen analogen Umsetzung bereits 2021 in der Veranstaltungsstruktur der Kurzfilmtage
angelegt worden. Die digital zuganglichen Programme und Wettbewerbe sollen einem groBeren inter-
nationalen Publikum dauerhaft Zugang zum Festival und einen breiteren Austausch tUber Festival-
inhalte ermoglichen.

Interessenverbande und vermittelnde Organisationen

Film- und Medienstiftung NRW
Die Film- und Medienstiftung NRW fordert Filme fur Kino und Fernsehen in allen Phasen der Ent-
stehung und gehort zu den groften Landerférderern in Deutschland. Eine Forderlinie unterstutzt die
Entwicklung und Produktion von Computer- und Videospielen sowie interaktiven Inhalten aus den
Bereichen VR/AR, Web und Mobile.



Euregio Rhein-Waal
Die Euregio Rhein-Waal ist ein deutsch-niederlandischer Verband, dem uber 50 deutsche und
niederlandische Gemeinden und regionale Behoérden angehoren und der die Verbesserung und
Intensivierung der grenziberschreitenden Zusammenarbeit zum Ziel hat. Im Rahmen des Projekts
RheijnLand.Xperiences wurde eine innovative Spiele-App entwickelt, mit der Museen mit Unter-
stitzung von Technologien wie AR und Geocaching spielerisch erlebt werden kénnen. Die acht
Museen im Spiel sind: LVR-Archéaologischer Park Xanten, Museum Goch, Museum Kurhaus Kleve,
Museum Schloss Moyland, Kasteel Hernen (Geldersch Landschap & Kasteelen), Museum Het
Valkhof, Vrijheidsmuseum und Nederlands Openluchtmuseum.

Beispiel aus der Praxis: Next Level — Festival fiir Games

Projektpartner Férderung

NRW KULTURsekretariat (federfuhrender Veranstalter) Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-
Stadt Essen Kulturburo (Veranstalter fur die Editionen seit 2019) Westfalen (MKW)

Stiftung Zollverein (Kooperationspartner fur die Editionen seit
2019)

Zahlreiche Festivalpartner (u. a. Akademie fur Theater und
Digitalitat, Ruhr Museum)

Ziele und Vorgehen

Ziel des Festivals ist es, sich spielerisch den Potenzialen, Perspektiven, aber auch Risiken der digitalen Spielekultur zu widmen und diese
somit weiter ins offentliche Bewusstsein zu riicken.

Workshops, Erlebnis-Parcours, Labors und Werkstatten beschaftigen sich interaktiv mit neuen Trends und testen neue Technologien.

Zudem prasentieren Studierende sowie Absolventinnen und Absolventen in Ausstellungen und Performances ihre Arbeiten und
Forschungsergebnisse.

Das Festival fordert mit Vortragen und Diskussionen den Austausch tiber die neuesten Entwicklungen im Games-Bereich sowie die
Vernetzung zwischen den Akteurinnen und Akteuren.

Zielgruppen

Fachpublikum wie Akteurinnen und Akteure aus der Games-Branche, Medienknstlerinnen und -ktinstler sowie Kunst- und Kultur-
verantwortliche

Lehrkrafte, Schilerinnen und Schler, Eltern, Kinder und Jugendliche, Journalistinnen und Journalisten
Ausblick

Das Festival fand bis einschlieBlich 2021 auf dem Gelande des UNESCO-Welterbes Zollverein statt und wird zukiinftig neue Orte
bespielen.

Beitrag zur Digitalitat in der Kulturlandschaft Nordrhein-Westfalens

Das Festival findet seit 2010 jahrlich statt. In einem dreijahrigen Zyklus wechselt der Austragungsort. Bisherige Standorte waren Kéln,
das Dortmunder U, das NRW-Forum in Dusseldorf und die Zeche Zollverein in Essen.

,Next Level” gilt als bundesweit einzigartiges Forum, um sich fokussiert mit der Kunst und Kultur digitaler Spiele auseinanderzusetzen.
Das Festival hat in den vergangenen Jahren einen entscheidenden Beitrag dazu geleistet, die Relevanz von Games als Kulturgut und
-technik zu fordern.
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Beispiel aus der Praxis: NEW NOW

Projektpartner Foérderung
Stiftung Zollverein Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-
Westfalen (MKW)

Ziele und Vorgehen

Als Festival zur Produktion digitaler Kiinste verfolgt ,NEW NOW" einen breiten, experimentellen Ansatz, in dessen Zentrum nicht fertige
Produkte, sondern die Prozesse des kreativen, kuinstlerischen Schaffens mit verschiedenen (digitalen) Technologien stehen.

Im Herbst 2021 wurde Essen fur mehrere Wochen zu einem temporaren Produktionszentrum. Auf dem Welterbe Zollverein entstand eine
Living Sculpture fur digitale Kreativitat - ein Labor, in dem Ideen entwickelt und diskutiert wurden.

Die Vermittlung der Prozessergebnisse erfolgte im Rahmen eines viertagigen Festivals sowie einer Begleitausstellung zu digitaler Kunst.
Weiterhin konnte das Publikum in eine immersive digitale Landschaft eintauchen. Den Abschluss bildete eine international ausgerichtete
Konferenz.

Zielgruppen

Regionale, nationale und internationale Kunstlerinnen und Kunstler der Digital- und Kreativwirtschaft

MaBgeschneiderte Formate sollen unterschiedliche Zielgruppen erreichen, z. B. regionale Besuchergruppen (dezentrale Pop-up-Formate),
junges Publikum (Club-Programm)

Ausblick
Nach der Evaluierung der Festivalausgabe 2021 soll die Gestaltung der Fortfuhrung diskutiert werden.
Beitrag zur Digitalitat in der Kulturlandschaft Nordrhein-Westfalens

Erstmals wird durch ,NEW NOW" ein Work-in-Progress-Festival veranstaltet. Im Gegensatz zu gangigen Festivals stehen hierbei nicht ab-
geschlossene Werke im Vordergrund, sondern kreative Prozesse.

NEWNOW" soll dazu beitragen, die Dichte der Region und das kulturdigitale Okosystem sichtbar zu machen und die Vernetzung voranzu-
treiben.

Museen und Archive
Kultureinrichtungen, Hochschulen und Institute

Stiftung Kunstsammlung NRW
Unter dem Dach der Stiftung Kunstsammlung NRW beherbergt das Land zwei herausragende Mu-
seen moderner und zeitgenossischer Kunst in Nordrhein-Westfalen. Der Standort K 20 am Grabbe-
platz in Dusseldorf steht fur die moderne Kunst, der Standort K21 im ehemaligen Standehaus und
Landesparlament fur die zeitgenossische Kunst. Die Digitalisierungsstrategie der Kunstsammlung
NRW umfasst u. a. einen Relaunch der Website mit Touren durch die digitalisierte Sammlung (s. Bei-
spiel aus der Praxis: Digitale Strategie der Kunstsammlung NRW in Kap. 6.3.4).



Red Dot Design Museum
Das Red Dot Design Museum prasentiert auf dem Gelande der Zeche Zollverein in Essen rund
2.000 zeitgenossische Designobjekte. Die Dauerausstellung des Museums verschafft einen um-
fassenden Uberblick tber innovative Alltagsgegenstande und aktuelle Trends und Entwicklungen im
Produktdesign. Sonderausstellungen wie z. B. die Ausstellung ,Design in the Age of Big Data”, die
den Einfluss der Digitalisierung und von Big Data auf das Design von Produkten zeigt, erganzen das
Angebot des Museums.

LVR- und LWL-Museen
Die Museen von LWL und LVR decken ein thematisches Spektrum von der Archéologie und der
Klosterkultur tber Kunst- und Kulturgeschichte bis zu Naturkunde und Industriekultur ab. Durch
den Einsatz moderner Technologien in Forschungs-, Ausstellungsformaten und Prasentations-
formen wird das Interesse des Publikums am kulturellen Erbe aufrechterhalten, neue Zielgruppen
werden erschlossen und die Museen insbesondere fur junge Menschen noch attraktiver gemacht.
Die Museen beider Landschaftsverbande bieten eine Vielzahl digitaler Angebote, darunter auch
Online-Sammlungen, Chatbots sowie virtuelle Rundgange. Ein Beispiel ist das LWL-Museum fur
Archdologie in Herne, in dem Exponate um ihre holografischen Animationen erganzt wurden und
die Beteiligung am Projekt ,,Blackbox Arch&ologie” neue digitale Moglichkeitsraume erprobt. Im
LVR-LandesMuseum Bonn wird eine CAD-basierte Rekonstruktion des zerstorten Klosters Alten-
berg mit den Exponaten im Ausstellungsraum per programmierter Lichtfuhrung verbunden. Von
November 2021 bis Marz 2022 entstanden an den 16 Industriemuseen der Landschaftsver-
bande u. a. digitale Kunstwerke (s. Beispiel aus der Praxis: FUTUR 21 — kunst industrie kultur in
Kap.6.3.4).

Ruhr Museum
Das Ruhr Museum auf dem UNESCO-Welterbe Zollverein zeigt die Natur- und Kulturgeschichte
des Ruhrgebiets. Historische und zeitgenossische Fotografien der Region aus dem Fotoarchiv des
Museums sind auch digital verfugbar und stehen allen Interessierten in einer Online-Datenbank zur
Verfugung.

Pina Bausch Foundation
Die Pina Bausch Foundation wurde nach dem Tod der Choreografin und Tanzerin 2009 gegrundet
und verfugt tber deren gesamten kunstlerischen Nachlass. Sie hat es sich zur grundlegenden Auf-
gabe gemacht, die Materialfulle durch den Aufbau des Pina Bausch Archivs zusammenzufuhren, zu
bewahren und der Offentlichkeit zur Verfugung zu stellen (s. Beispiel aus der Praxis: Pina Bausch
Archivin Kap. 6.3.4). Dartber hinaus vermittelt die Stiftung in verschiedenen Veranstaltungsformaten
wie Ausstellungen (Bundeskunsthalle Bonn und Gropius Bau Berlin), Vortragen, Seminaren und
Kongressen die Kunst von Pina Bausch und vergibt gemeinsam mit der Kunststiftung NRW das Pina
Bausch Fellowship for Dance and Choreography.

Deutsches Tanzarchiv Kéln
Das Deutsche Tanzarchiv Koln ist ein Informations- und Forschungszentrum mit Archiv, Bibliothek,
Videothek und Museum fur Tanzkunst. Es ist An-Institut der Hochschule fur Musik und Tanz Koéln-
Wuppertal. Die Digitalisierung der Archivbestande und die Vernetzung mit anderen nationalen Tanz-
archiven zahlen zu den aktuellen Schwerpunktthemen, um einen deutlich besseren Zugang fur Studie-
rende sowie Kunstlerinnen und Kunstler zu ermoglichen. In dem Projekt ,,Euphorie und Aufbruch™ wird
in Kooperation mit dem Archiv des Instituts fur Zeitgendssischen Tanz an der Folkwang Universitat der
Kunste in Essen, dem Archiv der Pina Bausch Foundation in Wuppertal und dem Institut fur Kommu-
nikation und Medien an der Hochschule Darmstadt die Entwicklung der Tanzkunst in Nordrhein-West-
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falen in den Jahren von 1959 bis 1969 aufgearbeitet. Dafur werden Materialien von Archiv- und Tanz-
wissenplattformen digitalisiert und mit Metadaten, Kommentaren und Verkntpfungen veroffentlicht.

Theaterwissenschaftliche Sammlung der Universitat zu Kdln
Die Theaterwissenschaftliche Sammlung der Universitat zu Kéln ist ein internationales Dokumen-
tations- und Forschungszentrum fur Theatergeschichte, Performance und Medienkultur. Schwer-
punkte der Sammlung liegen zum einen auf der deutschsprachigen Theaterkultur, zum anderen auf
den Theater- und Medienformen unterschiedlicher Kulturen und Epochen. 2020 wurde die Sammlung
des Filmemachers Werner Nekes mit rund 25.000 Objekten zur Geschichte der visuellen Kiinste und
des Sehens Teil des Archivs, eine der weltweit groBten Sammlungen zur Mediengeschichte.

Beethoven-Haus Bonne. V.
Das Beethoven-Haus in Bonn zeigt in einer Dauerausstellung die grofte Beethoven-Sammlung weltweit,
setztim Kammermusiksaal Akzente im Konzertleben der Stadt und beherbergt mit dem Beethoven-
Archiv die zentrale Dokumentationsstelle fur Leben und Werk des Komponisten. In einem gemeinsamen
Projekt mit dem Fraunhofer-Institut in Sankt Augustin wurde 2004 das digitale Beethoven-Archiv er-
offnet. Es fuhrt im Internet durch die Bestande des Beethoven-Hauses und macht Kunst und Leben des
Komponisten durch verkntpfte Bild-, Text- und Audioinformationen multimedial erfahrbar. Die digitale
Sammlung kann auch vor Ort an Computern im Studio erlebt werden. Mittlerweile sind die gesamten
Bestande digitalisiert und stehen der Forschung wie auch Interessierten digital zur Verfugung.

Interessenverbande und vermittelnde Organisationen

Landschaftsverbiande Westfalen-Lippe (LWL) und Rheinland (LVR)
Als eine nordrhein-westfélische Besonderheit setzen sich LWL und LVR u. a. fir eine nachhaltige
Entwicklung der Kulturlandschaft ein (s. auch Kap. 8.1.1). Durch die Digitalisierung der analogen
Bestande von Museen und Archiven entstehen fur die Landschaftsverbande neue Moglichkeiten, ihre
Aufgabe zu erfullen, das reichhaltige regionale Kulturerbe zu bewahren und Burgerinnen und Burger
in groBtmoglichem Umfang daran teilhaben zu lassen.

Die fur die Digitalisierung und digitale Langzeitsicherung des kulturellen Erbes erforderliche moderne
Technik und das spezielle Know-how sind beim LVR in Digitalisierungszentren gebtndelt, namlich im
LVR-Archiv- und Fortbildungszentrum sowie im LVR-Zentrum fur Medien und Bildung. Eine eigene
Dezernatsabteilung widmet sich dem digitalen Kulturerbe. Die Digitale Agenda 2025 schreibt die
erste Agenda 2020 fort. Ahnlich bundeln beim LWL das LWL-Museumsamt und das LWL-Medien-
zentrum ihre Kompetenzen und haben ein Digitalteam aufgebaut, das fur Museen Musterlosungen
zu Digitalisierungsstrategien entwickelt. In der LWL-Kulturabteilung wurde ein Kompetenzteam auf-
gebaut, das die digitale Transformation in der LWL-Kultur insgesamt vorantreibt.

Um die Digitalisate aufzubereiten und der Offentlichkeit einfach zuganglich zu machen, wurden von
den Landschaftsverbanden auch Strategien zur Vermittlung und Prasentation entwickelt. Fr den
LWL ist hier exemplarisch das Online-Bildarchiv des LWL-Medienzentrums fur Westfalen zu nennen,
in dem Zehntausende Fotografien aus der Zeit von 1843 bis heute u. a. Stadte, Dorfer, Landschaften,
regionstypisches Handwerk und Brauchtum veranschaulichen. Seit 2010 werden im Informations-
system KulLaDig (Kultur.Landschaft.Digital.) des LVR historische Kulturlandschaften wie z. B. alte
Stadtmauern, Schlosser oder stillgelegte Fabriken im Internet in Bild und Text zuganglich gemacht.
Daneben ermdoglicht beispielsweise das Online-Portal , Alltagskulturen im Rheinland” Einblicke in die
Lebenswelt im Rheinland des 20. Jahrhunderts und thematisiert insbesondere die Rolle des land-
lichen Raums. Das Online-Museumsmagazin ,rheinform. Informationen fur die rheinischen Museen*
der LVR-Museumsberatung informiert barrierefrei Uber aktuelle Entwicklungen in der Museumswelt.



Beispiel aus der Praxis: FUTUR 21 - kunst industrie kultur

Projektpartner Férderung
Landschaftsverband Rheinland (LVR) (Initiator) LVR und LWL
Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) (Initiator) Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-
16 Industriemuseen Westfalen (MKW)
Kunststiftung NRW
Provinzial

Stiftung der Sparda-Bank West

Ziele und Vorgehen

,FUTUR 21 - kunst industrie kultur” ist ein Kooperationsprojekt der Landschaftsverbande anlasslich des Jubilaums 75 Jahre NRW.

Anden 16 Industriemuseen der Landschaftsverbande entstanden von November 2021 bis Marz 2022 digitale Kunstwerke, Licht-
installationen und raumliche Interventionen. Begleitet wurde das Programm durch Konzerte, Workshops, Panels und Filmscreenings.

Auftakt des Kunstprojekts war die Fachkonferenz , Industrial Culture for Future” (IC4 Future) am 4. und 5. November 2021.

Ziel ist es, die Industriekultur mittels kinstlerischer, digitaler, emotionaler und partizipativer Elemente zu inszenieren und den Fokus zu-
nehmend von der Vergangenheit und der Gegenwart auf die Zukunft der Industriekultur und unserer (post-)industriellen Gesellschaft zu
richten.

Das Projekt soll der nachhaltigen Forderung des Netzwerkes der Museen dienen. Gleichzeitig werden neue Kooperationen im kiinst-
lerischen Bereich angestrebt.

Zielgruppen

Das Stammpublikum der Museen soll erreicht und auf den Weg in die digitale Zukunft mitgenommen werden

AuBerdem sollen durch das Projekt jtingere Zielgruppen erschlossen werden
Ausblick

Das wahrend des Projekts gesammelte und gewonnene Wissen soll im Rahmen einer Evaluation erfasst und veroffentlicht werden.
Beitrag zur Digitalitat in der Kulturlandschaft Nordrhein-Westfalens

Das Projekt ist im Bereich der Industriekulturmuseen durch den Einsatz digitaler Kuinste zur Vermittlung und zum Erleben von Inhalten
einzigartig.

,FUTUR 21 - kunst industrie kultur” soll den Weg fur ein neues Verstandnis von Industriekultur und fur Industriemuseen als digital-
analoge Vermittler von Zukunftsperspektiven ebnen und in dieser Hinsicht eine Vorreiterrolle einnehmen.
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Beispiel aus der Praxis: Digitale Strategie der Kunstsammlung NRW

Projektpartner Foérderung
Stiftung Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-
Westfalen (MKW)

Ziele und Vorgehen

Mit der digitalen Strategie verfolgt die Kunstsammlung NRW einen ganzheitlichen Ansatz: Zum einen wird die hochwertige Produktion
komplexer Formate angestrebt, um den Nutzerinnen und Nutzern vertiefte Einblicke in die Inhalte der Kunstsammlung zu ermaéglichen.
Neben der Digitalisierung der Sammlung und professionellen Social-Media-Auftritten steht dabei insbesondere die Entwicklung multi-
medialer Vermittlungsformate im Vordergrund. Zum anderen zielt die Digitalisierungsstrategie auch auf die internen Prozesse ab. So soll
ein Konzept fiir eine agilere Organisationsstruktur erarbeitet und umgesetzt werden.

Zunéachst erfolgten die Entwicklung und die Umsetzung der ersten Konzepte in der Kunstsammlung. Im Marz 2020 konnte als erster
Schritt eine tiberarbeitete Website gelauncht werden. Sie dient als Ausgangspunkt fir neu entwickelte multimediale Formate: Im Zentrum
steht das digitale Booklet , K+ Digital Guide" zu laufenden Ausstellungen der Kunstsammlung. Das digitale Storytelling umfasst neben Vi-
deos, Interviews, Hintergrundberichten und Tutorials auch Angebote fir Kinder. Seit dem Frihjahr 2020 veréffentlicht die Kunstsammlung
NRW zudem den Podcast ,K20K21". In den einzelnen Folgen erhalten die Horerinnen und Horer in Interviews mit Beteiligten Einblicke in
die Hintergrunde der Ausstellungen. Das digitale Storytelling wurde 2020 auch in neuen Bewegtbild-Serien fur die Website und die sozia-
len Medien der Kunstsammlung vorangetrieben. 2021 wurde die ,,Sammlung Online” der Kunstsammlung neu konzeptioniert.

In einem zweiten Schritt startete im Jahr 2020 der Roll-out in anderen Einrichtungen. Dieser Prozess umfasst neben Gesprachen und
Workshops zum Erfahrungsaustausch auch den Aufbau von Strukturen und Prozessen in den einzelnen Institutionen.

Zielgruppen

Aufgrund der verschiedenen Formate und Inhalte werden unterschiedliche Zielgruppen erreicht. Wahrend beispielsweise Social-Media-
Auftritte bei Instagram in erster Linie jungere Generationen ansprechen, ist die Rezeption bei alteren Kunstinteressierten tiber die Home-
page hoher

International Interessierte (digitale Vermittiungsformate)

Ausblick

Die digitalen Angebote der Kunstsammlung werden laufend weiterentwickelt, an neue Ausstellungen angepasst und ausgebaut.

Der im Jahr 2020 gestartete Wissenstransfer in weiteren Kulturinstitutionen wird fortgeftihrt, um diese an den Ergebnissen und Er-
fahrungen der Kunstsammlung teilhaben zu lassen. So konnen in anderen Hausern ahnliche Strukturen und Angebote aufgebaut werden.

Beitrag zur Digitalitdt in der Kulturlandschaft Nordrhein-Westfalens

Die digitale Strategie ist ein von der Landesregierung gefordertes Modellprojekt. Auf dieser Basis erfolgt ein Roll-out der Ergebnisse und
Produkte in weiteren Institutionen. Insofern ist die Kunstsammlung Vorreiter in der Entwicklung, Produktion und Anwendung digitaler
Kunst und digitaler Angebote zur Prasentation und Vermittlung von Kunst und Kultur.



Beispiel aus der Praxis: Pina Bausch Archiv

Projektpartner Férderung
Pina Bausch Foundation (Federftihrung) Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes NRW (MKW;
Hochschule Darmstadt - Institut fir Kommunikation und Medien Hauptforderer)
(Projektpartner zu Beginn des Digitalisierungsprozesses) Kulturstiftung NRW (einzelne Teilprojekte)

Kulturstiftung des Bundes (einzelne Teilprojekte)

Weitere Forderer fur einzelne Teilprojekte

Ziele und Vorgehen

Das Pina Bausch Archiv setzt sich zum Ziel, das kulturelle Erbe der 2009 verstorbenen Choreografin durch digitale Technologien zu er-
halten. Aufbauend darauf werden digitale Angebote zur Prasentation und Vermittlung entwickelt.

Im Jahr 2013 begann die Pina Bausch Foundation gemeinsam mit dem Institut fir Kommunikation und Medien der Hochschule Darm-
stadt eine Datenbank zu entwickeln und mithilfe der Linked-Data-Methode die Objekte zu digitalisieren. Dabei werden alle vorhandenen
Daten aus verschiedensten Quellen zu einem Datennetz verknipft. So kénnen beispielsweise Videos, Kosttime, Zuschauerkommentare
und Presseartikel miteinander verbunden werden.

Da das Archiv eine sehr groe Datenmenge umfasst, mussten flr eine langfristige Datensicherung geeignete Speichermedien gefunden
werden. Das Land forderte eine Investition in das Speichersystem Ceph, das die Verteilung der Datenmenge tiber verschiedene Server
ermoglicht.

Ziel ist es, das Archiv als inklusiv gestaltete Plattform tber die Website niedrigschwellig zuganglich zu machen. Langfristig wird das digitale
Archivim aktuell geplanten Pina Bausch Zentrum in Wuppertal wieder in den physischen Raum zurtickkehren.

Mit ,The NELKEN-Line" wurde ein Projekt gestartet, das Anhangerinnen und Anhanger Pina Bauschs international miteinander verbindet.
Auf Basis eines Video-Tutorials kann die Choreografie der Reihe , Friihling Sommer Herbst Winter” des Sttickes ,Nelken™ erlernt werden.
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer filmen ihre eigene Interpretation des Tanzes. Die Videos werden anschlieBend auf der Website der
Pina Bausch Foundation veroffentlicht.

Zielgruppen

Das Archiv zielt tber den Kreis der Kunst- und Tanzinteressierten hinaus; es sollen alle Gesellschaftsebenen erreicht werden

Internationale Anhangerinnen und Anhanger der Tanzerin und Choreografin

Ausblick

Die Digitalisierung der Archivbestande ist langfristig angelegt. Die Formate der Digitalisate mussen regelmaBig an die neuesten techno-
logischen Entwicklungen angepasst werden. Auch die Vermittlungswege werden stetig evaluiert und weiterentwickelt.

Beitrag zur Digitalitat in der Kulturlandschaft Nordrhein-Westfalens

Die Digitalisierung und Speicherung der groen Datenmenge, tber die die Pina Bausch Foundation verfugt, ist bislang in der Branche ein-
zigartig. Weitere Institutionen haben bereits um Beratung bei deren Digitalisierungsvorhaben gebeten.

Mit dem Vorgehen der Stiftung, das zum einen die Digitalisierung mithilfe der Linked-Data-Methode umfasst, zum anderen auch neue Ver-
mittlungswege fur die Prasentation der Objekte sowohl im digitalen als auch im analogen Raum entwickelt, gilt das Pina Bausch Archiv als
einer der groBen Pioniere im Bereich der Tanzarchive.
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Beispiel aus der Praxis: page21 — Erzahlwelten und ihre Inszenierung im virtuellen Raum

Projektpartner Foérderung

Dortmunder U - Zentrum fur Kunst und Kreativitat (Federfuhrung, Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-

Antragsteller) Westfalen (MKW; im Rahmen des Projekts , Neue Kunste Ruhr™ der
Museum fur Kunst und Kulturgeschichte, Dortmund (Feder- Ruhr-Konferenz)
fuhrung, musealer und wissenschaftlicher Kooperationspartner) Stadt Dortmund

Fachhochschule Dortmund (Ideengeber, Initiator und Forschungs-
partner)

LstoryLab kiU” (Federfuhrung, kreativ-konzeptionelle und techni-
sche Entwicklung)

Museum Ostwall, Dortmund (musealer und wissenschaftlicher
Kooperationspartner)

Kulturbetriebe der Stadt Dortmund (Antragsteller)

Ziele und Vorgehen

,page21”istein virtuell begehbares Archiv und digitale Vermittlungsstrategie zugleich. Mit ,, page21“ werden die Thematiken aus den
beteiligten Museen in einer fiktiven Welt erlebbar gemacht. Neben interaktiven Installationen mit VR und AR sind auch immersive digitale
Raume Bestandteil des Projekts.

Das Projektvorgehen folgt einer iterativen Logik. In einzelnen Arbeitsblocken werden Teilergebnisse erzielt. Parallel zur Prozessentwicklung
und -umsetzung wird ein Evaluationskonzept erarbeitet, um die einzelnen Teilergebnisse zu bewerten. Die Erfahrungen flieBen in den
weiteren Projektverlauf ein.

Die Besprechungen und Diskussionen wahrend der Entwicklungsphase dokumentieren die Kooperationspartner in Videos. Das Material
wird anschlieBend als Open Source zur Verftigung gestellt. Dies soll einen Wissenstransfer ermaéglichen, um andere Institutionen und
Projektteams an den Erfahrungen partizipieren zu lassen.

Zielgruppen
Das Konzept ist gesamtgesellschaftlich gedacht und soll moglichst alle Gesellschaftsschichten ansprechen

Ausblick

Im Dortmunder U wurde im Rahmen von ,page21" einimmersiver Raum eréffnet. In diesem Zusammenhang ist nach 2019 ein zweites
3D-Mapping geplant (siehe Dortmunder U).

Langfristig wird fiir ,page21" auch ein Online-Auftritt geschaffen. Hierfur bietet sich entweder ein Online-Portal oder eine App an.
Beitrag zur Digitalitat in der Kulturlandschaft Nordrhein-Westfalens

,page21"ist durch Interdisziplinaritat gepragt. Von Projektbeginn an waren Institutionen sowohl aus musealen, kinstlerischen und
wissenschaftlichen als auch aus Forschungs- und Technikbereichen an der Entwicklung und der Umsetzung beteiligt.



Literatur und Bibliotheken
Kultureinrichtungen, Hochschulen und Institute

Hochschulbibliothekszentrum des Landes NRW (hbz)
Das hbz ist eine zentrale Dienstleistungseinrichtung fur die Hochschulbibliotheken und setzt Um-
strukturierungsprozesse zur Speicherung und Verwaltung digitaler Objekte aller Art um. Zu den
Dienstleistungen des hbz gehoren u. a. die Digitale Bibliothek (DigiBib), Fernleihe, digitale Inhalte,
Portaltechnologie und die Bibliotheksstatistik. Zusammen mit anderen Gedachtnis- und Infrastruktur-
einrichtungen betreibt das hbz das Digitale Archiv NRW. Damit steht in Nordrhein-Westfalen eine
technische und organisatorische Losung fur die Langzeitarchivierung zur Verfugung, die sowohl
spartentbergreifend (vor allem fur Bibliotheken, Archive, Museen) als auch fur unterschiedliche Trager
geeignetist.

Stadtbibliothek KéIn
Die Stadtbibliothek KoIn héalt neben dem analogen Angebot in der Zentralbibliothek und den elf Stadt-
teilbibliotheken auch ein reichhaltiges digitales Angebot vor. Im Rahmen ihrer digitalen Werkstatt
bietet die Zentralbibliothek regelmaBig Workshops zum Gaming, zu Roboting und zum Umgang mit
digitalen Endgeraten an. Ein besonderer Akzent, vor allem fur die Zielgruppe Kinder und Jugendliche,
sind Angebote, in denen Digitalitat und MINT-Themen verbunden werden (s. Beispiel aus der Praxis:
Stadtbibliothek Koln auf S. 178).

Stadtbiichereien Diisseldorf
Die Stadtbuchereien Dusseldorf mit ihrer Zentralbibliothek und 14 Stadtteilbibliotheken bieten Zu-
griff auf unterschiedlichste Informationsmedien, von denen viele auch online zur Verfugung stehen.
Die Zentralbibliothek hat am Dusseldorfer Hauptbahnhof ein neues modernes Zuhause mit deut-
lich mehr Besucherarbeitsplatzen erhalten. Das LibrarylLab der Zentralbibliothek ist ein , digitales
Spielzimmer” und bietet Besucherinnen und Besuchern VR- und Gaming-Angebote sowie Zugang zu
einem 3-D-Drucker.

Burg Hiilshoff Center for Literature
Die Burg Hulshoff in Havixbeck im Munsterland entwickelt sich zu einem Literaturzentrum. Regel-
maBiger Teil des umfangreichen Angebots an Performances, Lesungen, wissenschaftlichen Vortragen
und Workshops sind digitale Formate. Im Rahmen des ,Droste Festivals”, das im Jahr 2020 digital
stattgefunden hat, wurden verschiedene literarische Online-Formate veroffentlicht (Literatur, Per-
formance, Film und Gesprache).

Universitéts- und Landesbibliothek Bonn
Unter der Federfuhrung der Universitats- und Landesbibliothek Bonn werden im Rahmen des Pro-
jekts ,zeit.punkt NRW" regionale Zeitungen aus dem Gebiet des heutigen Nordrhein-Westfalen aus
der Zeit von 1801 bis 1945 digitalisiert. Es entsteht ein Online-Portal, das der breiten Offentlichkeit
zuganglich ist. Am Digitalisierungsprogramm beteiligt sind die Archivberatungsstellen der Land-
schaftsverbande, die Universitats- und Landesbibliothek Munster, das hbz und weitere Bibliotheken
und Archive des Landes und der Kommunen.
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Interessenverbande und vermittelnde Organisationen

Fachstelle fiir Offentliche Bibliotheken bei der Bezirksregierung Diisseldorf
Die Fachstelle fur Offentliche Bibliotheken des Landes Nordrhein-Westfalen entwickelt und vermittelt
Konzepte und Programme zur Sicherung und zum Ausbau 6ffentlicher Bibliotheken und informiert,
berat und unterstutzt die Bibliotheken in allen bibliotheksfachlichen Fragen. Die Fachstelle wirkt
mit bei der Entwicklung und Umsetzung der Bibliotheksférderung des Landes. Mit dem Pilotprojekt
.Lernort Bibliothek™ untersuchte die Fachstelle, wie neuartige Bibliotheksangebote zu gestalten
sind, und legte das Augenmerk auf die Entwicklung von innovativen Angeboten und den Ausbau der
technischen Infrastruktur. Gemeinsam mit einem Architekturbtro wurde fur ausgewahlte offentli-
che Bibliotheken ein innovatives Raumkonzept entworfen (,Q-thek™), das in die Bibliotheken vor Ort
integriert wurde und sowohl klassische Medien als auch digitale Bildschirme und E-Book-Reader in
den Mittelpunkt rtckt. Zudem wurde die technische Ausstattung von weiteren 6ffentlichen Biblio-
theken unterschiedlicher GroBenordnung analysiert und die Ergebnisse wurden in der Handreichung
~Auf dem Weg in eine digitale Zukunft” aufbereitet, die den Bibliotheken als Grundlage beim Auf- und
Ausbau ihrer EDV-Ausstattung dienen soll.

Literaturbiiro NRWe. V.
Die Aufgabe des Literaturburos NRW e. V. besteht in der Férderung der Autorinnen und Autoren in
Nordrhein-Westfalen. In Kooperation mit dem Verband der Bibliotheken des Landes NRW e. V. (vbnw)
unterstutzt das Literaturbturo NRW im Projekt ,SchreibLand NRW*" Kinder und Jugendliche dabei,
das Handwerk des Schreibens zu erlernen. Dabei bieten 6ffentliche Bibliotheken Schreibwerkstatten
an, die wahrend der Coronakrise teilweise digital umgesetzt wurden.



Beispiel aus der Praxis: Stadtbibliothek KéIn

Projektpartner Férderung

= Stadt Koln
Ziele und Vorgehen

Als publikumsstarkste Kultureinrichtung der Stadt begleitet die Stadtbibliothek Koln die Digitalisierung bereits seit Ende der 1980er-
Jahre in proaktiver Form. Digitale Informations- und Medienangebote und die Vermittlung von entsprechenden Kulturtechniken und
Kompetenzen gehoren zum selbstversténdlichen Portfolio.

Fur die Bibliotheksmitglieder stehen neben professionellen Presse-, Wirtschafts-, Fakten- und Literaturdatenbanken insbesondere
E-Medien-Portale, E-Learning sowie Film- und Musikstreamingdienste zur Verfugung. Neben flachendeckendem freiem WLAN stehen
auch Tablets, E-Reader und Laptops zur Nutzung bereit. Die Bibliothek der Dinge bietet in groRer Sttickzahl MINT-Experimentierboxen,
Coding-Spiele und Roboter zur Ausleihe an.

Digitale Kompetenzen werden in Form von Workshops und Experimentierstationen (z. B. 3-D-Druck, virtuelle Realitat und Robotik)
vermittelt, die eine sehr gute Resonanz verzeichnen. Einen Schwerpunkt bildet das zweiwochige ,MINT-Festival” im Herbst mit tiber
100 Veranstaltungen. Diskursiv begleitet wird dies ganzjahrig durch thematisch passende Veranstaltungen.

Das Image der Bibliothek verandert sich durch die Digital- und ,Makerspace”-Angebote - sie wird als innovativer und moderner Mit-
machort wahrgenommen. Auch werden neue Zielgruppen angesprochen, die an dem herkommlichen Buch- und Medienangebot oft
nur wenig Interesse haben.

Zielgruppen

Die Veranstaltungen decken alle Altersgruppen ab — von den Makerkids (ab sechs Jahren) bis hin zur digitalen Werkstatt
fur die Generation 55+; angesprochen sind sowohl Neulinge als auch Technikaffine und sogar Nerds, zum Beispiel mit der Reihe
geeks@Cologne

Die Bibliothek bietet auch denjenigen ein Forum, die ihr Wissen an andere weitergeben méchten — zum Beispiel als Junior Experts oder
in Peer2Peer-Lernteams, bei denen E-Learning-Kurse durch von Laien moderierte Prasenztreffen flankiert werden

Ausblick

Digitale Formate spielen bei der Wissensvermittlung eine immer wichtigere Rolle. Abgesehen von Tutorials, App-gestutzten Schnitzel-
jagden und der Online-Seminar-Software edudip als schuleraktivierenden und auch individuell nutzbaren Tools werden Lesungen und
Diskussionsveranstaltungen vermehrt als Livestream angeboten.

Ein neu eingerichtetes Social-Media-Studio mit professioneller Video- und Lichttechnik erméglicht es auch Unkundigen, qualitativ
hochwertige audiovisuelle Inhalte zu erstellen.

Beitrag zur Digitalitdt in der Kulturlandschaft Nordrhein-Westfalens

Die Workshops in den verschiedenen Formaten sind allen zuganglich und adressieren auch ausdrticklich bildungsferne und sozial
benachteiligte Gruppen. Die Stadtbibliothek erméglicht so einen breiten Zugang zu digitalen Medien. Gleichzeitig fordert sie die
gesellschaftliche Teilhabe und leistet damit einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung der Chancengleichheit.
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Zusammenfassung

Digitalisierung als zentraler Treiber fiir Wandel: Kulturinstitutionen, Kultursparten und
Kulturakteurinnen und -akteure werden von der Digitalisierung erfasst und mussen sich mit de-
ren Wirkungen und Moglichkeiten auseinandersetzen. Dies umfasst neben der kunstlerischen
Auseinandersetzung mit der digitalen Transformation auch den Umgang mit digitalen Techno-
logien sowie neue Produktionsformen, Geschaftsmodelle, Wertschopfungsketten und Wege der
Prasentation, Vermittlung und Kommunikation.

Zugang zu innovativen Technologien: Kunstlerinnen und Kunstler brauchen einen moglichst
niedrigschwelligen Zugang zu innovativen Technologien. Hierfur winschen sich die befragten
nordrhein-westfalischen Kulturakteurinnen und -akteure gemeinschaftlich nutzbare digita-

le Produktionsstatten mit neuesten Technologien sowie eine systematische Ubersicht tber
Zugangsmoglichkeiten zu Technologien, Forderungen und Kooperationspartnerinnen und
-partnern. Das MKW greift diese Bedarfe auf, indem es bspw. die Einrichtung eines digitalen
Koproduktionszentrums der Akademie fur Theater und Digitalitat in Dortmund fordert, das fur
nordrhein-westfalische Kulturakteurinnen und -akteure zuganglich sein wird.
Experimentierrdume und digitale Okosysteme: Um die Chancen der Digitalisierung nutzen
zu koénnen, braucht es Experimentier- und Freiraume fur Kanstlerinnen und Kunstler. Diese
sollten in digitale Okosysteme eingebettet werden, die auch die Digitalwirtschaft, die Start-
up-Szene und die Kreativwirtschaft einschlieBen. Damit werden wichtige Ankntpfungspunkte
fur eine starkere Vernetzung sowie den Erfahrungs- und Know-how-Transfer geschaffen. Um
Austausch, Vernetzung und Kooperationen im Bereich der digitalen Kunste zu starken, fordert
das MKW bspw. das medienwerk.nrw, ein Netzwerk fir Medienkunst und digitale Kultur. Zudem
werden seit 2021 digitale Kunstprojekte im Ruhrgebiet im Rahmen des Forderfeldes ,Neue
Kunste Ruhr® geférdert.

Rechtliche Rahmenbedingungen gestalten: Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung be-
darf es einer begleitenden Anpassung des rechtlichen Rahmens. Insbesondere im Bereich des
Urheberrechts mussen Losungen gefunden werden, die einerseits dem Schutz des geistigen
Eigentums von Kunstlerinnen und Kunstlern, andererseits aber auch der Ermoglichung neuer
digitaler Angebote Rechnung tragen. Die befragten Kulturakteurinnen und -akteure winschen
sich u. a. spezialisierte juristische Beratungsangebote fur ihre Zielgruppe zum Thema Urheber-
recht.

Digital beféahigen und unterstiitzen: Die zentrale Grundlage bildet der Aufbau moderner I T-
Infrastrukturen in Kultureinrichtungen. Damit verbunden ist die Anpassung und Optimierung
von Prozessen. Um innovative Produkte, Konzepte und Angebote entwickeln zu kénnen, mis-
sen vor allem auch die digitalen Kompetenzen generationentbergreifend auf- und ausgebaut
werden. Es braucht also nicht nur Infrastrukturen, sondern auch ein , digitales Mindset™ und
eine ,digitale Strategie”. Akteure wie die Kunstsammlung NRW und die Akademie fur Theater
und Digitalitat, die den Wissenstransfer unterstutzen, kénnen hier einen gro3en Beitrag leisten.
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Die soziale und wirtschaftliche Lage der kulturellen Akteurinnen und Akteure ist in der kulturpolitischen
Diskussion schon lange ein Thema. Mit der Corona-Pandemie ist sie mit neuer Wucht auf die kultur-

politische Agenda gekommen. Vor allem die besonders betroffenen freischaffenden Kunstlerinnen

und Kunstler sowie jener grof3e Bereich der kleinen Kultur- und Kreativwirtschaft stehen seitdem im

Fokus der HilfsmaRnahmen und der konzeptionellen Uberlegungen fur die Zukunft (s. Kap. 2). Die

neue Aufmerksamkeit ist dabei auch begriindet durch den Vergleich zwischen den gut abgesicherten

Kulturakteurinnen und -akteuren in den offentlichen Einrichtungen einerseits und der prekaren Lage

der Akteurinnen und Akteure im frei-gemeinnttzigen und frei-kommerziellen Bereich andererseits.

Dieses Missverhéltnis ist in den Corona-Jahren immer offensichtlicher geworden und wird mittler-

weile als strukturelle Gerechtigkeitsfrage diskutiert.
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Dabei kommt auch zum Tragen, dass Kunst und Kultur schon lange auch als Wirtschaftsfaktoren und
die Kreativen als Teil einer Wertschopfungskette gesehen werden. Diese Sichtweise birgt Risiken fur
die Kunst, wenn es um Fragen ihrer Autonomie und ihres Eigenwertes geht. Sie beinhaltet aber auch
eine neue Wertschatzung der Kunstlerinnen und Kunstler, insoweit die Bedingungen, die Kontexte
und die Anerkennung ihrer Produktivitat neu diskutiert und problematisiert werden. Dieses Verstand-
nis spiegelt sich auch im Kulturfordergesetz bzw. im Kulturgesetzbuch wider, in dem die Offnung der
Landeskulturpolitik zur Kreativwirtschaft und ihre Bezugnahme auf die kulturelle Wertschépfungs-
kette verankertist. So heil3t es etwa in § 19 Abs. 2 des Kulturgesetzbuches: ,Das Land fordert
Vorhaben, welche die Arbeitsbedingungen von Kunstlerinnen und Kunstlern strukturell verbessern
oder ihre Vermarktungschancen in der Kultur- und Kreativwirtschaft erhohen.”! Damit ist die Wert-
schopfungskette im Kulturmarkt Gegenstand der Landeskulturpolitik.

Die Relevanz, die den kreativen Akteurinnen und Akteuren und der Kulturwirtschaft im Kulturforder-
gesetz bzw. Kulturgesetzbuch zugemessen wird, findet ihre Entsprechung in diesem Landeskultur-
bericht. So beschéaftigt sich das folgende Kapitel vor allem mit den Kulturproduzentinnen und -pro-
duzenten. Im Zentrum stehen eine Analyse und eine Darstellung der Kulturberufe sowie der Kontexte
und Markte, in denen sie ausgetibt werden. Sie basieren auf einer Studie des Kulturstatistikers und
Kulturwirtschaftsforschers Michael Séndermann, der dazu im Auftrag des Ministeriums fur Kultur und
Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen (MKW) zum zweiten Mal fur den Landeskulturbericht
statistische Daten fur Nordrhein-Westfalen aus unterschiedlichen amtlichen Quellen ausgewertet und
aufbereitet hat (s. Kap. 7.1). Die statistischen Informationen bilden eine notwendige objektive Basis,
um ein Schlaglicht auf die inzwischen viel beklagte Arbeits- und Lebenssituation der Kreativen zu
werfen. Sie markieren aber auch das Potenzial, das in diesem Kulturmarkt steckt. Eine Langfassung
dieser Studie befindet sich auf der Website des MKW.

Im anschlieBenden Abschnitt geht es um die schon aufgeworfenen Gerechtigkeitsfragen im Kultur-
system und in der Kulturforderung sowie um die Moglichkeiten, auf erkennbar gewordene Gerechtig-
keitslticken in der Kulturférderung angemessen zu reagieren.

Die berufliche und wirtschaftliche Lage der
Kiinstler- und Kulturberufe in Nordrhein-Westfalen

Die Produktionsbedingungen von Kiinstler- und Kulturberufen
Angesichts der Vielfalt des Kultursektors stehen bei einer Bestandsaufnahme der kiinstlerischen,
kulturellen oder kreativen Tatigkeiten immer wieder komplexe Abgrenzungs- und Definitionsfragen
auf der Tagesordnung. Das betrifft die kleinteiligen Strukturen, die hohe Mobilitat der Akteurinnen
und Akteure, den groBen Anteil an Soloselbststandigen und die Heterogenitat des Kultursektors ins-
gesamt. Ebenso sind Fragen der konkreten Zuordnung zu bestimmten Berufsbildern zu klaren.

Eines der grundsétzlichen und immer wiederkehrenden Probleme verbindet sich mit der Frage: Wer
gilt wann als professionelle Kunstlerin oder professioneller Kuinstler? In welchem Verhaltnis stehen
kulturelle Berufe und ktnstlerische Ambitionen zur Notwendigkeit der eigenen Existenzsicherung?
Wie ist in diesem Zusammenhang mit einem diskontinuierlichen Neben- und Miteinander von selbst-
standiger und abhangiger Tatigkeit in Kunstler- und Kulturberufen umzugehen?

1819 Abs. 2 KulturGB; vgl. auch §12 Abs. 2 KFG NRW.



Schon der 1975 erschienene Kunstler-Report? wies darauf hin, dass neben der hauptberuflichen
selbststandigen Kunstlertatigkeit auch die neben- und teilberufliche Kunstlertatigkeit in die Analyse
einbezogen werden musste, weil einerseits auch damals das Einkommen aus einem Kunstlerberuf
oft nicht zur Existenzsicherung reichte und andererseits die neben- und teilberufliche kinstlerische
Tatigkeit trotzdem entsprechend anzuerkennen sei. Oder anders ausgedrtckt: Eine entsprechende
Berufsaustbung verlief — nach der damaligen Begrifflichkeit — ,mehrgleisig”.

Neuere Analysen® haben dieses Ergebnis bestatigt und zugleich weiter differenziert: Erwerbstatige in
Kunstler- und Kulturberufen kombinieren im Unterschied zu anderen Dienstleistungssektoren deut-
lich haufiger mehrere Arbeits- und Beschaftigungsverhaltnisse. , Atypische™ oder ,hybride” Struktu-
ren scheinen hier eher die Regel zu sein.

Methodik

Definition/Abgrenzung der beruflichen Téatigkeiten von Erwerbstatigen

in Kiinstler- und Kulturberufen
Im Folgenden werden die statistischen Klassifikationen der Berufe bzw. der beruflichen Tatigkeiten
von Erwerbstéatigen in Kunstler- und Kulturberufen vorgestellt. Dabei wird auf die Angaben der Wirt-
schaftszweigklassifikation* und der Klassifizierung der Berufe 20105 zurtickgegriffen, weil fur das
Land Nordrhein-Westfalen bislang keine Statistiken zur Selbststandigkeit in der notwendigen Diffe-
renzierung vorliegen. Auch der Mitgliederbestand der Kunstlersozialkasse (KSK) gibt nur tber einen
kleinen Teil der Menschen in Kunstler- und Kulturberufen insgesamt Auskunft.

Bei der Bestandsaufnahme kunstlerischer, kultureller oder kreativer Tatigkeiten werden aus statisti-
scher Sicht immer wieder komplexe Abgrenzungs- und Definitionsfragen aufgeworfen, z. B.: Wann ist
eine bildende Kunstlerin als . freie” bildende Kunstlerin und wann als ,,angewandte” bildende Kunst-
lerin tatig? Wann ist ein Fotograf kunstlerisch aktiv, wann nicht? Wann dreht eine Filmemacherin kul-
turelle, wann wirtschaftliche Filme? Wann ist ein Games-Entwickler mit kulturellen Projekten befasst,
wann orientiert er sich an wirtschaftlichen Vorgaben?

Kurz: In der Wirtschafts- wie in der Beschaftigungsstatistik wird nur erfasst, wer mit seiner berufs-
fachlichen Tatigkeit ein wirtschaftliches Einkommen erzielt — unabhangig davon, ob die berufsfach-
liche Tatigkeit nun als kuinstlerisch oder nicht kiinstlerisch zu bewerten ist. Zur Qualitat der jeweiligen
kulturellen Angebote liefern die Wirtschafts- und Beschéaftigtenstatistiken keine Hinweise.

Statistische Abgrenzung der Kiinstler- und Kulturberufe auf Basis
der amtlichen Klassifikationen
Zur Erfassung der Lage der Erwerbstéatigen in Kunstler- und Kulturberufen stehen also zwei amtliche
Ubersichten zur Verfugung:
Mit der Wirtschaftszweigklassifikation WZ 2008 werden die wirtschaftlichen Aktivitaten von allen
Selbststandigen und Unternehmen in der gesamten Volkswirtschaft erfasst. Rund 50 Wirtschafts-
zweige/Berufszweige konnen den Kunstler- und Kulturberufen zugerechnet werden

2Vgl. Fohrbeck/Wiesand (1975).

3Manske (2018), Brenke (2013), Pongratz/Abbenhardt (2015).
4Statistisches Bundesamt (2008).

SBundesagentur fur Arbeit (2011).
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Mit der Klassifizierung der Berufe KIdB 2010 werden alle beruflichen Aktivitaten aller Erwerbs-
tatigen erfasst. Hier konnen rund 65 Berufszweige den Kunstler- und Kulturberufen zugerechnet
werden

Erstere Klassifikation wird im Folgenden dazu verwendet, um die Gruppe der selbststandig Tatigen in
Kunstler- und Kulturberufen darzustellen, die zweite, um die Gruppe der abhangig Beschaftigten in
Kunstler- und Kulturberufen zu ermitteln.®

Es bietet sich an, die in den beiden Klassifikationen aufgefuhrten Berufe-Gliederungen in eine tUber-
greifende Berufe-Liste zusammenzufuhren und sie in Anlehnung an den ersten Landeskulturbericht
(2017) in funf Teilgruppen zu gliedern, die die ktnstlerischen und kulturbezogenen Berufe im enge-
ren Sinne umfassen.

I Kiinstlerische Berufe

Buhnen-, Film-, TV-Kunstlerinnen/-Kunstler, Schriftstellerinnen/Schriftsteller, Bildende Kinst-
lerinnen/Kunstler, Komponistinnen/Komponisten, Musikbearbeiterinnen/Musikbearbeiter, Filme-
macherinnen/Filmemacher, Film-, TV-Produzentinnen/-Produzenten, Cutterinnen/Cutter usw.

Il. Publizistische und verwandte Berufe

Journalistinnen/Journalisten, Fachautorinnen/Fachautoren, Redakteurinnen/Redakteure, Presse-
fotografinnen/Pressefotografen, Ubersetzerinnen/Ubersetzer, Bibliothekarinnen/Bibliothekare,
Archivarinnen/Archivare usw.

lll. Kulturwirtschaftliche Berufe

Theater-, Konzert-, Clubveranstalterinnen/-veranstalter, Musik-, Buch-, Kunsthandlerinnen/-handler,
Musik-/Buchverlegerinnen/-verleger, Tonstudio-betreiberinnen/-betreiber, Architektinnen/Architekten,
Designerinnen/Designer, Fotografinnen/Fotografen, Computerspieleentwicklerinnen/-entwickler
und Publisher usw.

IV. Kulturhandwerkliche’ Berufe
Schmuck-, Gold-, Silberschmiedewarenherstellerinnen/-hersteller, Musikinstrumentenhersteller-
innen/-hersteller, Buchbinderinnen/Buchbinder, Restauratorinnen/Restauratoren usw.

V. Kulturvermittelnde Berufe
Musik-, Tanz-, Theater-, Kunstpadagoginnen/-padagogen, Dozentinnen/Dozenten fur musische
Facher an Volkshochschulen, Lehrkréafte fur Musik an allgemeinbildenden Schulen usw.

Die Erwerbsformen in Kiinstler- und Kulturberufen
Neben der Zuordnung zum jeweiligen Wirtschafts- bzw. Berufszweig werden Selbststéndige als Solo-
selbststandige ohne Beschaftigte und als Selbststandige mit Beschaftigten (Unternehmerinnen/
Unternehmer) erfasst.

5Das Vorgehen wird im Methodenteil der Langfassung dieser Studie naher beschrieben. Sie steht auf der Website
des MKW.

’Der Begriff Kulturhandwerk wird hier in Anlehnung an den Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH)
verwendet, der ein weites Verstandnis Uber das Kunsthandwerk im engeren Sinne hinaus gewahlt hat. Die hier
zugeordneten Berufe sind zwar dem engeren Kunsthandwerk zuzurechnen, aber im Sinne einer zukunftigen Er-
weiterung durch neue Berufe wurde der Begriff Kulturhandwerk gewahit.



Dazu werden die Selbststandigen auch nach UmsatzgrofRen unterschieden:
Bei einem Jahresumsatz von weniger als 17.500 Euro werden sie als Kleinunternehmerinnen/
-unternehmer bzw. Mini-Soloselbststandige eingestuft; sie sind haufig von der Mehrwertsteuer
befreit.
Bei einem Jahresumsatz ab 17.500 bis 50.000 Euro bzw. von 50.000 bis 100.000 Euro werden
die Selbststandigen mehrheitlich als Soloselbststandige eingeordnet. Diese Gruppe wird verein-
zelt auch gewerblich tatigen Selbststandigen zugerechnet.
Bei einem Jahresumsatz von 100.000 bis 250.000 Euro kénnen die Selbststandigen sowohl
als Freiberuflerinnen und Freiberufler als auch als gewerblich Tatige eingestuft werden. Es wird
angenommen, dass auch hier die gewerblich tatigen Selbststandigen die kleinere Gruppe bilden
durften.
Zur Gruppe mit einem Jahresumsatz von mehr als 250.000 Euro kdnnen sowohl Freiberuflerin-
nen und Freiberufler wie gewerblich Tatige gehoren. Hier wird unterstellt: je hoher der Umsatz,
desto eher handelt es sich um eine gewerblich Tatige oder einen gewerblich Tatigen.

Abhangig Beschéftigte in Kunstler- und Kulturberufen kénnen je nach Berufstyp und/oder nach dem
Umfang ihrer Arbeitszeit beschrieben werden. Die Einstufung nach Berufstyp unterscheidet zwi-
schen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (Voll- und Teilzeit) und geringfugig Beschaftigten
(Minijob, kurzzeitige Beschaftigung).

Empirische Befunde zur Lage der Kiinstler- und Kulturberufe
Die Darstellung kntpft an den ersten Landeskulturbericht (2017) an und erweitert ihn zugleich. Da
einige Kulturberufe neu in die Definitionsliste aufgenommen und neue Berechnungsmethoden fur
einige Schatzwerte eingefuhrt wurden, bietet die vorliegende Untersuchung der besseren Vergleich-
barkeit halber Neuberechnungen auch fur den Berichtsraum von 2009 bis 2015 an. Damit werden
fur den Zeitrahmen bis einschlielich 2019 neue Zahlen vorgelegt.

Uberblick: Eckdaten und Trends zu den Kiinstler- und Kulturberufen
Erwerbstatige in den Kunstler- und Kulturberufen werden in der breiten Offentlichkeit oft als An-
gestellte in offentlichen Kulturbetrieben mit einer entsprechenden finanziellen Absicherung wahr-
genommen. Dem ist jedoch nicht so, wie die folgende Tabelle zeigt. Zwar sind rund 65 Prozent der
Menschen in Kunstler- und Kulturberufen als abhangig Beschéftigte tatig, aber immerhin rund
35 Prozent sind Selbststandige. Zum Vergleich: Der Anteil der Selbststandigen in der Gesamtwirt-
schaft liegt lediglich bei elf Prozent.

Nach der Vorstellung der Eckdaten der Kunstler- und Kulturberufe wird insbesondere die Lage der
kunstlerisch/kulturell tatigen Selbststandigen dargestellt.

Im Jahr 2019 arbeiteten in Nordrhein-Westfalen knapp 189.000 Erwerbstatige in Kunstler- und
Kulturberufen. Das entspricht 1,9 Prozent aller Erwerbstatigen in Nordrhein-Westfalen.® Gegentber
dem Jahr 2015 nahm ihre Zahlum 11.300 Erwerbstatige zu. Der entsprechende prozentuale An-
stieg von 6,4 Prozent entsprach der Entwicklung in der Gesamtwirtschaft.

gDamit platzieren sich die Kunstler- und Kulturberufe zwischen der Branche Energie-/Wasserversorgung (rund
139.000 Erwerbstatige 2019) und dem Finanz-/Versicherungsgewerbe (rund 230.000 Erwerbstatige 2019).
Quelle: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander — Erwerbstatigenrechnung (ETR), 2021.
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Tabelle 1
Eckdaten zum Gesamtbestand der Kiinstler- und Kulturberufe, 2019

Erwerbstitige Kiinstler- Davon
und Kulturberufe
insgesamt Selbststandige (Abhéngig) Beschiftigte
0/ - - 0/ - L 0/ - L
Jahr « Yo-Ver Jahr « Yo-Ver Jahr u Yo-Ver
anderung anderung anderung
gegeniiber " gegeniiber gegeniiber
2019 2015 2019 2015 2019 2015
Kiinstler- und Anzahl 188.850 6,40 % 65.630 2,50% 123.220 8,60 %
Kulturberufe (I-V)
(davon Frauen) Anzahl K.A. k.A. k.A. k.A. (568.501) (12,3 %)
(davon Manner) Anzahl (64.719) (5,4 %)
Anteil der In % 100 - 35 - 65 -
Erwerbsform
Alle Erwerbstatigen Anzahl 9.826.090 6,40% 1.061.809 -0,10% 8.764.281 7,20 %
in Gesamtwirtschaft
(davon Frauen) Anzahl K.A. K.A. K.A. kA, (4.213.753) (6,0 %)
(davon Manner) Anzahl (4.550.528) (8,.3%)
Anteil der In % 100 - 11 - 89 -
Erwerbsform
Anteil der Kunstler- In % 1,90 - 6,20 - 1,40 -

und Kulturberufe an
allen Erwerbstatigen

Hinweise: ,Selbststandige” umfasst alle Selbststandigen mit mehr als 17.500 Euro Jahresumsatz und Mini-Selbststandige*
mit 1 Euro bis 17.500 Euro Jahresumsatz, auch wenn diese als Kleinunternehmer (§ 19 UStG) umsatzsteuerbefreit sind.

*Mini-Selbststandige sind auf der Basis der Jahreswerte 2016 geschatzt. ,Beschaftigte” umfasst alle abhangig Beschaftigten
mit sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (Voll- und Teilzeit) und geringfugig Beschaftigten (ausschlieBlich und im Neben-
job). k.A. = keine Angaben, da das Geschlecht der Selbststandigen in der Umsatzsteuerstatistik nicht erhoben wird.

Quelle: Sonderauswertung Umsatzsteuerstatistik, ITNRW; Sonderauswertung Beschaftigungsstatistik, Bundesagentur fur
Arbeit; eigene Berechnungen Michael Sondermann, Buro far Kulturwirtschaftsforschung, Koln.

Gemessen an der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der nordrhein-westfalischen Kultur- und
Kreativwirtschaft ist diese moderate Zunahme Uberraschend, denn deren Wirtschaftsleistung wuchs
im gleichen Zeitraum um fast acht Prozent.®

Fur die kunstlerisch-kreativen Branchen sind die Kunstler- und Kulturberufe von zentraler Be-
deutung — ebenso wie im offentlichen Kultursektor oder beim 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk. Kurz:
Ohne Kunstlerinnen und Kunstler als , kreativen Kern" gabe es keinen Kultur- und Kreativsektor

in Nordrhein-Westfalen mit seinen insgesamt rund 300.000 Erwerbstatigen.© Damit liegt Nord-
rhein-Westfalen im Vergleich aller Bundeslander an der Spitze. Rund 20 Prozent aller bundesweit

°Creative.NRW (2019) Der Report basiert auf den Wirtschaftsdaten des Jahres 2018. Fur die vorliegende Analyse
wurden vom Buro fur Kulturwirtschaftsforschung, Koln, die Wirtschaftsdaten fur das Jahr 2019 fortgeschrieben.
0Creative.NRW (2019) Der Report basiert auf den Wirtschaftsdaten des Jahres 2018.



Erwerbstatigen in Kunstler- und Kulturberufen!! arbeiten hier — es folgen Bayern (14 Prozent),
Baden-Wurttemberg (zwolf Prozent) und Berlin (elf Prozent).?? Insgesamt stellen die Kunstler- und
Kulturberufe so ein auch volkswirtschaftlich relevantes Potenzial dar.

Bei der Binnenbetrachtung wird allerdings deutlich, dass sich die Strukturen der angesprochenen
Berufe zunehmend vielféltiger und komplizierter gestalten. Hier wird eine mit anderen Berufsfeldern
kaum vergleichbare Heterogenitat und ,Hybriditat” sichtbar. Zugleich entwickelt sich die Lage ab-
hangig Beschaftigter und Selbststandiger sehr unterschiedlich.

Die Zunahme an (abhéngig) Beschaftigten in den Kunstler- und Kulturberufen von 8,6 Prozent!?

im Vergleichszeitraum 2015/2019 ergab sich wesentlich aus dem Segment der sozialversicherungs-
pflichtig abhangig Beschaftigten, deren Anzahl um neun Prozent stieg, wahrend die Anzahl der
geringfugig Beschaftigten um 5,7 Prozent zunahm. Auffallig ist, dass hier der Anteil der weiblichen
Beschaftigten ein Plus von 12,3 Prozent (sozialversicherungspflichtig und geringfligig zusammen) er-
zielen konnte. Am starksten wuchs der Frauenanteil in den kulturvermittelnden Berufen (Teilgruppe V)
mit 17,4 Prozent (insgesamt: sechs Prozent) und bei den kulturwirtschaftlichen Berufen (Teilgruppe
[ mit 13,4 Prozent (insgesamt: 11,1 Prozent).

Im Unterschied dazu war das Wachstum bei den Selbststandigen in den Ktnstler- und Kultur-
berufen eher bescheiden. Ihre Zahl nahm im fraglichen Zeitraum lediglich um 2,5 Prozent zu. Dabei
divergierten die Zahlen in den einzelnen Teilgruppen deutlich. Insbesondere die publizistischen
Berufe (Teilgruppe II) und die kulturhandwerklichen Berufe (Teilgruppe IV) nahmen sogar ab. Erstere
um minus ein Prozent, Letztere um minus 8,1 Prozent. Andere Gruppen wie die kulturwirtschaft-
lichen Berufe (Teilgruppe IlI) mit einem Plus von 1,2 Prozent konnten dem nur sehr schwach ent-
gegenwirken. Immerhin erreichten die Selbststandigen in den kunstlerischen Berufen (Teilgruppe I)
ein Plus von sieben Prozent und reichten damit fast an die plus 8,4 Prozent der gleichen Gruppe der
abhangig Beschaftigten heran. Zur Lage der selbststandigen Frauen konnen aus der Umsatzsteuer-
statistik keine Daten erhoben werden. Im Abschnitt , Kunstlersozialkasse” (s. Kap.7.1.3.5.1) ist ein
begrenzter Einblick in Bezug auf die kiinstlerischen Berufe moglich.

Die fiinf Teilgruppen der Kiinstler- und Kulturberufe im Jahresvergleich
2015/2019
In Tabelle 2 werden die unterschiedlichen Wachstumsdynamiken bei Selbststandigen und abhangig
Beschéaftigten ausgewiesen. Extremwerte liegen dabei zwischen minus acht Prozent und plus elf Pro-
zent.

Die Gruppe der kiinstlerischen Berufe (Teilgruppe I) entwickelte sich in beiden Erwerbsformen in
etwa gleich, allerdings mit unterschiedlichen Schwerpunkten. Die Zahl der Selbststandigen nahm um
sieben Prozent, die der abhangig Beschaftigten um etwas mehr als 8,4 Prozent zu. Bei den Selbst-
standigen sorgten insbesondere die Buhnen-, Film- und TV-Kunstlerinnen/-Kunstler als starkste
Einzelgruppe mit plus 19,2 Prozent fur den Anstieg. Bei den abhangig Beschaftigten waren es die Be-
rufe in der Theater-, Film- und Fernsehproduktion (plus 24,2 Prozent) und die in der Veranstaltungs-,
Kamera- und Tontechnik (plus elf Prozent).

UDer Begriff Kunstler- und Kulturberufe wird an dieser Stelle durch die statistische Gruppe Kunst, Unterhaltung
und Erholung (WZ-Code: R) ersetzt, da die Detailanalyse der genannten Bundeslander den Umfang der Studie
sprengen wurde. Quelle: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander — Erwerbstatigenrechnung (ETR),
2021

?Auch bei der Zahl der Erwerbstatigen insgesamt liegt Nordrhein-Westfalen mit 21 Prozent im bundesweiten
Vergleich auf Platz 1.

BDie Zahl der Beschaftigten in der Gesamtwirtschaft stieg nur um 7,2 Prozent.
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Tabelle 2
Entwicklung der Selbststandigen und abhangig Beschaftigten in Kiinstler- und Kulturberufen nach
fiinf Teilgruppen, 2019

Selbststandige (Abhéngig) Beschiftigte
T Anzahl %-Veranderung Anzahl %-Veranderung
2019* gegzznlﬂ;er 2019 gegt;nlﬁsber
|. Kunstlerische Berufe 15.794 7,0% 26.943 8.4 %
Il Publizistische und verwandte Berufe 7.700 -10% 32.947 9.3%
1. Kulturwirtschaftliche Berufe 31.089 1,2% 41.679 11.1%
IV. Kulturhandwerkliche Berufe 1.427 -8,1% 3.880 -7.5%
V. Kulturvermittelnde Berufe** 9.621 4.3 % 17.771 6,0%
Kunstler- und Kulturberufe (I-V) 65.630 2,5% 123.220 8,6 %
Zur Information: 1.061.809 -0,1% 8.764.281 7,2%

alle Berufe in der Gesamtwirtschaft

Hinweise: ,Selbststandige” umfasst alle Selbststéandigen/Unternehmen mit mehr als 17.500 Euro Jahresumsatz und
*Mini-Selbststandige auf der Basis der Jahreswerte 2016 geschatzt. **EinschlieBlich einer Schatzung der Honorarkrafte an
Musik-, Kunst-, Tanzschulen und Dozenten in der kulturellen Bildung sowie Musiklehrkrafte an allgemeinbildenden Schulen.
.Beschaftigte” umfasst alle abhangig Beschaftigten mit sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (Voll- und Teilzeit) und
geringfugig Beschaftigten (ausschlieBlich und im Nebenjob).

Quelle: Sonderauswertung Umsatzsteuerstatistik, ITNRW; Sonderauswertung Beschaftigungsstatistik, Bundesagentur
fur Arbeit; eigene Berechnungen Michael Sondermann, Buro fur Kulturwirtschaftsforschung, Koln.

In der Gruppe der publizistischen Berufe (Teilgruppe Il) schrumpfte die Zahl der Selbststandigen
um ein Prozent. Hier verloren die Journalistinnen und Journalisten Giber drei Prozent. Die Zahl der ab-
hangig Beschaftigten nahm hingegen mit 9,3 Prozent deutlich zu. Ausschlaggebend war hier ein Plus
von 13 Prozent bei den Redakteurinnen/Redakteuren und Journalistinnen/Journalisten.

Bei den kulturwirtschaftlichen Berufen (Teilgruppe Ill) legten die abhangig Beschaftigten mit
mehr als elf Prozent tberdurchschnittlich zu. Die Selbststandigen als mit Abstand starkste Teilgruppe
verzeichneten dagegen nur ein Plus von 1,2 Prozent. Das verdankt sich wesentlich dem Grafikdesign,
das um 28,1 Prozent anstieg. Demgegentber weisen allein 16 Einzelberufe negative Raten auf,
darunter die groRe Einzelgruppe der Hochbauarchitekten mit einem Minus von 9,3 Prozent. Negative
Trends waren auch bei zahlreichen kleineren Einzelberufen festzustellen.

Die insgesamt kleinste Gruppe der kulturhandwerklichen Berufe (Teilgruppe V) befindet sich
offensichtlich in einem strukturellen Wandel. Sowohl die Zahl der Selbststandigen als auch die Zahl
der abhangig Beschaftigten schrumpften im Vergleich um 8,1 Prozent bzw. 7,5 Prozent.

Zu den kulturvermittelnden Berufen (Teilgruppe V) zahlen die Honorarkrafte an Musik-, Kunst-
und Tanzschulen, Dozentinnen und Dozenten fur Kulturelle Bildung an Volkshochschulen sowie
Musiklehrerinnen und -lehrer an allgemeinbildenden Schulen. Hier weisen die Daten positive Zu-
wachsraten aus. Allerdings ist ihre Aussagekraft eingeschrankt — die Daten basieren zum Uber-
wiegenden Teil auf Schatzungen, da es fur diese Berufsgruppen keine stabile amtliche Statistik gibt.



Tabelle 3

Die Unternehmenstypen der Selbststandigen in den Kiinstler-

und Kulturberufen
Zur Soloselbststandigkeit in Kulturberufen liegen sowohl auf Bundes- als auch auf Landesebene nur
sehr wenige Informationen vor. Deshalb hat das Statistische Landesamt (IT.NRW) fur die vorliegende
Untersuchung mehrere Sonderauswertungen zur Verflgung gestellt. Sie ermoglichen erstmals einen
genaueren empirischen Einblick in den Typus des Selbststandigen in Ktunstler- und Kulturberufen in
Nordrhein-Westfalen.

Durch die zugrunde liegenden Sonderauswertungen konnte ein bislang singularer Datenbestand

far die Kunstler- und Kulturberufe erstellt werden, der alle Einzelberufe in feiner Differenzierung in
Kombination mit den oben dargestellten Merkmalen aufweist. Dadurch kann die Zahl der Kunstler-
und Kulturberufe danach unterschieden werden, ob sie als Soloselbststandige oder als Unternehmen
tatig sind oder ob sie als Einzelunternehmen oder GmbH-Unternehmen agieren.

Die wirtschaftliche Lage der Selbststandigen in den Kiinstler-

und Kulturberufen
Im Folgenden wird der Bestand der Selbststandigen in Kunstler- und Kulturberufen untersucht.
Dazu werden die Umsatze insgesamt pro Kopf ausgewiesen und die der Jahre 2015 und 2019 mit-
einander verglichen.

Steuerpflichtige Selbststandige und Unternehmen in Kiinstler- und Kulturberufen einschlieBlich Gruppen

mit Schatzungen

Absolutangaben Umsatz
) je Steuer-
Anzahl Umsatz in pflichtigen
Mio. Euro in Euro
2019* 2019* 2019*
Alle Selbststandigen/Unternehmen 65.630 16.586 252.720
davon:
(Mini-)Selbststandige* bis 17.500 Euro 22.689 154 6.787
Honorarkrafte fur Musik*/Dozenten Kulturelle Bildung* 9.025 180 19.945
Selbststandige und Unternehmen ab 17.500 Euro 33.916 16.251 479.154
*Schatzung.

Quelle: Sonderauswertung Umsatzsteuerstatistik-Voranmeldung und -Veranlagung, ITNRW; eigene Berechnungen Michael Son-
dermann, Buro fur Kulturwirtschaftsforschung, Koln.

Die insgesamt rund 65.600 Selbststandigen in Kunstler- und Kulturberufen in Nordrhein-Westfalen
erzieltenim Jahr 2019 einen Umsatz von geschatzt insgesamt 16,6 Milliarden Euro. Der Lowenanteil
wurde von den mehr als 33.900 Selbststandigen ab 17.500 Euro Jahresumsatz erbracht. Die rund
22.700 Selbststandigen mit weniger als 17.500 Euro erzielten geschatzt insgesamt rund 154 Millio-
nen Euro, die Gruppe der Honorarkrafte fir Musik und Dozentinnen und Dozenten in der Kulturellen
Bildung (Molkshochschulen) schafften zusammen geschatzt 180 Millionen Euro. Die rechnerisch
ermittelten Durchschnittsumsatze fur die Mini-Selbststandigen liegen bei rund 6.800 Euro, fur die
Honorarkrafte/Dozentinnen und Dozenten bei knapp 20.000 Euro.
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Fur die Selbststandigen und Unternehmen ab 17.500 Euro werden an dieser Stelle noch Anhalts-
werte genannt, die im weiteren Abschnittsverlauf nach verschiedenen UmsatzgroRenklassen diffe-
renziert dargestellt werden. Rund 33.800 Selbststandige und Unternehmen erzielten einen Umsatz
in Hohe von knapp 16,3 Milliarden Euro. Damit wird im rechnerischen Durchschnitt ein Umsatz von
480.000 Euro je Selbststandigen/je Unternehmen geschafft.

Tabelle 4
Steuerpflichtige Soloselbststandige und Selbststandige/Unternehmen in Kiinstler- und Kulturberufen
ab 17.500 Euro nach Beschaftigungstyp

Absolutangaben %-Veranderung

Umsatz je
Um- Steuer-
Beschiftioun Anzahl satzin Anzahl Umsatz pf_llchtlgen
eschéftigungstyp Mio. Euro in Euro
2019/ 2019/
2018 2018 2015 2015 2019
Insgesamt —ab 17.500 Euro 34916 K.A. - - -
davon:
Soloselbststédndige (ohne Mitarbeiter) 26.996 k.A. - - -
Selbststandige/Unternehmen mit Mitarbeiter 7.920 k.A. - -

Hinweis: Definition Soloselbststandige gemal Statistischem Bundesamt. k.A. = keine Angaben moglich.

Quelle: Sonderauswertung Statistisches Unternehmensregister, ITNRW; eigene Berechnungen Michael Séndermann, Buro fur
Kulturwirtschaftsforschung, Koln.

Tabelle 4 stellt eine Sonderauswertung aus dem statistischen Unternehmensregister dar. Da-

nach habenim Jahr 2018 insgesamt rund 34.900 Selbststandige mit einem Jahresumsatz ab
17.500 Euro in Kunstler- und Kulturberufen gearbeitet. Knapp 27.000 oder mehr als drei Viertel
(77 Prozent) von ihnen waren als Soloselbststandige tatig. Knapp 8.000 Selbststandige oder ein
Viertel (23 Prozent) beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und kénnen als Unternehmen
eingestuft werden. Zum Vergleich: In der Gesamtwirtschaft sind von den insgesamt rund 715.700
erfassten Selbststandigen und Unternehmen mit einem Jahresumsatz ab 17.500 Euro 48 Prozent
als Soloselbststandige aktiv, 52 Prozent als Unternehmen mit Beschaftigten.

Neben diesen validen Bestandszahlen werden bedauerlicherweise keine Umsatzzahlen veroffent-
licht. Um diese Datenltcke zu schlieBen, wurde hilfsweise auf die Umsatzsteuerstatistik zurtack-
gegriffen. Da hier wiederum eine Soloselbststandigkeit nicht ausgewiesen wird, wurde ersatzweise
das Merkmal UmsatzgroBe ausgewertet.

Tabelle b gliedert die Gruppe der Selbststandigen in Kunstler- und Kulturberufen deshalb nach ver-
schiedenen UmsatzgroBen, die in dieser Form von der amtlichen Statistik vorgegeben werden.

“Quelle: ITNRW (2021), Statistisches Unternehmensregister 2018.



Tabelle 5

Steuerpflichtige Selbststéndige und Unternehmen in Kiinstler- und Kulturberufen ab 17.500 Euro nach

UmsatzgroBenklasse

UmsatzgroBenklasse

Selbststédndige und Unternehmen -
Selbststédndige* ab 17.500 Euro
Jahresumsatz

Davon

.Kleine" Soloselbststandige,
17.500-50.000 Euro

.Mittlere” Soloselbststandige,
50.000-100.000 Euro

.GroBere” Soloselbststandige
bzw. Unternehmen,
100.000-250.000 Euro

Summe Selbststandige bzw. Unternehmen,
17.500-250.000 Euro (Anteil 94 % Solo-

selbststandige)

,GroBe" Selbststandige bzw. Unternehmen,

ab 250.000 Euro

Absolutangaben

Anzahl

2019

33.916

13.653

8.689

6.379

28.721

5.195

Umsatzin
Mio. Euro Gl
2019/
el 2015
16.251 1.5%
439 -4.6%
611 2.7%
991 6,7 %
2.041 -0,1%
14.210 10.8 %

%-Veranderung

Umsatz

2019/
2015

22,9%

-4.2%

2.8%

6,7 %

3,0%

26,4 %

Umsatz je
Steuer-
pflichtigen
in Euro

2019

479.154

32.154

70.319

155.354

71.063

2.735.322

Hinweis: *Zusatzlich sind noch die Mini-Soloselbststandigen (mit weniger als 17.500 Euro Jahresumsatz) zu erganzen, far

die derzeit keine amtlichen Daten zu den Jahren 2015 bis 2019 vorliegen, sodass keine eigenen Veranderungsraten ermittelt
werden konnten. Die Schatzwerte liegen fur 2019 beirund 22.700 Mini-Soloselbststandigen mit einem Gesamtumsatz von
154 Millionen Euro und einem Durchschnittsumsatz von rund 6.800 Euro je Mini-Soloselbststandigen. Daneben existieren
noch weitere Soloselbststandige, die bislang von der amtlichen Statistik nicht erfasst werden, Dazu zahlen die Honorarkrafte fur
Musik/Dozenten fur Kulturelle Bildung, deren Zahl auf rund 9.000 Bestand mit einem Gesamtumsatz von 180 Millionen Euro
und einem Durchschnittsumsatz von rund 19.900 Euro geschatzt wird.

Quelle: Sonderauswertung Umsatzsteuerstatistik-Voranmeldung, ITNRW; eigene Berechnungen Michael Séndermann, Buro fur

Kulturwirtschaftsforschung, Kaln.

Die Eckdaten fur die Gruppe der Selbststandigen/Unternehmen mit einem Jahresumsatz von
17.500 Euro bis 250.000 Euro im Jahr 2019 lauten: Rund 28.700 erzielten einen Gesamtumsatz
von zwei Milliarden Euro. Daraus ergibt sich rechnerisch ein durchschnittlicher Umsatz von knapp
71.000 Euro pro Selbststandigem/Unternehmen.

Fast die Halfte (48 Prozent) oder rund 13.700 Soloselbststandige erzielten im Jahr 2019 zu-
sammen einen Umsatz von 439 Millionen Euro, was einem durchschnittlichen Pro-Kopf-Umsatz
von knapp 32.200 Euro entspricht. Sofern die Fix- und variablen Kosten gering ausfallen, kann das
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ggf. fur den Lebensunterhalt einer einzelnen Person reichen. Fur Kunstlerinnen und Kunstler mit
weniger Umsatz durfte es allerdings schwierig sein, ihren Lebensunterhalt allein aus der Soloselbst-
standigkeit zu bestreiten. Hier konnte eine der Ursachen fur den schrumpfenden Bestand dieser
Gruppe (minus 4,6 Prozent) und einen geringeren Gesamtumsatz (minus 4,2 Prozent) im Ver-
gleichszeitraum liegen.

Ein knappes Drittel (30 Prozent) oder knapp 8.700 Soloselbststandige erwirtschafteten im Jahr 2019
insgesamt 611 Millionen Euro oder einen durchschnittlichen Umsatz von rund 70.300 Euro. Die Trend-
daten zeigen fur diese Gruppe zwar insgesamt eine positive Entwicklung zwischen 2015 und 2019,

die Bestandszahl stieg um 2,7 Prozent, der Gesamtumsatz um 2,8 Prozent. Damit blieb der Umsatz je
Soloselbststandigen im Vergleichszeitraum aber weitgehend gleich, kurz: Er stagnierte.

Das restliche Funftel (22 Prozent) der knapp 6.400 Soloselbststandigen oder Unternehmen erzielte
nahezu eine Milliarde Gesamtumsatz oder rund 155.000 Euro pro Kopf oder Unternehmen. Dabei
legte diese Gruppe sowohl beim Bestand als auch beim Umsatz um jeweils 6,7 Prozent zu. Zwar sind
das die hochsten Zuwachse bei den Soloselbststandigen insgesamt. Aber auch hier gilt der Befund:
Wenn beide Zuwachsraten im gleichen Tempo steigen, bedeutet das rein rechnerisch eine Stagnation
beim durchschnittlichen Einkommen.

Einen tatsachlichen Zuwachs konnte dagegen die Gruppe der Selbststandigen und Unternehmen

ab einem Jahresumsatz von 250.000 Euro verzeichnen. Im Jahr 2019 lag ihr Gesamtumsatz bei
14,2 Milliarden Euro, was einem Plus von 26,4 Prozent gegentber 2015 entspricht. Da die Gruppe
im Bestand nur um 10,8 Prozent zunahm, liegt hier ein tberdurchschnittliches Umsatzwachstum
vor. Dieses Wachstum geht vor allem auf GmbH-Unternehmen zurtck, die allein 10,2 Milliarden Euro
beim Gesamtumsatz belegten.

Ausblick: Hybridisierung des Arbeitsmarktes als Zukunftstrend?
In Wissenschaft und Politik rickt in den letzten Jahren zunehmend wieder das Thema ,Wandel der
Erwerbsarbeit” in den Fokus. Verwiesen wird dabei etwa auf die Zunahme atypischer Beschaftigungs-
verhaltnisse oder die disruptive Gestaltung von Erwerbsbiografien. Diese insgesamt seit Kurzem
auch als ,Hybridisierung” umschriebene Entwicklung durfte langerfristig Folgen fur die Orientie-
rung am Normalarbeitsverhaltnis als arbeitsmarktpolitischen Mittelpunkt haben. Um die damit
verbundenen Herausforderungen und Risiken darstellen zu kénnen, bedarf es neben einer Ver-
standigung uber die Begrifflichkeiten auch einer empirischen Uberprufung.

Hybride Erwerbstatigkeiten bei kiinstlerischen Berufen

Die berufliche Existenz vieler Selbststandiger in den Kunstler- und Kulturberufen ist schon immer
von Mehrfachtatigkeiten gepragt gewesen. Das war und ist einmal der Bandbreite kunstlerischer
Berufsfelder, zum anderen der Notwendigkeit der eigenen Existenzsicherung geschuldet,'® wenn

das Einkommen aus freiberuflich-kunstlerischer Berufstatigkeit dazu allein nicht ausreicht. Kenn-
zeichen einer solchen hybriden Erwerbstatigkeit ist also ein Einkommensmix: Man tbt verschiedene
Erwerbstatigkeiten oder Berufe nebeneinander aus und kann dabei wechselnd sowohl freischaffend/
selbststandig als auch abhangig beschaftigt sein. Die Dauer der Arbeitsverhaltnisse ist dazu in der
Regel zeitlich begrenzt.

BGrundlegend dazu schon der Kunstler-Report von 1975. Fohrbeck/Wiesand (1975) sprechen u. a. von der ,Band-
breite” kunstlerischer Berufsfelder und damit zusammenhangender ,Haupt-" wie ,,Nebentatigkeiten” ebenso wie
von der Notwendigkeit der Austibung nicht ktinstlerischer Erwerbsarbeit.



Typische Erscheinungsformen der hybriden Erwerbsarbeit und der damit verbundenen Kombination
aus freiberuflichen und gewerblichen Tatigkeiten im Haupt- und Nebenerwerb sind demzufolge etwa:
Haupt- und Nebentatigkeiten in kiinstlerischen und nicht kunstlerischen Feldern
unstandig!® befristete Beschaftigungen, die im Zwischenreich von ,echten” Selbststandigen und
~echten” Angestellten angesiedelt sind
arbeitnehmerahnliche ,freie Mitarbeit” (Rundfunk, Presse, Online-Medien)
Erwerbsarbeit wechselnd in Selbststandigkeit und in Anstellung, wahlweise in Vollzeit, Teilzeit oder
geringflgiger Beschaftigung
parallele oder wechselnde Erwerbsarbeit in verschiedenen kunstlerischen und kunstnahen Berei-
chen. Ein Beispiel: In der Rubrik ,,Musikberuf” sind so unterschiedliche Tatigkeiten wie Textautor/
-autorin, Komponist/Komponistin, Arrangeur/Arrangeurin, Sanger/Sangerin, Instrumentalist/
Instrumentalistin (Orchester, Ensemble, Solo), Musikvermittler/-vermittlerin, Musikmanager/
-managerin oder Musikveranstalter/-veranstalterin gelistet

Zusammenfassend lasst sich feststellen: Hybride Erwerbsformen stehen fir den wechselnden Status
der oder des jeweiligen Erwerbstatigen (selbststandig, angestellt oder kurzfristig beschéftigt, ohne
Engagement) und ein damit verbundenes nicht lineares Einkommen.

Die mit dem Arbeitsmarkt insgesamt befassten amtlichen Statistiken erheben hierzu standardmaRig
bislang wenig Daten. Hinweise auf die hybride Marktlage von freiberuflichen Kunstlerinnen und
Kunstlern finden sich am ehesten in der Einkommensteuerstatistik. Im Folgenden wird Uberpruft,
inwieweit deren Daten Ruckschltsse auf die angesprochenen hybriden Tatigkeiten zulassen. Zu-
nachst wird jedoch der Lage der freiberuflichen Kunstlerinnen und Kunstler entlang der vorhandenen
Statistik der KSK nachgegangen.

Kiinstler- und Kulturberufe in der Kiinstlersozialkasse (KSK)
Die KSK veroffentlicht regelmaBig Daten zum Durchschnittseinkommen?’ in den Kunstler- und
Kulturberufen. In Nordrhein-Westfalen liegt es im Jahr 202018 bei knapp 20.000 Euro (16.800 Euro
Frauen, 22.800 Euro Manner). Da in diesen arithmetischen Wert auch die Einkommen einzelner
Uberdurchschnittlich gut verdienender Kunstlerinnen und Kanstler einflieBen, bildet es allerdings
nicht die tatsachliche Situation der Berufsgruppe ab. So gab es in Nordrhein-Westfalen im Jahr
2019 in der Branche fast 50 Umsatzmillionare.1® Wenn nur einzelne davon KSK-Mitglieder sind, ver-
schieben sie den Durchschnittswert erheblich nach oben. Am anderen Ende der Einkommensskala
stehen aber zahlreiche geringverdienende Kunstlerinnen und Kunstler, die ein Jahreseinkommen von
mindestens 3.900 Euro (Mindesteinkommen der KSK) angeben mdssen, um tberhaupt als haupt-
berufliche Kunstlerin oder hauptberuflicher Kunstler anerkannt zu werden.

16 Unstandig ist die Beschaftigung, die auf weniger als eine Woche entweder nach der Natur der Sache befristet
zu sein pflegt oder im Voraus durch den Arbeitsvertrag befristet ist”, heit es in den Sozialgesetzbuchern. Quelle:
Bundesverband Schauspiel (BFFS).

YNach der Definition der KSK entspricht das Arbeitseinkommen der Differenz aus Betriebseinnahmen und
-ausgaben. Es ist das Ergebnis einer nach den allgemeinen Gewinnermittlungsvorschriften des Einkommen-
steuerrechts aufgestellten Gewinn-und-Verlust-Rechnung. Durchschnittseinkommen = Summe der Arbeitsein-
kommen aller in der KSK versicherten Kunstlerinnen und Kunstler geteilt durch die Summe der Versicherten
(einfacher arithmetischer Durchschnitt).

8Die KSK veroffentlicht diese Einkommenszahl jeweils zu Beginn des folgenden Jahres.

8QOder genauer: In Nordrhein-Westfalen haben im Jahr 2019 dem Finanzamt 35 selbststandige Kunstlerinnen und
Kunstler einen Umsatz zwischen ein und zwei Millionen Euro angemeldet, neun Selbststandige einen Umsatz
zwischen zwei und funf Millionen Euro und funf Selbststandige mehr als funf Millionen Euro; zusammen erzielten
sie einen Umsatz von 141 Millionen. Euro. Quelle: Umsatzsteuerstatistik 2019, ITNRW.
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Wegen dieser breiten Streuung ist deshalb der sogenannte Medianwert?®, der im Rahmen einer
Sonderauswertung der Einkommensteuerstatistik errechnet wird, wesentlich realitatsnaher. Danach
verdienen Kunstlerinnen und Kunstler in Nordrhein-Westfalen durchschnittlich rund 5.200 Euro pro
Jahr oder 26 Prozent des arithmetischen Durchschnittseinkommens. Die Hélfte der 34.526 Kunst-
lerinnen und Kunstler, die im Jahr 2020 aus Nordrhein-Westfalen bei der KSK gemeldet waren,
wiesen ein noch geringeres Jahreseinkommen aus. Dieser Betrag durfte kaum geeignet sein, um

ein Leben im Bundesland ohne zusatzliche Einnahmen oder die Unterstitzung durch Familien-
angehorige oder andere Quellen zu ermoglichen.

Stagnierende Versichertenzahlen

Die Zahl der KSK-Versicherten hat zwar zwischen 2009 und 2020 insgesamt um rund zehn Prozent
zugenommen, die Zah! der Neuaufnahmen ist dabei aber kontinuierlich gesunken. Im Jahr 2009
konnte die KSK noch rund 3.200 neue Mitglieder ausweisen, 2015 waren es noch rund 1.700, 2020
dann nur noch rund 1.400. Dabei haben sich auch die Gewichte der einzelnen Berufsgruppen zu-
einander verschoben.

Abbildung 1
Entwicklung des Bestandes der Kiinstlerinnen und Kiinstler in der KSK nach Berufsgruppen
2009 bis 2020
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Hinweis: Gliederung der kunstlerischen Berufe nach den vier Berufsgruppen Wort, Bildende Kunst, Musik
und Darstellende Kunst geman Definition KSK.

Quelle: Statistik der KSK 2021; eigene Darstellung Michael Sondermann, Buro fur Kulturwirtschafts-
forschung, Koln.

Ein deutliches Plus beim Mitgliederzuwachs verzeichnete die KSK in den Musikberufen und im Be-
reich der darstellenden Kinste. Bei Ersteren lag es im Zeitraum 2009 bis 2020 mit 20 Prozent rund
doppelt so hoch wie der Durchschnitt, bei Letzterem wuchs es mit 35 Prozent sogar mehr als dreimal

29Der Median bezeichnet in einer Zahlenreihe den Wert, der in der Mitte liegt. Mit dem Medianwert kann die Grup-
pe der Kunstler- und Kulturberufe in zwei Gruppen geteilt werden; die eine Halfte erzielt ein geringeres Einkom-
men, die andere Halfte ein hoheres Einkommen.



so schnell. Dagegen hat die Berufsgruppe Bildende Kunst mit einem Zuwachs von vier Prozent nur sehr
maBig zugelegt.

Zugleich schrumpft die Berufsgruppe Wort?! seit 2012 kontinuierlich, insgesamt um minus drei Pro-
zent. Interessant dabei ist, dass der Anteil der versicherten Manner hier um fast zehn Prozent abnahm.
Aufgefangen wurde der Ruckgang zum Teil durch eine deutliche Zunahme der weiblichen Versicherten.

Unabhangig davon weist die Umsatzsteuerstatistik aus, dass es immer weniger selbststandige Jour-
nalistinnen und Journalisten gibt, die im Kultur- und Medienmarkt ihr Auskommen finden. Danach ging
die Zahl der selbststandigen Journalistinnen und Journalisten in der Umsatzgruppe von 17.500 Euro
bis 50.000 Euro Jahresumsatz zwischen den Jahren 2011 und 2018 um 15 Prozent zurtck.

Steigender Altersdurchschnitt

Im fraglichen Zeitraum hat sich auch das Verhaltnis von jungen und alteren KSK-Versicherten ver-
schoben, wie Abbildung 2 zeigt. Wahrend die Jungen weniger werden, bleiben immer mehr Altere in der
KSK. Die Altersgruppe von 60 und mehr Jahren ist kontinuierlich gestiegen. Es darf deshalb vermutet
werden, dass viele Versicherte ihren Lebensunterhalt mit ihrer Rente allein nicht bestreiten konnen

und auf zusatzliche Einkommen — etwa durch eine Berufstatigkeit Uber die Altersgrenze hinaus — an-
gewiesen sind. Die Gruppe der hinzuverdienenden Rentnerinnen und Rentner wird man ebenfalls zur
Gruppe der hybriden Erwerbstatigen zahlen mussen, weil Renten als sogenannte sonstige Einkommen??
gelten und das selbststandige Einkommen der Einnahmen aus Kunst- und Kulturberufen erganzen.

Uber derartige Einkommensstrukturen sagt die KSK-Statistik nichts aus.

Abbildung 2
Jiingere und altere KSK-Kiinstlerinnen und -Kiinstler im Zehnjahresvergleich, 2009/2019
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Hinweis: Altersgruppe enthalt auch Versicherte im Ruhestand, die weiterhin freiberuflich tatig sind.

Quelle: Statistik der KSK 2021; eigene Berechnungen Michael Séndermann, Buro fur Kulturwirt-
schaftsforschung, Koln.

2IDarunter fallen Schriftstellerinnen und Schriftsteller, Journalistinnen und Journalisten oder in ahnlicher Weise
publizistisch Tatige oder Lehrende.

22Einkommensteuergesetz (EStG). § 22 Arten der sonstigen Einkunfte, https:/www.gesetze-im-internet.de/estg/
EStG.pdf
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Weniger weibliche KSK-Mitglieder

Die KSK-Zahlen weisen noch auf einen weiteren Trend hin: Offensichtlich erwerben junge Frauen
immer seltener die KSK-Mitgliedschaft. Inre Zahl sank zwischen 2009 und 2019 insgesamt um
34 Prozent, wahrend die vergleichbare Zahl der jungeren Manner immerhin um zehn Prozent ge-
stiegen ist. Diese Entwicklung spiegelt sich in den Berufsgruppen unterschiedlich, aber deutlich.

In der Berufsgruppe Wort ist — wie erwahnt — insgesamt ein Riickgang der Mitgliederzahlen festzu-
stellen. Bei den unter 30-Jahrigen liegt das Minus bei Frauen bei 31 Prozent, das bei Mannern bei
21 Prozent.

In der Berufsgruppe Musik ist ein Riickgang in gleicher Hohe festzustellen. Selbst in der Gruppe der
darstellenden Kunste lag er bei den jungen Frauen bei 15 Prozent, wahrend die jungen Manner hier
um 75 Prozent zulegten.

In der Berufsgruppe Bildende Kunst traten kaum neue Kunstlerinnen und Kunstler in den Markt ein.
Auffallend ist, dass die Zahl der hier registrierten jungen Frauen um mehr als 50 Prozent zurtick-
gegangen ist.

Kiinstler- und Kulturberufe: Einkommensmix und Steuerstatistik
Im Gegensatz zur Listung der KSK umfasst die offizielle Einkommenssteuerstatistik (EST) alle freiberuf-
lich tatigen Berufsgruppen, soweit sie ein Einkommen erzielen. Dem steuerlichen Zugriff unterliegen
dabei grundsatzlich alle beruflichen Einkunfte einschlieBlich Renten und Pensionen, Letztere, weil sie
aus einer beruflichen Tatigkeit resultieren. Daneben werden sogenannte nicht berufliche Einkiinfte der
Steuerpflichtigen etwa aus Vermietung/Verpachtung oder Kapitalvermogen erfasst. Allerdings sieht
das Gesetz auch Ausnahmen vor — so bleiben z. B. Kiinstlerstipendien? steuerfrei.

Bei der Betrachtung der Einnahmen der in den Kunstler- und Kulturberufen Tatigen — Stichwort Ein-

kommensmix — wird zwischen ihrer freiberuflichen Tatigkeit und einer nicht selbststandigen Tatigkeit
unterschieden. Letztere liegt vor, wenn es um eine abhangige Beschéftigung geht — sei sie sozialver-

sicherungspflichtig, geringfugig, kurzfristig, unstandig oder arbeitnehmerahnlich.

Einkommensteuerpflichtige Einkommen

Im Jahr 2016 weist die Einkommensteuerstatistik fur Nordrhein-Westfalen knapp 41.500 Ein-
kommensteuerpflichtige in Kinstler- und Kulturberufen aus, die Einktnfte aus freiberuflicher Tatig-
keit in Hohe von mehr als 691 Millionen Euro erzielten. Mehr als die Halfte davon (knapp 22.500)
verzeichneten dazu Einkunfte aus nichtselbststandiger Tatigkeit in Hohe von 1,03 Milliarden Euro.
Hinzu kamen Einktnfte dieser Gruppe von rund 157 Millionen Euro aus sonstigen steuerbaren
Quellen (Mieten/Pachten u. a.). Die Gesamteinklnfte der Steuerpflichtigen in Kunstler- und Kultur-
berufen summierten sich so auf knapp 1,88 Milliarden Euro.?* Diese Zahl ist auf den ersten Blick
beeindruckend, sagt aber wenig dartber aus, welche Ruckschlusse auf die individuelle Lage der
Kunstler- und Kulturberufe damit verbunden sind und wie sich die Verteilung von hohen und niedri-
gen Einkommen darstellt. Deshalb werden im Folgenden die Auswirkungen fur ausgewahlte Berufs-
gruppen soweit moglich beschrieben.

2NRW-Kunstlerstipendienprogramme fur Kunstler- und Kulturberufe: Kunstlerstipendien sind nach § 3 Nr. 11
EStG steuerfrei. Zahlungen aus dem Kunstlerstipendium sind dennoch im Einkommensteuerantrag einzutragen.
2Zum Vergleich: Zahnarztpraxen erzielten 2016 rund 1,6 Milliarden Euro Einkommen, Architektur- und Bau-
ingenieurburos rund 1,7 Milliarden Euro. Die Zahl der beteiligten Zahnarztinnen und Zahnarzte (9.200) oder der
Architektinnen und Bauingenieure (22.000) lag allerdings deutlich unter der der am ,kinstlerischen” Umsatz
beteiligten 41.500 Kunstlerinnen und Kunstler.



Tabelle 6

Steuerpflichtige in kiinstlerischen Berufen mit Einkiinften aus freiberuflicher Tatigkeit und zusatzlich aus nicht
selbststandiger Tatigkeit, 2016

Berufsgruppe

Kiinstlerische Berufe
insgesamt

davon:

Buhnen-, Film-, Horfunk-
und Fernsehkunstlerinnen
und -kunstler

Schriftstellerinnen und
Schriftsteller***

Bildende Kunstlerinnen
und Kunstler

Komponistinnen und
Komponisten/Musik-
bearbeiterinnen und

-bearbeiter

Sonstige kunstlerische
Berufe****

Filmherstellerinnen und
-hersteller/Kameraleute
(einschl. Tonstudio)

Artistinnen und Artisten

Restauratorinnen und
Restauratoren

Freiberuflich Tatige Freiberuflich Tatige mit zusatzlichen

insgesamt Einkiinften aus nicht selbststandiger Tatigkeit Summe der
Median-

Anzahl Median- Anzahl Anteil** Median- einkommen*
einkommen* einkommen* in Euro

in Euro in Euro

1 2 3 4 5 2+5
41.489 4.344 22.494 54 % 37.253 41.597
15.785 4.896 8.397 53 % 28.137 33.033
13.310 1.743 9.109 68 % 52.369 54.112
7.543 6.730 2.541 34 % 25.272 32.002
2.458 5.047 1.250 51 % 34513 39.561
1.123 3.375 640 57 % 28.133 31.508
528 4.766 256 48 % 21.785 26.550
419 5.604 191 46 % 30.173 35.778
323 7.999 110 34 % 18.209 26.208

Hinweis: *Schatzung auf Basis einer Sonderauswertung aus Bundesergebnissen. Die einzelnen Werte kénnen bis

zu 20 Prozent hoher liegen, sofern die negativen Einktnfte ausgeklammert werden kénnen. Dies ist in dieser Aus-

wertung nicht erfolgt. **Anteil an den freiberuflich Tatigen insgesamt. ***Plus 13.193 Journalistinnen und Journa-

listen, die in einer eigenen Berufsgruppe auBerhalb der kuinstlerischen Berufe in der Einkommensteuerstatistik er-

fasst werden. ****Theaterensemblemitglieder, Musik-/Tanzensemblemitglieder, Dienstleister fur die darstellende

Kunst, Clubbetreiberinnen/Clubbetreiber, Leiterinnen/Leiter von privaten Musical-Theaterprojekten, Varieté-,

Kleinkunstkunstlerinnen/-ktnstler.

Quelle: Sonderauswertung Einkommensteuerstatistik 2016, ITNRW (2021); eigene Berechnungen Michael Sonder-

mann, Baro fur Kulturwirtschaftsforschung, Kéln.
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Berufsgruppe: Bilhnen-, Film-, Horfunk- und Fernsehkiinstlerinnen und -kiinstler

Mit 53 Prozent sind etwas mehr als die Halfte der steuerpflichtigen Kunstlerinnen und Kanstler in
Buhnen-/Rundfunkberufen hybrid tatig. Sie erzielen berufliche Einklnfte sowohl aus freiberuflicher wie
aus nicht selbststandiger Tatigkeit. Mit diesem Einkommensmix kann im Jahr 2016 ein hinreichendes
Medianeinkommen von rund 33.000 Euro fur eine Person erwirtschaftet werden. Da es sich hier um ein
Bruttoeinkommen/Bruttoentgelt vor Steuern und Sozialabgaben bzw. Privatversicherungen handelt, ist
fraglich, ob die Summe nach den entsprechenden Abzugen noch als ,,Familieneinkommen* reicht.

Der andere, mit 47 Prozent etwas kleinere Teil der steuerpflichtigen Personen in Buhnen-/Rund-
funkberufen kann als nicht hybrid eingestuft werden. Sie erzielen ein ausschlieB3lich freiberufliches
Medianeinkommen von rund 4.900 Euro jahrlich. Wenn dies das einzige Einkommen darstellt, liegt es
weit unterhalb des Existenzminimums, das selbst das Finanzamt anerkennt (Jahr 2016: 8.652 Euro
jahrlich). Viele dieser Kunstlerinnen und Kunstler kamen nicht einmal in die KSK, sofern ihr jahrliches
freiberufliches Einkommen unter dem von der KSK festgelegten Mindesteinkommen von 3.900 Euro
lage. Eine erwerbsmalige kunstlerische Existenz ware auf dieser Basis nahezu undenkbar, es sei denn,
die Sicherung des Lebensunterhalts kann auBerberuflich erfolgen.

Berufsgruppe: Schriftstellerinnen und Schriftsteller

Aus den Daten errechnet sich fur die Gruppe ein freiberufliches Medianeinkommen von etwas mehr
als 1.700 Euro. Die geringen freiberuflichen Einkinfte deuten darauf hin, dass ein erheblicher Teil der
Schriftstellerinnen und Schriftsteller nur gelegentlich oder hybrid schriftstellerisch tatig ist.

Rund 4.200 Schriftstellerinnen und Schriftsteller (32 Prozent) arbeiten freiberuflich ohne weite-

re Einnahmen aus nicht selbststandiger Tatigkeit. Zwei Drittel der Gruppe (68 Prozent) oder rund
9.100 Steuerpflichtige verzeichnen dagegen ein zusatzliches Medianeinkommen aus nicht selbst-
standiger Tatigkeit in Hohe von rund 52.400 Euro. Die Vermutung liegt nahe, dass dieser Teil nur
gelegentlich Texte schreibt. Trafe das zu, wirden die Zahlen weniger eine hybride Erwerbsstruktur fur
schriftstellerische Berufe abbilden als vielmehr einen Vollzeitberuf mit gelegentlichen Ausflugen in
die , Schriftstellerei” nahelegen.

Berufsgruppe: Bildende Kiinstlerinnen und Kiinstler

Die Einkommensteuerstatistik weist etwas mehr als 7.500 freiberufliche bildende Kunstlerinnen
und Kanstler in Nordrhein-Westfalen aus.?® Nur etwas mehr als 2.500 Personen oder 34 Prozent von
ihnen arbeiten zusatzlich in nicht selbststandigen Berufen. Dabei erreichen sie allerdings ein gesam-
tes Medianeinkommen in Hohe von rund 32.000 Euro. Das liegt deutlich oberhalb des vom Finanz-
amt genannten, existenzsichernden und damit steuerfreien Einkommens von 8.652 Euro.?® Fur

die restlichen rund 5.000 bildenden Kunstlerinnen und Kunstler stellt sich die wirtschaftliche Lage
erheblich differenzierter dar.

Weitere kiinstlerische Berufsgruppen
Neben den genannten existieren weitere kunstlerische Berufsgruppen. Auch hier finden sich Hin-
weise auf hybride Erwerbsformen.

Von den knapp 2.500 Komponistinnen und Komponisten u. A. sind 51 Prozent hybrid tatig, sie er-
zielten im Jahr 2016 ein Medianeinkommen von rund 39.600 Euro. Hingegen erreichten 49 Prozent
mit ihrem freiberuflichen Medianeinkommen lediglich etwas mehr als 5.000 Euro.

Mit dem Begriff Bildende Kunstlerinnen und Kunstler werden in der Einkommensteuerstatistik nur die im
engeren Sinne freiberuflich Tatigen erfasst. Verwandte Berufe der Fotografie, des Designs, der Restaurierung/des
Kunsthandwerks werden in der Einkommensteuerstatistik an anderer Stelle erfasst.

26lm Jahr 2021 liegt dieser Betrag bei 9.744 Euro.



Unter den 528 Filmherstellerinnen und -herstellern u. A. befinden sich 48 Prozent, die tiber
ihre hybride Arbeit insgesamt ein Medianeinkommen von knapp 26.600 Euro erreichen konnten,
wahrend 52 Prozent ausschlieBlich freiberufliche Filmherstellerinnen und -hersteller u. A. ledig-
lich knapp 4.800 Euro erreichten. Die Umsatzsteuerstatistik weist fur die Filmproduktion mit rund
1.300 Selbststandigen eine zweieinhalbfach héhere Zahl aus, weil hier die Gruppe der gewerblich
agierenden Filmproduzentinnen und -produzenten bertcksichtigt wird.

Die 323 Restauratorinnen und Restauratoren erreichten mit ihrem freiberuflichen Median-
einkommen in Héhe von rund 8.000 Euro den héchsten Durchschnittswert in der gesamten
kunstlerischen Gruppe. Dennoch durfte das Einkommen auch hier nicht gereicht haben, sodass
34 Prozent von ihnen mit zusatzlicher nicht selbststandiger Tatigkeit immerhin auf ein hoheres
Medianeinkommen kam (rund 18.200 Euro). Dieses allerdings ist wiederum das geringste in der
gesamten kunstlerischen Gruppe.

Die Artistinnen und Artisten sowie die Menschen in sonstigen kiinstlerischen Berufen zahlen
fachlich im Grunde zur Gruppe der darstellenden Kunste. Wahrend Artistinnen und Artisten mit

46 Prozent zum geringeren Teil hybrid arbeiteten und damit ein gesamtes Medianeinkommen von
35.800 Euro erzielten, waren 57 Prozent der Menschen in sonstigen kunstlerischen Berufen hybrid
tatig, allerdings verdienten sie mit rund 31.500 Euro insgesamt weniger.

Arbeitsmarkt und Corona-Pandemie - eine Zwischenbilanz
In den Berichtszeitraum des zweiten Landeskulturberichts Nordrhein-Westfalen fallt mit der Coro-
na-Pandemie ein Ereignis, dessen wirtschaftliche, soziale und kulturelle Konsequenzen noch langst
nicht zu tberschauen sind (s. Kap. 2). Gleichwohl I4sst sich eine Reihe von aktuellen Auswirkungen
fur den Arbeitsmarkt benennen, die seit dem Beginn des bundesweiten Lockdowns im Marz 2020 zu
beobachten sind.

Insgesamt hat sich die Lage auf dem Arbeitsmarkt in kUrzester Zeit stark veréandert. Es gab und es
gibt harte wirtschaftliche Einschnitte und existenzielle Sorgen in einer Reihe von Branchen (Kultur-
sektor, Veranstaltungsgewerbe, Tourismus, Gastgewerbe, Einzelhandel etc.). Eine erhebliche An-
zahl der Soloselbststandigen in Kanstler- und Kulturberufen sowie in (kleinen) Kulturunternehmen
mussten ihre Berufs- und Geschéaftstatigkeit mindestens reduzieren oder ganz einstellen. Da vielen
Soloselbststandigen und kleinen Unternehmen Rucklagen fehlen, drohte ihnen das Aus: Je kleiner
das Unternehmen, desto fragiler die Lage. Teilweise konnten finanzielle Unterstutzungsleistungen
des Bundes und der Lander wirtschaftliche Zusammenbrtche abwenden und Existenzsorgen
mildern. Insbesondere die Angebote zur Kurzarbeit sicherten viele sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigungsverhaltnisse und verhinderten einen deutlicheren Anstieg der Arbeitslosigkeit — aller-
dings bei entsprechend reduzierten Lohnen und Gehaltern.

Im Besonderen ist festzuhalten: Der Arbeitsmarkt ist im Zuge der Corona-Pandemie offensichtlich in
folgende Segmente zerfallen.

Das Segment der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung ist erstaunlich robust und stabil
geblieben. Die Bestandszahl in diesem Berufssegment blieb zwischen Juni 2019 und Juni 2020 fast
unverandert (=0,3 Prozent).

Dagegen ist der Arbeitsmarkt fur geringfligig Beschaftigte (Minijobs) eingebrochen. Im Zeitraum Juni
2019 bis Juni 2020 sank ihre Zahl um fast 13 Prozent, darunter am starksten in den kinstlerischen
Berufen (Uber 18 Prozent). Der Einbruch des Minijobmarktes hat wesentlich zum Anstieg der
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Arbeitslosigkeit in den Monaten April bis Juni 2020 beigetragen, was aber zur Erklarung dieser Ent-
wicklung insgesamt nicht ausreicht.

Die Arbeitslosigkeit ist in den Kunstler- und Kulturberufen weit tberdurchschnittlich gestiegen. So
stieg die Zahl der Arbeitslosen in Kunstler- und Kulturberufen zwischen Februar 2020 und Februar
2021 um mehr als 26 Prozent.

Freiberuflerinnen und Freiberufler, Soloselbststandige und kleinere Unternehmen scheinen von der
Entwicklung nach wie vor besonders stark betroffen zu sein, dazu liegen derzeit jedoch noch kaum
Daten vor. Dieser Mangel an Daten ist fur grof3e Teile des Dienstleistungssektors festzustellen, well
die amtliche Statistik bislang nicht verpflichtet ist, zeitnah Angaben zu Bestand und Umsatz von
Branchen wie dem Kultursektor oder dem Sozial- und Gesundheitssektor zu erheben, die von der
Pandemie besonders stark betroffen sind.

Um zu einer vorlaufigen statistischen Bewertung zu kommen, bietet sich vor diesem Hintergrund
eine Modellrechnung an. Sie fuRt auf den Umsatzstatistiken der Jahre 2017 bis 2019 und stellt
zunachst dar, wie sich die Volkswirtschaft und insbesondere die Kulturbranche im Jahr 2020 unter
~normalen Bedingungen" hatte entwickeln konnen, was UmsatzgroBen und Beschaftigungszahlen
betrifft. Dabei werden auch die tblichen Prognosen bertcksichtigt, die jeweils zu Jahresbeginn
routinemafig von den einschlagigen Institutionen veroffentlicht werden.?” Ubereinstimmend ging
man davon aus, dass keine gravierenden konjunkturellen Stérungen der Gesamtwirtschaft oder des
Dienstleistungssektors zu erwarten seien.

Die folgende Modellrechnung geht von der Uberlegung aus, dass die Soloselbststandigen im Jahr
2020 mit unterschiedlichen Umsatzeinbruchen zu kdmpfen hatten. Da derzeit nicht bekannt ist,

wie hoch diese Einbriche tatsachlich waren und wie sie sich im Laufe des Jahres evtl. verschlechtert
haben, wurden in schematischer Form drei unterschiedliche Umsatzeinbrtiche angenommen. Wenn
es sich um einen geringen Umsatzeinbruch handelt, wurde dieser mit 20 Prozent geschatzt. Bei einem
mittelgroRen Umsatzeinbruch wurde ein Wert von 50 Prozent, bei einem starken Umsatzeinbruch
wurden 80 Prozent geschatzt. In Ubertragung auf die mogliche Lage einer oder eines Soloselbst-
standigen hatte sie oder er bis zur Mitte des Monats Marz 2020 rund 20 Prozent ihres bzw. seines
durchschnittlichen Jahresumsatzes erzielen konnen. Nach dem Beginn der Coronakrise waren viele
Kulturmarkte fur einige Monate komplett ,geschlossen”. Infolgedessen wird die oder der Soloselbst-
standige schatzungsweise mit einem ersten Umsatzeinbruch zu kampfen gehabt haben. Dieser erste
Einbruch wird mit einem Minus von 20 Prozent noch gering geschétzt, da zu diesem Zeitpunkt noch
angenommen werden konnte, dass die Krise nicht langer als ein bis drei Monate dauern wiirde. Nach-
dem die Krise wider Erwarten andauerte und die oder der einzelne Soloselbststandige immer noch mit
dem ,geschlossenen” Kulturmarkt konfrontiert war, konnte der Umsatzeinbruch im Laufe der Monate
bis auf 50 Prozent angestiegen sein. Mit der anhaltenden Dauer der Coronakrise bis zum Ende des
Jahres 2020 (und daruber hinaus) haben viele Soloselbststandige nicht gerechnet. So kann es sein,
dass seit dem Einbruch Mitte Marz 2020 zahlreiche Soloselbststandige keine regularen Umsatze
mehr erzielt haben; sie hatten dann nur in den ersten zweieinhalb Monaten des Jahres 2020 tber-
haupt Chancen gehabt, nennenswerte Einnahmen zu erzielen. Diese wurden in der Modellrechnung
— wie schon oben angesprochen — mit 20 Prozent rechnerisch angenommen.

An dieser Stelle sei nochmals darauf hingewiesen, dass es sich bei allen folgenden Umsatzein-
bruchen ausschlieBlich um geschéatzte Anhaltswerte handelt, die in schematischer Form und in

drei unterschiedlichen Starkegraden den moglichen wirtschaftlichen Jahresverlauf einer oder eines
Soloselbststandigen nachzeichnen sollen.

?’Ifo-Konjunkturprognose vom 12. Dezember 2019.



Tabelle 7

Erwartete Umsatzeinbriiche fiir die Soloselbststéndigen in Kiinstler- und Kulturberufen durch Corona im Laufe
des Jahres 2020 — Modellberechnung

GroBenklasse

Mini-Selbststandige,

Erwarteter Pro-

weniger als 17.500 Euro

.Kleine"” Soloselbststandige,

17.500-50.000 Euro

.Mittlere” Soloselbststandige,

50.000-100.000 Euro

.GroRere" Soloselbststandige,

100.000-250.000 Euro*

Summe Soloselbststandige unter

Kopf-Umsatz* Bei einem geschatzten Prozentualen
Soloselbststandige mit Umsatzen je Soloselbst- Umsatzeinbruch von ... Prozent bliebe einem
von ... bis unter ... Euro standigen Soloselbststidndigen im Laufe des Jahres ein
am Beginn des Umsatz von ... Euro
Jahres 2020
mit 100 % von 20 % von 50 % von 80 %
Anzahl in Euro in Euro in Euro in Euro
22.500 6.600 5.300 3.300 1.300
13.800 32.000 25.600 16.000 6.400
8.700 70.300 56.200 35.100 14.100
6.200 155.300 124.200 77.600 31.100
51.200 42.300 33.900 21.200 8.500

250.000 Euro

Hinweis: *In der UmsatzgroBenklasse konnen neben Soloselbststandigen in geringerem Mafe auch Selbststandige mit Mit-
arbeitern enthalten sein. Teilgruppen |-V mit den kunstlerischen, publizistischen, kulturwirtschaftlichen, kulturhandwerklichen
und kulturvermittelnden Berufen. Zahlenangaben auf 100 gerundet. Modellrechnung basiert auf Angaben aus der Umsatz-
steuerstatistik der Jahre 2017 bis 2019.

Quelle: Sonderauswertung Umsatzsteuerstatistik, ITNRW; eigene Schatzungen Michael Séndermann, Buro far Kulturwirt-
schaftsforschung, Koin.

Mini-Selbststandige: Soloselbststandige in der UmsatzgroBenklasse bis 17.500 Euro
Wenn das Jahr 2020 ein durchschnittliches Wirtschaftsjahr gewesen ware, hatte diese Gruppe mit
einem durchschnittlichen Pro-Kopf-Umsatz von 6.600 Euro je Soloselbststandigen rechnen kdnnen.

Da die Werk-/Dienstleistungsvertrage fur Mini-Selbststandige oder Kleinstunternenmer meist nur
sehr kurz befristet sind, durften ihre Arbeitsbedingungen mit denen der Minijobber vergleichbar sein.
Hier wie da ist es wahrscheinlich zu erheblichen Umsatzeinbrtchen fur die Einzelnen gekommen, zu-
mal ab Mitte Marz 2020 ihre Dienstleistungen zumindest fur alle privatwirtschaftlichen Auftraggeber
eingestellt werden mussten.

Da sich im weiteren Verlauf die Marktbedingungen fur die Kulturbranche insgesamt verschlechtert
haben, sind auch die (statistischen) Umsatzerwartungen der Mini-Soloselbststandigen entsprechend
gesunken. Lagen sie zur Jahresmitte nur noch bei 3.300 Euro, sackten sie bis zum Jahresende auf
1.300 Euro ab. Dass hier ein Umsatzverlust von ,nur” 80 Prozent ausgewiesen wird, hangt mit der
Annahme zusammen, dass in den ersten 2,5 Monaten des Jahres ein ,normales” Einkommen erzielt
werden konnte.
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»Kleine" Selbststédndige: Soloselbststandige in der UmsatzgréBenklasse

17.500 bis 50.000 Euro

In einem regularen Geschaftsjahr hatte der Gesamtumsatz dieser Gruppe beirund 441 Millio-
nen Euro gelegen, der durchschnittliche Pro-Kopf-Umsatz bei 32.000 Euro.

Auch hier hat sich zur Jahresmitte der Umsatz halbiert. Zum Jahresende hatte er statistisch gesehen
bei nur noch 6.400 Euro gelegen.

Ein genauerer Blick auf die ,kleinen” Soloselbststandigen ist sinnvoll, weil sie wohl den ,,norma-
len, regularen Typus” der Soloselbststandigen in Kunstler- und Kulturberufen reprasentieren. lhr
Arbeits- und Geschaftsmodell zeichnet sich durch geringe Fixkosten, niedrig gehaltene variable
Kosten und geringe Investitionen aus. Rucklagen kdnnen kaum gebildet werden. Der Anteil dieser
Ausgaben durfte bei zehn bis 20 Prozent des Umsatzes liegen, was zu einem Jahresbruttoein-
kommen von 25.000 bis 29.000 Euro fuhrt. Schon kleinere Umsatzeinbriche durften Probleme
bereiten.

Die staatlichen Unterstutzungsprogramme zielten hier lange Zeit lediglich auf die Erstattung von
Betriebskosten ab, Ausgaben fur die Lebenshaltung wurden als unternehmerisches Risiko ein-
gestuft — angesichts der nachvollziehbaren Geschaftspolitik der ,kleinen” Soloselbststandigen,
moglichst geringe Betriebskosten auszuweisen, eine verheerende Entscheidung.

»Mittlere“ Selbststandige: Soloselbststandige in der UmsatzgroBenklasse

50.000 bis 100.000 Euro

Diese Gruppe umfasst rund 8.700 Soloselbststandige mit einem anfangs erwarteten Gesamtumsatz
von rund 610 Millionen Euro oder einem durchschnittlichen Pro-Kopf-Umsatz von 70.300 Euro.
Stellt man die errechneten Mindereinnahmen des Corona-Jahres dagegen, verbleiben davon zum
Jahresende nur noch 14.100 Euro.

Die beruflichen Rahmenbedingungen dieser ,mittelgroBen” Gruppe der Soloselbststandigen glei-
chen dabei strukturell denen der ,kleinen” Soloselbststandigen, wenn auch auf héherem Niveau.

Ihr Geschaftsmodell zielt ebenfalls darauf ab, die fixen und variablen Betriebskosten moglichst gering
zu halten. Der hohere Umsatz schafft allerdings die Voraussetzung fur Investitionen und ermoglicht
zudem Ausgaben etwa fur eine private Alterssicherung. Andererseits ist davon auszugehen, dass hier
auch Familienangehorige mitversorgt werden mussen.

Deshalb kénnte sich ein kompletter Stillstand der beruflichen Tatigkeit deutlich dramatischer als bei
den ,kleinen” oder Mini-Selbststandigen auswirken. Der monatliche Fehlbetrag liegt hier bei rund
6.000 Euro — bei gleichbleibenden Kosten.?®

,»GroBere* Selbststédndige: Soloselbststédndige in der UmsatzgroBenklasse

100.000 bis 250.000 Euro

Die rund 6.200 Soloselbststandigen dieser Gruppe sind die Umsatzstarkeren der Branche. lhr
erwarteter Umsatz fur 2020 lag bei insgesamt rund 967 Millionen Euro oder durchschnittlich
155.300 Euro pro Kopf. Mit der Coronakrise sanken diese Erwartungen statistisch gesehen auf rund
31.100 Euro oder ein Funftel der urspringlichen Summe.

Das Geschaftsmodell der , groBeren” Selbststandigen unterscheidet sich deutlich von den Modellen
der mittleren und kleinen Soloselbststandigen. Eigene Werke und deren Produktion stehen hier eher

#Bei einem gesamten Umsatzverlust von 56.200 Euro tber einen Zeitraum von 9,5 Corona-Monaten ergibt sich
ein monatlicher Umsatzverlust oder Fehlbetrag von 5.916 Euro.



im Mittelpunkt, was in der Regel mit entsprechenden (variablen) Kosten und vermehrten Ausgaben
fur Investitionen und Auftrage an Dritte verbunden ist.

Allerdings gibt es eine Gemeinsamkeit: Auch die Besserverdienenden erzielen keine konstant gleich-
bleibenden Umséatze. Sie unterliegen denselben Zyklen wie die Geringverdienenden in Kunstler- und
Kulturberufen. Selbststandige kinstlerische und kulturelle Arbeit ist grundsatzlich projektbasiert,
unsicher und zeitlich begrenzt. Ein auch nur vortiibergehendes Ausbleiben von Engagements kann
den erreichten Lebensstandard immer wieder infrage stellen.

Aus den oben dargestellten Betriebszahlen wird der Ernst der Lage auch fur die Gruppe der ,.groie-
ren” Selbststandigen deutlich. Legt man die Umsatzverluste des Corona-Jahres auf die Monate um,
schlagen sie mit rund 13.000 Euro pro Soloselbststandigem monatlich zu Buche. Stellt man dem die
laufenden Betriebskosten insgesamt gegentber, durfte ein betrachtliches Defizit bleiben, das kaum
vom staatlich gewahrten Corona-Zuschuss gedeckt werden kann.

Die soziale Lage von Kiinstlerinnen und Kiinstlern

Bereits im ersten Landeskulturbericht (2017) wurde das Thema der sozialen Lage von Kunst-
lerinnen und Kunstlern behandelt. Festgestellt wurde dabei, dass ihre Verbesserung durch Kultur-
forderung schwierig ist, weil es als normativer Anspruch selbstverstandlich ist, aber als praktisches
Handlungsprogramm nur schwer umgesetzt werden kann. Zu komplex sind die Problemlagen, zu
divers die Interessen und zu begrenzt das Arsenal der kulturpolitischen Instrumente. Hinzu kommt,
dass die individuelle Forderung der Kunstlerinnen und Kanstler nicht darauf ausgerichtet ist,
allgemeine Lebensrisiken und die Bedingungen der kinstlerischen Produktion abzusichern. Das
Kulturgesetzbuch schreibt dennoch in § 19 Absatz 2 fest, dass das Land auch MaBBnahmen fordert,
.welche die Arbeitsbedingungen von Kunstlerinnen und Kunstlern strukturell verbessern™.

Doch diese allgemeine Legitimation 16st noch keine konkreten Probleme, zumal wenn sie struktureller
Natur sind. Nicht zuletzt die Corona-Pandemie hat diese wie unter einem Brennglas deutlich gemacht.
Das zeigen auch die Ergebnisse der Studie von Sondermann (s. Kap. 7.1). Viele freie Kulturakteurinnen
und -akteure sind in existenzielle Schwierigkeiten geraten. Die neu sichtbar gewordene prekare soziale
und wirtschaftliche Lage der soloselbststandigen Kulturakteurinnen und -akteure hat ein Problem
kenntlich gemacht, das alte Konflikte zwischen der freien und der 6ffentlich finanzierten Kultur wie-
der aufleben lasst, zumal die gut abgesicherten 6ffentlichen Einrichtungen besser durch die Krise
gekommen sind. Die Pandemie hat vor Augen gefuhrt, dass freien Kunstlerinnen und Kinstlern eine
Absicherung fehlt, wenn sie keiner selbststandigen kunstlerischen Arbeit nachgehen kénnen. Weder
hilft eine Arbeitslosenversicherung, noch sind die Kunstlerinnen und Kunstler im Regelfall wirtschaft-
lich dazu in der Lage, privat vorzusorgen, so wie es viele andere Selbststandige tun. Im Ergebnis waren
wahrend der Corona-Pandemie viele Kinstlerinnen und Kunstler auf die Grundsicherung angewiesen.

Die Kulturpolitik ist in dieser Auseinandersetzung kein Zaungast, sondern steckt mittendrin in dem
Verantwortungszusammenhang. So sind viele soloselbststandige Kunstlerinnen und Kunstler in den
mit Landesmitteln geférderten Einrichtungen, Programmen und Projekten engagiert und es bleibt
nicht ohne Folgen fur das gesamte kulturelle System, wenn die Akteurinnen und Akteure am Anfang
der Produktions- und Wertschopfungskette von ihrer Arbeit nicht leben kénnen.

Diese Erkenntnis ist nicht neu, vergleichsweise neu ist jedoch die systemische Sicht auf den gesam-
ten kulturellen Produktionsprozess und die Absicht, sowohl die Rahmenbedingungen der Produktion
als auch die soziale Situation der Kulturakteurinnen und -akteure zum Thema kulturpolitischen
Handelns zu machen.
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Die Kulturministerkonferenz der Lander (Kultur-MK) hat das Thema der sozialen Lage der Kunst-
lerinnen und Kunstler daher zu einem Schwerpunktthema ihrer Beratungen erklart. Sie hat dazu
unter Federfuhrung von Nordrhein-Westfalen und Bremen eine Ad-hoc-AG eingerichtet. Als wichtige
Handlungsfelder wurden die Sozialversicherung sowie die Arbeitsmarkt- und Einkommenssituation
von Kunstlerinnen und Kunstlern ausgemacht, auf die im Folgenden naher eingegangen werden soll.

Das Kapitel wurde von Herrn Dr. Norbert Sievers vom Institut fur Kulturpolitik der Kulturpolitischen
Gesellschaft e. V. (Bonn) im Auftrag des MKW erstellt.

Sozialversicherung
Angesichts der Ergebnisse der Studie von Sondermann (s. Kap. 7.1) wird deutlich, welche Be-
deutung die KSK fur Kulturakteurinnen und -akteure einnimmt. Als Teil der gesetzlichen Sozial-
versicherung in Deutschland ermoglicht sie freischaffenden Kunstlerinnen und Kunstlern sowie
Publizistinnen und Publizisten einen einkommensabhangigen Zugang zur gesetzlichen Kranken-,
Pflege- und Rentenversicherung. Ihre nachhaltige Finanzierung ist grundlegend fur die wirtschaft-
liche und soziale Absicherung der freien Kulturakteurinnen und -akteure. Dennoch stellt die KSK
Kunstlerinnen und Kanstler auch vor Herausforderungen. So fihren die hohen Zugangshurden und
der Ausschluss von Kunstlerinnen und Kanstlern mit hybrider Erwerbstatigkeit, die wirtschaftlich
nicht hauptberuflich kiinstlerisches und publizistisches Einkommen haben, dazu, dass zahlreiche
freie Kulturakteurinnen und -akteure von dieser Absicherung ausgeschlossen sind. Die Koppelung
an das Uberwiegend geringe Einkommen, so zeigen die Zahlen von Sondermann (s. Kap. 7.1),
ermoglicht dartber hinaus fur Kunstlerinnen und Kunstler eine oftmals nur geringfuigige Altersab-
sicherung und kann mitunter auch dazu fuhren, dass kein Anspruch auf Grundrente vorliegt. Eine
Studie des Instituts fur Strategieentwicklung (IFSE) kam 2018 am Beispiel Berliner Gegenwarts-
kunstlerinnen und -kanstler zu dem Ergebnis, dass deren Rentenerwartung bei durchschnittlich
357 Euro monatlich liegt und davon auszugehen sei, ,dass 90% der Kunstler*innen von Alters-
armut betroffen sind oder sein werden*.?®

Vor diesem Hintergrund wird von Expertinnen und Experten sowie von Interessenverbanden der
Kulturakteurinnen und -akteure wie etwa dem Deutschen Kulturrat zunehmend angeregt, Uber einen
groBen sozialpolitischen Kraftakt nachzudenken, der im Sinne einer , Existenzgeld-Versicherung”
(Berthold Seliger) oder durch Reformen bei der freiwilligen Arbeitslosenversicherung die prekare und
hybride Arbeits- und Lebenssituation dieser Akteurinnen und Akteure sozial abfedern konnte.° Die
Forderungen nach einem (fiktiven) Unternehmerlohn, einer Garantierente oder anderen Formen der
Grundsicherung gehen in eine ahnliche Richtung.

Folgender Entwicklungsbedarf wurde im Rahmen der Kultur-MK hinsichtlich des Themas der Sozial-
versicherung identifiziert:
Die Abgrenzung zwischen selbststandiger und abhangiger Tatigkeit ist im Kunst- und Kulturbe-
reich nicht immer eindeutig. Insbesondere in den darstellenden Kunsten wechseln Kanstlerinnen
und Kunstler haufig zwischen abhangiger Beschaftigung und selbststandiger Tatigkeit. Dies kann
zu Schwierigkeiten bei der Anerkennung der Selbststandigkeit durch die KSK fuhren.

2Wobken (2018): S.18.

30Vgl. hierzu beispielhaft die Positionen des Deutschen Kulturrats: www.kulturrat.de/positionen, u. a. zur Ver-
gUtung von Soloselbststandigen im Kulturbereich und zur sozialen Absicherung von Soloselbststandigen:; vgl.
auch Schulz/Zimmermann (2020). Berthold Seliger (2020) fordert eine , Existenzgeld-Versicherung” u.a. in dem
Artikel ,Fur ein prinzipielles Kultur-Existenzgeld!; ausgefthrt u. a. in Seliger (2019).



Die geringe Mindestberechnungsgrundlage im Kunstlersozialversicherungsgesetz in Hohe von
3.900 Euro hat einerseits den Vorteil, dass auch bei geringen Einktinften eine Sozialversicherung
ermoglicht wird. Andererseits fuhrt sie zu entsprechend geringen Rentenanwartschaften und
schlieBt die Teilhabe an der Grundrente aus. Laut KSK kommt dadurch die Regelung zur Grund-
rente fur ca. 39 Prozent der Versicherten nicht zur Anwendung.3!

Bei Beschaftigungen, die weniger als einen Monat dauern, kommt die kalendertagliche Beitrags-
bemessungsgrenze zum Tragen. Fur Kunstlerinnen und Kunstler, die eine kurzfristige Beschaf-
tigung austben und hohe Tageseinkommen erzielen, wird dieses Einkommen nur bis zu dieser
Grenze beitragsrelevant. Die Folge ist eine niedrige Rente trotz hohen Einkommens.

Probleme ergeben sich angesichts der sogenannten hybriden Beschaftigung vieler Kiinstle-
rinnen und Kunstler auch hinsichtlich der Kranken- und Pflegeversicherung. Wenn neben der
kunstlerischen Tatigkeit eine zusatzliche abhangige Beschaftigung aufgenommen wird, die nicht
geringfugig ist (Einkommen tber 450 Euro/Monat, 5.400 Euro/Jahr), und diese wirtschaftlich
zur Haupttatigkeit wird, verlagert sich die Versicherungspflicht auf die abhangige Beschaftigung.
Der oder die Versicherte ist nun vollstandig in der Renten-, Kranken-, Pflege- und Arbeitslosen-
versicherung Uber das Beschaftigungsverhaltnis abgesichert. Schwerwiegende Konsequenzen
ergeben sich jedoch, wenn neben der kunstlerischen Tatigkeit eine weitere selbststandige, nicht-
kunstlerische Tatigkeit aufgenommen wird, die mehr als geringflgig ist. In diesem Fall ist eine
Durchfuihrung der Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung tUber die KSK nicht mehr moglich.
Als Konsequenz muss der oder die Versicherte sich freiwillig oder privat versichern und die Ren-
ten-, Kranken- und Pflegeversicherungsbeitrage alleine tragen.

Diskutiert wird auch ein verbesserter Zugang fur Selbststandige zur Arbeitslosenversicherung. Die
KSK deckt derzeit mit der Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung drei Saulen der Sozialver-
sicherung ab. Die Arbeitslosenversicherung zahlt bislang nicht dazu. Neben Anderungsvorschlagen
fur Selbststandige im Sozialgesetzbuch (SGB) lll (Pflichtversicherung auf Antrag) sollen auch
Moglichkeiten einer zusatzlichen Saule in der Kunstlersozialversicherung zur Abfederung von Lucken
in der Erwerbstatigkeit im Rahmen eines Gutachtens geprift werden.

Arbeitsmarkt- und Einkommenssituation von Kiinstlerinnen und Kiinstlern
Beim Thema der sozialen Lage von Kunstlerinnen und Kunstlern stehen insbesondere die Selbst-
standigen im Mittelpunkt. Sie verfligen Uber eine zu geringe Marktmacht, um faire Vergttungen
verhandeln zu kénnen. Die Daten von Séndermann (s. Kap. 7.1) zeigen, dass sie haufig mit einer
prekaren Einkommenssituation konfrontiert sind. Dies wiederum fuhrt zu Defiziten in der sozialen
Absicherung. Die Erhohung der Einkommen ist daher einer der wichtigsten Bausteine, um die soziale
Lage von selbststandig tatigen Kunstlerinnen und Kanstlern zu verbessern.

Aus diesen Grunden fordern Verbande die branchenspezifische Verankerung von Mindesthonoraren,
d. h.von Grenzen, die nicht unterschritten werden durfen. Dabei soll es sich explizit nicht um einen
Mindestlohn handeln. Bei der Honorierung zeitlich befristeter Tatigkeiten kann sich die Hohe an Tarif-
l6hnen anlehnen, bei der Entlohnung werkbasierter Tatigkeiten mussten berufsspezifische Aspekte
einbezogen, das kreative Schaffen honoriert und das Urheberrecht beachtet werden. Ein Vorschlag
zur Verbesserung der Einkommenssituation von Kunstlerinnen und Kanstlern ist es, Forderrichtlinien
so zu formulieren, dass die von offentlichen Férdergebern geforderten Kulturinstitutionen Mindest-
standards fur faire Arbeitsbedingungen, wie beispielsweise Mindesthonorare, einhalten mussen. So
wurde der Einfluss der 6ffentlichen Férdergeber genutzt, um, wie Maximilian Norz in der Studie ,Faire

3IStand Marz 2020.
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Arbeitsbedingungen in den Darstellenden Kiansten und der Musik” schreibt, ,von den involvierten
Akteuren ein Verhalten einzufordern, das zur Milderung der Missstande in den Arbeitsbedingungen
der Kunstler beitragt”.®?

Der Bundesverband Freie Darstellende Kunste (BFDK) hat im Jahr 2017 eine Anpassung der bereits
2015 herausgegebenen Empfehlungen fur eine Honoraruntergrenze im Bereich der freien dar-
stellenden Kunste vorgenommen. Hier wird eine Honoraruntergrenze von 2.490 Euro im Monat fur
Berufsgruppen mit Versicherungspflicht in der KSK, d. h. kunstlerisch-publizistische Tatigkeiten,
sowie 2.875 Euro im Monat fur Berufsgruppen, bei denen eine soziale Absicherung tiber die KSK
nicht moglich ist, empfohlen. Auch fur freiberufliche Tatigkeiten hat der BFDK einen Honorarunter-
grenzenkatalog veroffentlicht, der beispielsweise fur Vorstellungen ein Mindesthonorar in Héhe von
280 Euro (ohne KSK-Mitgliedschaft) bzw. von 250 Euro (mit KSK-Mitgliedschaft) sowie fur Proben
(pro Tag/pro Darsteller/Darstellerin bzw. pro Tag/pro Akteur/Akteurin) ein Mindesthonorar in Héhe
von 130 Euro (ohne KSK-Mitgliedschaft) bzw. von 105 Euro (mit KSK-Mitgliedschaft) vorsieht.®?
An die Politik wird die Erwartung gerichtet, ,,ausreichende Mittel in den entsprechenden Forder-
instrumenten zur Verfugung zu stellen”.34 Der Deutsche Kulturrat fordert Bund, Lander und Ge-
meinden auf, mit Blick auf die faire Vergitung kinstlerischer Leistungen ein Vorbild zu sein und den
entsprechenden Mehrbedarf in ihren Forderetats zu berticksichtigen.®®

In der Kulturpolitik des Landes Nordrhein-Westfalen spielt die soziale Lage der Kulturakteurinnen und
-akteure eine zunehmend wichtiger werdende Rolle. Beispielhaft dafur steht etwa die ,Musikschul-
offensive” im Rahmen der Starkungsinitiative Kultur (s. Kap. 1.2), die den kommunalen Musikschulen
nicht nur eine Verdreifachung der Fordermittel einbringt, sondern damit auch die Absicht verbindet,
bisher prekare Beschaftigung auf Honorarbasis durch tariflich bezahlte Arbeit einzudammen.

Zu den Instrumenten einer fairen Vergttung kinstlerischer Leistungen gehort auch die sogenannte
Ausstellungsvergttung, um die schon seit Jahrzehnten gerungen wird. Der Bundesverband Bildender
Kunstlerinnen und Kunstler (BBK) hat im Februar 2021 eine aktualisierte , Leitlinie zur Vergttung
von Leistungen Bildender Kunstlerinnen und Kunstler im Rahmen von Ausstellungen” erstellt, die
wichtige Punkte beinhaltet, ,die bei einer Verhandlung zwischen Kunstler¥*innen und Veranstaltern
von Ausstellungen zu beachten sind*.2¢

Geschlechtergerechtigkeit
Ein weiteres wichtiges Thema der sozialen Lage von Kinstlerinnen und Kunstlern ist die Frage der
Geschlechtergerechtigkeit im Kultursektor. Mehrere aktuelle Untersuchungen, so z. B. die Studie
~Frauen und Méanner im Kulturmarkt: Bericht zur wirtschaftlichen und sozialen Lage” (2020) des
Deutschen Kulturrats oder die Orchestererhebung 2021 des Deutschen Musikinformations-
zentrums zeigen fur den Kulturbereich weiterhin einen Gender-Pay-Gap und eine Unterreprasen-
tanz von Frauen in Filhrungspositionen.®’ Ferner ist nach wie vor zu konstatieren, dass sowohl
bei der selbststandigen als auch bei der sozialversicherungspflichtigen kinstlerischen Tatigkeit
Frauen ein geringeres Einkommen erzielen als Manner. Es gibt jedoch durchaus spartenspezifisch
unterschiedliche Entwicklungen. Nach Daten der KSK, die fur die Studie ,,Frauen und Manner im
Kulturmarkt” (2020) ausgewertet wurden, schwankt der Gender-Pay-Gap im Referenzjahr 2019

Norz (2016): S. 83.

3Vgl. BFDK (2017).

34Vgl. BFDK (2015).

35Deutscher Kulturrat (2021).

¥BBK (2021).

Schulz/Zimmermann (2020), Deutsches Musikinformationszentrum (2021).



zwischen 28 Prozent in der Berufsgruppe Bildende Kunst und sechs Prozent in der Berufsgruppe
Darstellende Kunst.

Urséachlich far diesen Gender-Pay-Gap ist auch ein statistisch bislang nicht ausreichend untersuchter
Gender-Show-Gap, womit der Unterschied in der Sichtbarkeit bzw. Sichtbarwerdung von Kinstlern
einerseits und Kunstlerinnen andererseits gemeint ist. So hat beispielsweise eine bundesweite Studie
des IFSE zur wirtschaftlichen und sozialen Rolle der zeitgenossischen Kunstgalerien in Deutschland
im Jahr 2013 gezeigt, dass von deutschen Galerien zu 75 Prozent Kunstler und lediglich zu 25 Pro-
zent Kunstlerinnen reprasentiert werden.28 Die Studie , Frauen und Manner im Kulturmarkt” (2020)
von Gabriele Schulz und Olaf Zimmermann betont in diesem Zusammenhang, dass es zuknftig
auch darauf ankommen wird, ,, den Gender Show Gap zu beseitigen. Denn nur wenn Frauen auftreten,
ausstellen, verlegt werden usw., haben sie die Chance, Bekanntheit zu erlangen, dadurch bessere
Verwertungsmoglichkeiten zu erhalten und mithin ein hoheres Einkommen zu erzielen. Das ist drin-
gend erforderlich, um den Gender Pay Gap zu tberwinden." 3°

Bemerkenswert ist, dass insgesamt das Geschlechterverhaltnis in den Kulturberufen jedoch fast
ausgeglichen ist.%0 Spartenspezifisch gibt es sogar eine deutliche Uberreprasentation von Frauen

und einen ,,umgekehrten Gender Education Gap" an den Ausbildungsstatten.*! Handlungsbedarf gibt
es somit mit Blick auf die Besserstellung von Frauen im Kultursektor vor allem in der Frage, wie der
Gender-Pay-Gap und der Gender-Show-Gap geschlossen werden konnen und wie Frauen einen bes-
seren Zugang zu Fuhrungspositionen im Kulturbereich erhalten. Das Projektburo , Frauen in Kultur &
Medien"” des Deutschen Kulturrates bietet seit 2017 ein Mentoring-Programm fur Frauen an, die eine
Fuhrungsposition im Kultur- und Medienbereich anstreben und auf mindestens zehn Jahre Berufs-
erfahrung zuruckblicken.*?

Im Rahmen der Frauenkulturférderung, die in Nordrhein-Westfalen seit nunmehr 30 Jahren vor allem
Uber das Frauenkulturburo (s. Kap. 5.3.4) erfolgt, hat das Land in dieser Frage eine lange Férder-
tradition. Die Stipendien, Preise und Prasentationsmaglichkeiten fur Kunstlerinnen zielen dabei auch
darauf ab, den Gender-Show-Gap zu schlieen. Eine ahnliche Intention hat auch der Forderungs-
katalog . Dirigentinnen an die Pulte”, der vom Frauenkulturbiiro im Februar 2021 in Kooperation mit
dem Landesmusikrat NRW und dem Deutschen Dirigentenforum erarbeitet wurde, um auch an den
Pulten zu mehr Geschlechtergerechtigkeit zu kommen. Ein wichtiger Aspekt der Geschlechterge-
rechtigkeit bezieht sich auf die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. So schreibt das Frauenkulturbiro
in jedem zweiten Jahr Stipendien fur Kunstlerinnen mit Kindern aus. Ziel des bundesweit einmaligen
Stipendienprogramms ist es, die Vereinbarkeit von ktnstlerischem Schaffen und familiaren Ver-
pflichtungen mit Kindern vor Ort zu unterstutzen. Es gibt keine Prasenzpflicht, die geforderten Kanst-
lerinnen konnen an inrem jeweiligen Wohnort kunstlerisch arbeiten bzw. inren Projekten nachgehen
und sowohl Familienleben als auch kuinstlerischen Erfolg vereinbaren.*®

#EWobken (2018): S. 8.

39Schulz/Zimmermann (2020): S. 280.

40 Der Frauenanteil bei den versicherten Selbststandigen schwankt spartenabhangig zwischen funf Prozent im
Tatigkeitsbereich Musikbearbeitung/Arrangement bis zu 81 Prozent im Tatigkeitsbereich Ausbilder/in Darstellen-
de Kunst. Zwei Tatigkeitsbereiche haben einen Frauenanteil von tber 75 Prozent (Ausbilder/in Darstellende Kunst,
Tanz (Ballett, Tanztheater, Musical, Show, Buihne), 20 Tatigkeitsbereiche haben einen Frauenanteil zwischen 50
und 74 Prozent (Buhnen-, Szenen-, Kostuim-, Maskenbild, Lightdesign; Theaterpadagogik; Lektor/in; Gold-/Silber-
schmied/in, Emailleur/in; Ausbilder/in Bildende Kunst/Design; Ubersetzer/in: Keramiker/in, Glasgestalter/in;
Offentlichkeitsarbeit; Sanger/in (Lied, Oper, Operette, Chor); ahnliche selbststandige Tatigkeit Darstellende Kunst;
Ausbilder/in Publizistik; Grafik-/Kommunikations-/Werbedesigner/in; dhnliche selbststandige Tatigkeit Wort;
Performance-Aktionskunstler/in; Graveur/in; ahnliche selbststandige Tatigkeit Bildende Kunst/Design; Autor/in —
Belletristik; Journalist/in, Redakteur/in Wort; Ausbilder/in Musik; Autor/in Sach-, Fach-, Wissenschaftsliteratur)*;
Quelle: Schulz/Zimmermann (2020): S. 466.

ASchulz/Zimmermann (2020): S. 466.
“2www.kulturrat.de/thema/frauen-in-kultur-medien/mentoring-programm.
“Swww.frauenkulturbuero-nrw.de/index.php/projekte/stipendien-praesenz-vor-ort.
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Zusammenfassung

Die berufliche und wirtschaftliche Lage der Kiinstler- und Kulturberufe in Nordrhein-
Westfalen

Bedeutung der Kiinstler- und Kulturberufe fiir den Arbeitsmarkt

Insgesamt arbeiteten in Nordrhein-Westfalen im Jahr 2019 rund 189.000 Erwerbstatige (Selbst-
standige und abhangig Beschaftigte) in Kunstler- und Kulturberufen. Das entspricht knapp

zwei Prozent aller Erwerbstatigen. Im Vergleich liegt das Erwerbsvolumen zwischen den Bran-
chen Energie-/Wasserversorgung (Anteil 1,4 Prozent) und dem Finanz-/Versicherungsgewerbe
(2,3 Prozent).

Wieder mehr Erwerbstitige in Kiinstler- und Kulturberufen

Im Zeitraum 2015 bis 2019 ist die Zahl der Erwerbstatigen in den Kunstler- und Kulturberufen
um 6,8 Prozent gestiegen. Vor allem die abhangig Beschaftigten haben mit 8,6 Prozent zugelegt,
wahrend die Selbststandigen lediglich 2,5 Prozent erreichen konnten.

Frauen sind Wachstumstreiber bei den abhangig Beschiftigten in den Kiinstler-

und Kulturberufen

Die Zahl der Frauen stieg bei den abhangig Beschéaftigten in Kunstler- und Kulturberufen zwischen
2015 und 2019 um mehr als zwolf Prozent an, wahrend der Frauenzuwachs in der gesamten
abhangigen Beschéftigung nur halb so stark war (sechs Prozent). Der Frauenzuwachs ist ins-
besondere bei den sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten erfolgt.

Es finden sich dagegen immer weniger selbststéandige Frauen in den Kiinstler-

und Kulturberufen

Frauen entscheiden sich immer haufiger gegen das Risiko der Selbststandigkeit. Es liegt zwar
keine umfassende Statistik fur alle selbststandigen Frauen in den Kunstler- und Kulturberufen
vor, weil die amtliche Statistik die Steuerpflichtigen nicht geschlechtsspezifisch erfasst (Umsatz-
steuerstatistik). Allerdings belegen die Daten der KSK, dass hier immer weniger Frauen eine Auf-
nahme anstreben. Zwischen 2009 und 2019 sank die Zahl der Neuaufnahmen von Frauen in die
KSK um 34 Prozent, wahrend die Neuaufnahmen der Manner im gleichen Zeitraum um zehn Pro-
zent anstiegen.

Insgesamt ist die Zahl der Selbststéindigen trotz des schwachen Wachstums in den
Kiinstler- und Kulturberufen weiterhin iiberdurchschnittlich hoch

Mehr als ein Drittel (35 Prozent) aller Erwerbstatigen in den Kunstler- und Kulturberufen waren
im Jahr 2019 selbststandig tatig, knapp zwei Drittel (65 Prozent) als abhéngig Beschaftigte. Zum
Vergleich: In der Gesamtwirtschaft liegt der Anteil der Selbststandigen bei elf Prozent, der der ab-
hangig Beschaftigten bei 89 Prozent.

Die berufliche und wirtschaftliche Lage der Selbststéndigen in Kiinstler- und Kulturberufen
ist vielfaltig und komplex

Mehr als ein Drittel (35 Prozent) aller Selbststéandigen in Kunstler- und Kulturberufen zahlen zu
den Mini-Selbststandigen mit weniger als 17.500 Euro Jahresumsatz (der Durchschnittsumsatz
liegt beirund 6.800 Euro jahrlich). Viele von ihnen mussen zur Sicherung ihres Lebensunter-
halts neben ihrem freiberuflichen Einkommen zusatzliche Einkommensguellen erschlieen. Ein
weiteres Drittel (35 Prozent) erzielt als ,kleine” Selbststandige jahrliche Durchschnittsumsatze
von 20.000 Euro bis 32.000 Euro. Das kann ggf. zur Sicherung des Lebensunterhalts reichen. Al-



lerdings wollen immer weniger dieser , kleinen” Selbststandigen im Kulturmarkt bleiben. Zwischen
2015 und 2019 nahm ihre Zahlum 4,6 Prozent ab.

Der Anteil der ,mittleren” und , groBReren” Selbststandigen liegt bei 23 Prozent — sie erzielen Um-
satze zwischen 70.000 Euro und 155.000 Euro. Der tiberwiegende Teil arbeitet als Soloselbst-
standige ohne weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Ihre Umsatze entwickelten sich positiv.
Die Zahl der ,groBen” Selbststandigen, meist mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und deshalb
als Unternehmen einzustufen, ist zwar gering und entspricht nur einem Anteil von acht Prozent.
Allerdings erzielen sie den Lowenanteil des Gesamtumsatzes der Branche. Der Umsatz dieser
Selbststandigen/Unternehmen liegt im Durchschnitt bei 2,7 Millionen Euro im Jahr 2019 und ist
dazu uberdurchschnittlich gestiegen. Mit einem Zuwachs von rund 26 Prozent zwischen 2015
und 2019 sind die ,GroRen" die Gewinner.

Die Soloselbststandigen in den Kiinstler- und Kulturberufen stehen an der Spitze der

Top 10 in der Gesamtwirtschaft

Rund 92 Prozent der selbststandigen Kunstler- und Kulturberufe sind soloselbststandig, wahrend
in der Gesamtwirtschaft lediglich 48 Prozent als Soloselbststandige im Markt tatig sind.

Die Auswirkungen der Coronakrise auf die Kiinstler- und Kulturberufe

Menschen in Kunstler- und Kulturberufen in festen sozialversicherungspflichtigen Arbeitsverhalt-
nissen haben so gut wie keine Verluste erlitten. Dennoch ist die Arbeitslosigkeit in den Kunstler- und
Kulturberufen stark gestiegen, weil viel geringfligig Tatige ihren Job verloren und einige Soloselbst-
standige ihr Geschaftsmodell aufgegeben haben. Uber die Arbeitslosenstatistik ist bekannt, dass
die Zahl der Arbeitslosen in Kunstler- und Kulturberufen zwischen Februar 2020 und Februar
2021 um mehr als 26 Prozent anstieg.

Die berufliche Lage von Menschen in Kiinstler- und Kulturberufen ist vielschichtig

und atypisch

Zur Sicherung ihres Lebensunterhaltes sind Menschen in Kinstler- und Kulturberufen in ihrer
Mehrheit seit Langem und regelmafig in mehreren Berufen tatig. Wie in diesem Bericht erstmals
mithilfe der Einkommensteuerstatistik belegt werden konnte, erzielten mehr als die Halfte aller

in kunstlerischen Berufen Tatigen zuséatzliche Einkommen aus sogenannter nicht selbststandiger
Tatigkeit (berufliches Einkommen aus abhangiger Beschaftigung und Renten). Dabei war das
Einkommen aus freier kunstlerischer Tatigkeit meist deutlich geringer als das aus nicht selbst-
standiger Tatigkeit. Dieser Befund bezieht sich auf die Phase vor der Coronakrise.

Die soziale Lage von Kiinstlerinnen und Kiinstlern

Die soziale Lage der Kulturakteurinnen und -akteure ist ein zentrales Thema der Kulturpolitik
geworden

Die Corona-Pandemie hat wie durch ein Brennglas vor Augen gefthrt, dass freien Kunstlerinnen
und Kunstlern eine Absicherung fehlt, wenn sie keiner selbststandigen kunstlerischen Arbeit
nachgehen kénnen. Deshalb gibt es neuen kulturpolitischen Handlungsbedarf, weil es nicht ohne
Folgen fur das gesamte kulturelle System bleibt, wenn die Akteurinnen und Akteure am Anfang
der Produktions- und Wertschopfungskette von ihrer Arbeit nicht leben kénnen.
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Den soloselbststandigen Kiinstlerinnen und Kiinstlern fehlt der Zugang zu den sozialen
Sicherungssystemen

Nicht alle frei kiinstlerisch tatigen Personen haben Zugang zur KSK, vor allem fur Kunstlerinnen
und Kunstler mit hybriden Erwerbstatigkeiten gibt es grof3e Hurden. Zudem droht vielen im
Kulturbereich tatigen Soloselbststandigen Altersarmut, weil ihre Einkommen zu gering sind. Ein
groBes Problem ist schlieBlich die finanzielle Absicherung in Zeiten der Arbeitslosigkeit, weil die-
ser Personengruppe derzeit der Zugang zur Arbeitslosenversicherung fehlt. Deshalb wird eine
Arbeitslosen- oder , Existenzgeld“-Versicherung gefordert.

Das Einkommen freischaffender Kiinstlerinnen und Kiinstler ist nach wie vor sehr gering

Die schlechte Einkommenssituation vieler Soloselbststandiger im Kulturbereich fuhrt vermehrt zu
Forderungen, sie durch faire Bezahlung, Honoraruntergrenzen und die Zahlung von Ausstellungs-
honoraren zu verbessern. Den finanziellen Mehrbedarf sollen die Gemeinden, die Lander und der
Bund in ihren Férderungsetats abbilden. Durch die , Musikschulinitiative” hat das Land Nordrhein-
Westfalen bundesweit erstmals einen Ansatz gefunden, prekare Beschéftigungsverhaltnisse in
diesen Einrichtungen einzudammen.

Die Geschlechtergerechtigkeit hat sich im Kulturbereich verbessert; es gibt jedoch noch
Handlungsbedarf

Kunstlerinnen sind in vielen Kultursparten gut vertreten, in machen sogar Uberreprasentiert. Sie
sind jedoch mit ihren mannlichen Kollegen nicht gleichgestellt. Um noch mehr Geschlechter-
gerechtigkeit zu erreichen, mussen vor allem der Gender-Pay-Gap und der Gender-Show-Gap
geschlossen werden. Auch der Zugang zu den Leitungspositionen bedarf einer systematischen
Forderung. In Nordrhein-Westfalen setzt sich neben vielen anderen Akteurinnen und Akteuren das
Frauenkulturburo fur mehr Geschlechtergerechtigkeit und die Forderung von Kunstlerinnen ein.



Literatur

Brenke, K. (2013): Struktur und Einkommen der kreativ Tatigen in Berlin. Forschungsprojekt im
Auftrag der Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Technologie und Forschung des Landes Berlin: In.
DIW Berlin: Politikberatung kompakt, 76 (201 3). www.diw.de/documents/publikationen/73/
diw_01.c.430297 de/diwkompakt_2013-076.pdf.

Bundesagentur fur Arbeit (Hrsg.) (2011): Klassifizierung der Berufe 2010, Bd. 1 und 2. Nurnberg.

Bundesverband Bildender Kunstlerinnen und Kunstler (Hrsg.) (2021): Leitlinie Ausstellungsver-
gutung 2021. Berlin. www.bbk-bundesverband.de/fileadmin/user_upload/Publikationen/Leitlinie/
Leitlinie_Ausstellungsverg%C3%BCtung_2021.pdf.

Bundesverband Freie Darstellende Kunste (2015): Empfehlung fur eine Honoraruntergrenze
fur die Freien und Darstellenden Kunste in Deutschland. https:/artbutfair.org/wp-content/
uploads/2017/01/BFDK20151014EmpfehlungHonoraruntergrenze.pdf.

Bundesverband Freie Darstellende Kiinste (2017): Honoraruntergrenze. https://darstellende-
kuenste.de/de/themen/soziale-lage/diskurs/honoraruntergrenze.html.

Creative.NRW (Hrsg.) (2019): CREATIVE.REPORT. Kreative, Netzwerke und Diskurs mit Zahlen und
Fakten zur Kultur- und Kreativwirtschaft Nordrhein-Westfalen 2019. Fortschreibung der Wirtschafts-
daten zum Jahr 2019 durch das Buro fur Kulturwirtschaftsforschung. Koln.

Deutscher Kulturrat (2021): Deutscher Kulturrat pladiert fur faire und angemessene Vergutung von
Solo-Selbstandigen im Kulturbereich. Berlin. www.kulturrat.de/positionen/deutscher-kulturrat-
plaediert-fuer-faire-und-angemessene-verguetung-von-solo-selbstaendigen-im-kulturbereich.

Deutsches Musikinformationszentrum (MIZ) (202 1): Am Pult der Zeit?! Musikleben in Zahlen #2.
Orchestererhebung. Bonn. https:/themen.miz.org/musikleben-in-zahlen-orchestererhebung.

Fohrbeck, K./Wiesand, A. J. (1975): Der Kunstler-Report. Musikschaffende — Darsteller/Realisa-
toren - Bildende Kunstler/Designer. Munchen/Wien.

Information und Technik Nordrhein-Westfalen (ITNRW), Statistisches Landesamt (Hrsg.): Be-
volkerungsvorausberechnung — 2018 — (Basisvar.). www.landesdatenbank.nrw.de/link/statistik Ta-
bellen/12421.

Manske, A. (2018): Selbstandige Arbeit als Grenzgang. Erwerbshybridisierungen im Kulturbereich.
In: Buhrmann, A. D., et al. (Hrsg.) (2018): Hybride Erwerbsformen. Digitalisierung, Diversitat und
sozialpolitische Gestaltungsoptionen. Wiesbaden.

Norz, M. (2016): Faire Arbeitsbedingungen in den Darstellenden Kiinsten und der Musik?! Eine
Untersuchung zu Arbeitsbedingungen, Missstanden sowie Vorschléagen, die zu besseren Arbeits-
bedingungen beitragen kénnen. In: Study der Hans-Bockler-Stiftung, 319 (2016).

Pongratz, H. J./Abbenhardt, L. (2015): Selbstandigkeit, Unternehmertum oder Entrepreneur-
ship? Differenzierungen der Felder unternehmerischen Handelns. In: Sozialer Fortschritt, 9-10
(64/2015).

Schulz, G./Zimmermann, O. (2020): Frauen und Manner im Kulturmarkt. Bericht zur wirtschaft-
lichen und sozialen Lage. Hrsg. v. Deutschen Kulturrat. Berlin.

Seliger, B. (2019): Vom Imperiengeschaft. Wie GroBkonzerne die kulturelle Vielfalt zerstoren. Berlin.

Seliger, B. (2020): Fur ein prinzipielles Kultur-Existenzgeld! In: Telepolis (17.07.2020). www.heise.
de/tp/features/Fuer-ein-prinzipielles-Kultur-Existenzgeld-4845896.html.

Statistisches Bundesamt (Hrsg.) (2008): Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008 (WZ
2008).

Wobken, H. (2018): Studio Berlin lll. Situation Berliner Kunstler*innen und Gender Gap. Hrsg. v.
Institut far Strategieentwicklung (IFSE), Berlin. www.bbk-berlin.de/sites/default/files/2019-11/
IFSE_Studio-Berlin-11I-2.pdf.


http://www.bbk-bundesverband.de/fileadmin/user_upload/Publikationen/Leitlinie/Leitlinie_Ausstellungsverg%C3%BCtung_2021.pdf
http://www.bbk-bundesverband.de/fileadmin/user_upload/Publikationen/Leitlinie/Leitlinie_Ausstellungsverg%C3%BCtung_2021.pdf
https://artbutfair.org/wp-content/uploads/2017/01/BFDK20151014EmpfehlungHonoraruntergrenze.pdf
https://artbutfair.org/wp-content/uploads/2017/01/BFDK20151014EmpfehlungHonoraruntergrenze.pdf
http://www.kulturrat.de/positionen/deutscher-kulturrat-plaediert-fuer-faire-und-angemessene-verguetung-von-solo-selbstaendigen-im-kulturbereich
http://www.kulturrat.de/positionen/deutscher-kulturrat-plaediert-fuer-faire-und-angemessene-verguetung-von-solo-selbstaendigen-im-kulturbereich
http://www.heise.de/tp/features/Fuer-ein-prinzipielles-Kultur-Existenzgeld-4845896.html
http://www.heise.de/tp/features/Fuer-ein-prinzipielles-Kultur-Existenzgeld-4845896.html
http://www.bbk-berlin.de/sites/default/files/2019-11/IFSE_Studio-Berlin-III-2.pdf
http://www.bbk-berlin.de/sites/default/files/2019-11/IFSE_Studio-Berlin-III-2.pdf

VON KUNST UND KULTUR LEBEN

Abbildungen
Abbildung 1: Entwicklung des Bestandes der Kunstlerinnen und Kunstler in der

KSK nach Berufsgruppen 2009 bis 2020 193
Abbildung 2: Jungere und altere KSK-Kunstlerinnen und -Kunstler im Zehnjahresvergleich,

2009/2019 194
Tabellen
Tabelle 1: Eckdaten zum Gesamtbestand der Kunstler- und Kulturberufe, 2019 185
Tabelle 2: Entwicklung der Selbststandigen und abhangig Beschaftigten in Kianstler-

und Kulturberufen nach funf Teilgruppen, 2019 187
Tabelle 3: Steuerpflichtige Selbststandige und Unternehmen in Ktnstler- und

Kulturberufen einschlieBlich Gruppen mit Schatzungen 188

Tabelle 4-: Steuerpflichtige Soloselbststandige und Selbststandige/Unternehmen

in Kanstler- und Kulturberufen ab 17.500 Euro nach Beschaftigungstyp 189
Tabelle 5: Steuerpflichtige Selbststandige und Unternehmen in Ktnstler- und

Kulturberufen ab 17.500 Euro nach UmsatzgroBenklasse 190
Tabelle 6: Steuerpflichtige in kiinstlerischen Berufen mit Einktnften aus freiberuflicher

Tatigkeit und zusatzlich aus nicht selbststandiger Tatigkeit, 2016 196
Tabelle 7: Erwartete Umsatzeinbrtche fur die Soloselbststandigen in Kunstler- und

Kulturberufen durch Corona im Laufe des Jahres 2020 — Modellberechnung 200



Inhalt

Kooperation und
Setelligung

8.1  Kulturpolitik im Netzwerk der Akteure 212
8.1.1 Kommunalverbande und vermittelnde Organisationen 213
8.1.2 Stiftungen 216
8.1.3 Kirchen und Religionsgemeinschaften 220
8.2  Zusammenarbeit auf Ebene der Kulturministerkonferenz 221
8.3  Jurysin der Kulturforderung des Landes Nordrhein-Westfalen 222
Zusammenfassung 225

Die Landeskulturpolitik setzt auf Kooperation und Beteiligung. Hervorzuheben sind dabei die Zu-
sammenarbeit mit den Gemeinden und Kommunalverbanden, zivilgesellschaftlichen Organisa-
tionen und Institutionen sowie die Beteiligung von Expertinnen und Experten an kulturfachlichen
Entscheidungen im Rahmen von Juryverfahren. Im Folgenden werden daher diese Aspekte genauer
vorgestellt.

Das Kapitel wurde von Herrn Dr. Norbert Sievers vom Institut fur Kulturpolitik der Kulturpolitischen
Gesellschaft e. V. (Bonn) im Auftrag des Ministeriums far Kultur und Wissenschaft des Landes
Nordrhein-Westfalen (MKW) erstellt.

Kulturpolitik im Netzwerk der Akteure

Kulturpolitik findet im Kontext einer komplexen Akteurslandschaft statt. Dies gilt fur Nordrhein-
Westfalen in besonderem Mal3. Vor allem die Kommunen bilden eine dezentrale kulturtragende und
-fordernde Struktur. Rund 70 Prozent der 6ffentlichen Aufwendungen fur Kunst und Kultur werden
in Nordrhein-Westfalen durch die Gemeinden und Gemeindeverbande bereitgestellt. Deshalb ist die
Partnerschaft des Landes mit den Kommunen und ihren Spitzenverbanden von groRer Bedeutung
(Stadtetag Nordrhein-Westfalen, Stadte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen, Landkreistag
Nordrhein-Westfalen). Neben den Gemeinden gibt es schon seit Jahrzehnten zivilgesellschaftliche
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Organisationen, die Landesmittel in eigener Verantwortung an Dritte vergeben, eigenstandig Kultur-
programme umsetzen oder an der Meinungsbildung und Vermittlung kultureller und kulturpolitischer
Interessen mitwirken. AuBerdem spielen auch die Stiftungen und Religionsgemeinschaften eine wich-
tige Rolle als Kulturtrager und -mittler. Auf diese Weise ist eine komplexe Férder- und Kooperations-
struktur entstanden, die die Forderkulisse bereichert hat und fur die Kulturszene ein groRer Gewinn
ist. Daran knupft auch die aktuelle Landeskulturpolitik an, indem sie zahlreiche Kooperationen und
Partnerschaften gestarkt und neu begriindet hat.

Kommunalverbande und vermittelnde Organisationen
In den vielfaltigen kooperativen Beziehungen der Landeskulturpolitik spielt der enge Austausch
mit den Landschaftsverbanden Rheinland und Westfalen-Lippe, dem Regionalverband Ruhr (RVR),
dem Landesverband Lippe (LVL) und der StadteRegion Aachen als wichtigen Kulturtragern eine
besondere Rolle. Dartber hinaus gewinnen die Kultursekretariate und weitere zivilgesellschaftliche
Fordereinrichtungen und Interessenverbande wegen ihres unmittelbaren Kontakts zur Kulturszene
eine immer groRere Bedeutung.

Kommunalverbande

Landschaftsverbande Rheinland und Westfalen-Lippe
Neben den Stadten, Kreisen und Gemeinden und den kommunalen Spitzenverbanden spielen als
eine nordrhein-westfalische Besonderheit die beiden Landschaftsverbande Westfalen-Lippe (LWL)
und Rheinland (LVR) mit Sitz in Munster und Koln eine besondere Rolle fur die Kulturlandschaft.
Gemaf Paragraf 5 der Landschaftsverbandsordnung (LVerbO) gehort der Kultursektor zu ihrem
Kerntatigkeitsbereich. Als kommunale Regionalverbande, deren Mitglieder die kreisfreien Stadte
und Kreise sind, nehmen sie ein vielfaltiges Aufgabenspektrum wahr.

Den Landschaftsverbanden obliegen laut LVerbO:
Aufgaben der allgemeinen landschaftlichen Kulturpflege
Aufgaben der Denkmalpflege
Aufgaben der Pflege und Forderung der Heimatmuseen und des Archivwesens
die Unterhaltung von Landesmuseen und Landesmedienzentren

Sie tragen insgesamt 40 Museen (LVR: 20 Museen, LWL: 18 Museen und zwei Besucherzentren), die
zu den groBen Kultureinrichtungen im Land gehoren und ein Spektrum abdecken, das von Archao-
logie und Klosterkultur tber Kunstgeschichte und Naturkunde bis zu Literatur, Industriekultur und
Handwerksgeschichte reicht. Des Weiteren erfassen und erforschen, bewahren und pflegen die
Landschaftsverbande mit einer Vielzahl von Einrichtungen das Kulturerbe Nordrhein-Westfalens. Die
Kulturdienste der Landschaftsverbande sind aufRerdem tatig in der Archiv- und Museumsberatung,
der Erforschung der Regionalgeschichte, der Medienbildung, der Paldontologie und Archaologie.
Dazu kommen beim LWL noch sechs wissenschaftliche Kommissionen zur Landeskunde. Mithilfe
der Amter fur Denkmalpflege und Bodendenkmalpflege stehen die Landschaftsverbande — auf der
Grundlage des Denkmalschutzgesetzes NRW — den Denkmaleigentimerinnen und -eigentimern in
kunstgeschichtlichen, technischen und konservatorischen Fragen zu den fast 90.000 in die kommu-
nalen Denkmallisten eingetragenen, ober- und unterirdischen Anlagen und Objekten zur Seite. Damit
Ubernehmen sie kulturpolitische und kulturférdernde Aufgaben, die Uber die Leistungsfahigkeit der
Gemeinden, Kreise und kreisfreien Stadte weit hinausgehen.



Das Land tauscht sich in regelmafBigen Gesprachen mit den Landschaftsverbanden zu verschie-
denen Themen aus. In der aktuellen Legislaturperiode stehen insbesondere die Abstimmung und
Zusammenarbeit im Bereich des kulturellen Erbes (z. B. zu den Themen Originalerhalt und Digi-
talisierung), zur Etablierung der Koordinationsstelle fur Provenienzforschung in Nordrhein-West-
falen sowie zur verstarkten Interessenvertretung der vielfaltigen Museumslandschaft Nordrhein-
Westfalens und zur Griindung des Museumsverbands NRW im Vordergrund. Gemeinsam mit dem
LWL wird auBerdem die Burg Hulshoff zu einem in Nordrhein-Westfalen zentralen Ort der Literatur
entwickelt (s. Kap.8.1.2 und 9.1.6). Im Jahr 2019 organisierte das Land gemeinsam mit den Land-
schaftsverbanden und in Kooperation mit vielen Partnern und Einrichtungen unter dem Titel ,,100
Jahre Bauhaus im Westen” ein facettenreiches Programm zu dem besonderen Jubilaum. Auf grof3e
Resonanz in der Kulturlandschaft stoen die jahrlich stattfindenden Kulturkonferenzen, die jeweils
von den Landschaftsverbanden mit finanzieller Unterstutzung des MKW durchgefuhrt werden (fur
weitere Informationen zu den Landschaftsverbanden s. Kap. 6.2.4 und Kap.9.1.7).

Regionalverband Ruhr (RVR)
Der RVR mit Sitz in Essen ist ein wichtiger Player in der kulturpolitischen Akteurslandschaft Nord-
rhein-Westfalens. Der RVR - ein Zusammenschluss der elf kreisfreien Stadte und vier Kreise des
Ruhrgebiets — ist fur die staatliche Regionalplanung in der Metropole Ruhr zustandig und fungiert
als Trager bedeutender Infrastrukturprojekte wie der ,Route der Industriekultur” und des ,Emscher
Landschaftsparks”, die zu den kulturellen Leuchttirmen des Reviers zahlen. Im Zentrum des gesetz-
lichen Auftrags des RVR steht das Woh! der Metropole Ruhr: Auf allen relevanten regionalen Hand-
lungsfeldern agiert der Verband entweder als Netzwerker, Koordinator, Impulsgeber, Dienstleister
oder Projekttrager fur das Ruhrgebiet. Zur Sicherung der Nachhaltigkeit der Europaischen Kultur-
hauptstadt RUHR.2010 haben die Landesregierung und der RVR ein gemeinsames Konzept be-
schlossen, um die im Kulturhauptstadtjahr entwickelten Netzwerke, regionalen Partnerschaften und
Kooperationen zu fordern und weiterzuentwickeln. In diesem Rahmen richten die Landesregierung
und der RVR einmal jahrlich die Kulturkonferenz Ruhr aus, die der Kulturszene eine Buhne fur den
regionalen kulturpolitischen und ktnstlerischen Diskurs bietet. Ebenfalls gemeinsam mit dem Land
tragt der RVR seit 1998/2001 die Kultur Ruhr GmbH mit ihren vier Programmsaulen: Ruhrtriennale,
Chorwerk Ruhr, Tanzlandschaft Ruhr (PACT Zollverein) und Urbane Kunste Ruhr. Er vergibt seit
1986 in Zusammenarbeit mit dem Literaturburo Ruhr jahrlich den Literaturpreis Ruhr und engagiert
sich auch in der allgemeinen projektbezogenen Forderung der regionalen Kulturarbeit sowie — ge-
meinsam mit der Landesregierung — in der Forderung interkultureller Projekte. So ist der RVR Trager
des Projekts ,Interkultur Ruhr”, das die drei Projektsaulen Netzwerk, Programm und Férderung um-
fasst (s. Kap.5.3.1).

Landesverband Lippe (LVL)

Der LVL wurde am 5. November 1948 im Rahmen der Vereinigung des friiheren Landes Lippe
mit dem Land Nordrhein-Westfalen per Gesetz als offentlich-rechtliche Kérperschaft errichtet.
Zu seinen Aufgaben gehort unter anderem die Forderung der kulturellen Belange des friiheren
Landes Lippe (§ 2 Gesetz Giber den Landesverband Lippe). Er finanziert — teils zusammen mit
weiteren Forderern wie der Landesregierung — u. a. das Lippische Landesmuseum Detmold, die
Lippische Landesbibliothek Detmold, das Landestheater Detmold und das Festival ,Wege durch
das Land". Der LVL unterstutzt zudem regionale Orchester und Chore sowie Kunst- und Kultur-
vereine.
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StaddteRegion Aachen
Die StadteRegion Aachen ist ein aus acht Stadten und zwei Gemeinden bestehender Gemeindever-
band. Die Stabsstelle Kultur und das Amt Bildungsburo starken die Kultur und die Kulturelle Bildung
vor Ort. Die Stabsstelle Kultur initiiert, konzipiert und realisiert kulturelle Ausstellungen und Veran-
staltungen, z.B. das ,Kulturfestival X*, Projekte im Rahmen des Landesprogramms , Kulturrucksack”
und Aktivitaten zur Férderung von Kooperationen zwischen Kunstlerinnen und Kanstlern und
Unternehmen.

Das Bildungsburo der StadteRegion Aachen ist die zentrale Koordinationsstelle im stadteregionalen
Bildungsnetzwerk. Die Starkung der Kulturellen Bildung ist bereits seit seiner Grindung ein priori-
tares Handlungsfeld. Mit dem Netzwerk KuBiS (Kulturelle Bildung in der StadteRegion Aachen)
sorgt das Bildungsburo fur die Vernetzung aller an kultureller Bildung Beteiligten. Es unterstttzt und
koordiniert die kulturelle Bildungsarbeit in der gesamten StadteRegion Aachen, berat Kitas, Schulen,
Jugendfreizeiteinrichtungen, Kulturinstitutionen sowie freie Kunstlerinnen und Ktnstler zu Moglich-
keiten der Kooperation und Finanzierung, initiiert neue Partnerschaften, Projekte und Festivals fur
Kinder und Jugendliche und begleitet Schulen bei der strukturellen Verankerung von Kultureller
Bildung und der (Weiter-)Entwicklung ihrer kulturellen Schulprofile.

Vermittelnde Organisationen: Institutionen, Zusammenschliisse und Verbande

Kultursekretariate
Als bundesweit einzigartige Mittlerorganisationen zwischen den Kommunen und dem Land sind
die beiden nordrhein-westfalischen Kultursekretariate bedeutsam: das NRW KULTURsekretariat
(Wuppertal) (NRWKS) sowie das Kultursekretariat NRW Gutersloh. Grundfinanziert werden die
Kultursekretariate durch die Beitrage ihrer Mitgliedsstadte sowie durch Kooperations- und Projekt-
mittel des Landes. Die Kooperationsmittel wurden in der aktuellen Legislaturperiode erhoht.

Das NRWKS in Wuppertal als kommunaler Zusammenschluss der 21 theater- und orchester-
tragenden Stadte sowie des LVR fordert und veranstaltet spartenubergreifend und z. T. mit inter-
nationalem Profil Projekte, Festivals und Programmreihen, organisiert Diskurse und Konferenzen auf
kommunaler Ebene und versteht sich zudem als beratender und unterstutzender Dienstleister im
urbanen Raum. Ferner kooperiert das Land mit dem NRWKS mit Blick auf die Starkung Nordrhein-
Westfalens als Standort fur internationale Kuanste durch das , Internationale Besucherprogramm®™.
Seit 2019 steuert das NRWKS das landesgeforderte Programm , Neue Wege", das kommunale
Theater und Orchester bei der Starkung und Ausbildung von besonderen Profilen und kunstlerischer
Qualitat unterstutzt (s. Kap. 1).

Das Kultursekretariat NRW Gatersloh vereint unter seinem Dach 78 Mitgliedsstadte sowie

zwei Kommunalverbande (LVL und LWL) und férdert vorwiegend im Rahmen von Projekt- und
Veranstaltungskostenzuschissen kulturelle Projekte in allen Sparten, organisiert Weiterbildungs-
programme und kulturpolitische Tagungen und bietet Unterstutzung insbesondere fur die mittleren
und kleineren Stadte und Gemeinden in den landlich gepragten Regionen Nordrhein-Westfalens.
Damit ist das Kultursekretariat NRW Gutersloh vor allem fur die kleineren Gemeinden und in den
landlichen Raumen ein unverzichtbarer Forderer und Partner. Ein Schwerpunkt der Forderung ist die
Kulturelle Bildung im Jungen Kultursekretariat mit landesweiten Projekten wie u.a. dem ,Sommer-
leseclub” und den ,Kulturstrolchen”. Weitere herausragende Kooperationsprojekte sind ,Heimwarts”
fur die Forderung der Bespieltheater, ,Stadtbesetzung” fur die Forderung von Kunst im 6ffentlichen
Raum und ,Durchdrehen!” mit tanzpadagogischen Projekten fur Jugendliche.



Zivilgesellschaftliche Fordereinrichtungen und Interessenverbdnde
In den letzten zwei Jahrzehnten sind zahlreiche frei-gemeinnutzige Organisationen entstanden, die
von der Landesregierung unterstutzt werden. Sie sind zum Teil spartentbergreifend tatig, wie der
Kulturrat NRW als Dachverband der landesweiten Kulturorganisationen und Berufsverbande in Kéln,
die Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultureller Zentren Nordrhein-Westfalen (LAG Soziokultur NRW)
in Munster, das NRW Landesburo Freie Darstellende Kunste in Dortmund, das Frauenkulturbtro NRW
in Krefeld sowie die Kulturpolitische Gesellschaft in Bonn.

Zum Teil agieren sie aber auch mit Schwerpunkt auf einer Kultursparte wie z. B. der Landesmusik-
rat NRW als Dachverband der Musikverbande und -vereine in Dusseldorf, der Landesverband der
Musikschulen in Nordrhein-Westfalen in Dusseldorf, das Landesburo Tanz in Kéln (getragen von
der Gesellschaft fur Zeitgenossischen Tanz NRW), der LiteraturRat NRW in Dusseldorf, die landes-
geforderten Literaturbtros in Detmold, Dusseldorf, Gladbeck, Unna und Bonn, das neue Landes-
buro fur Bildende Kunste in Korneliminster bei Aachen sowie der Film- und Medienverband NRW
in Koln, das Filmburo NW, die Filmhauser bzw. Filmwerkstatten in Bielefeld, Dusseldorf, Kéin und
Munster und die filmothek der Jugend NRW in Duisburg. Zudem existieren zahlreiche Interessen-
verbande von Laienkunstschaffenden in unterschiedlicher Groe und Reichweite wie beispiels-
weise der Amateurtheaterverband Nordrhein-Westfalen e. V. in Bruhl und der Chorverband NRW
e.V., der unter dem Dach des Landesmusikrats steht.

Als weitere Akteure innerhalb der kulturfordernden Netzwerkstruktur sind die regionalen Kultur-
buros zu nennen. Sie wurden im Rahmen des Forderprogramms ,RKP — Regionales Kultur Pro-
gramm NRW" eingerichtet. Das RKP setzt auf Kooperation und Vernetzung der unterschiedlichen
Akteure in den zehn Kulturregionen Nordrhein-Westfalens. Die Kulturbiros stellen ein wichtiges
Strukturelement zur Umsetzung des Forderprogrammes dar: Sie beraten Interessierte, schaffen
Anlasse fur Kommunikation, bieten fachlichen Austausch sowie Qualifizierungen fur Kultur-
institutionen an, sind Impulsgeber fur Kulturprojekte mit kiinstlerischer und kultureller Qualitat
und begleiten und moderieren regionale Netzwerke (s. Kap. 3.2).

All diese Einrichtungen sind in vielerlei Hinsicht tatig: Teils sind es Verbéande der Interessenver-
tretung mit meinungsbildender Wirkungsabsicht oder Netzwerke, die die Kommunikation und
Kooperation ihrer Mitglieder im Auge haben, teils wirken sie aber auch konkret an der Umsetzung
der Landeskulturpolitik und -férderung mit. Sie bieten Beratung bei der Antragstellung und
QualifizierungsmaRnahmen fur Kulturakteurinnen und -akteure an. AuBerdem sind diese Mittler-
organisationen selbst als Kultureinrichtungen aktiv, indem sie Projekte und Veranstaltungen
durchfuhren. Einige verwalten auch einen Projektmittelfonds zur Férderung Dritter. So sind diese
Einrichtungen ein Scharnier zwischen Land, Kommunen sowie Kunstlerinnen und Kunstlern und
beférdern den Ansatz einer kooperativen Kulturpolitik.

Das Land hat die Zusammenarbeit mit diesen zivilgesellschaftlichen Akteuren und kulturfachlichen
Buros in der aktuellen Legislaturperiode deutlich gestarkt und noch mehr Fordermittel in ihre
Hande gelegt. So wurden z. B. im Rahmen der Starkungsinitiative Kultur die Landesmittel fur die
Soziokultur (Geschaftsstelle der LAG Soziokultur NRW und funf Programmlinien) ab 2020 deutlich
erhoht (s. Kap. 1).

Stiftungen
Stiftungen sind wichtige Kulturférderer. Von den 4.685 rechtsfahigen Stiftungen in Nordrhein-
Westfalen, zu denen Stiftungszweckangaben vorliegen, verfolgen nach Angaben des Bundes-
verbandes Deutscher Stiftungen fast 1.300 mindestens einen der Einzelzwecke Denkmalschutz
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und -pflege, Heimatpflege und -kunde, Kunst und Kultur oder traditionelles Brauchtum und Karne-
val.? Fast ausnahmslos sind sie als gemeinnutzig anerkannt. Zur Sicherung einer dauerhaften und
aufgabenspezifischen Kulturférderung hat sich die Landesregierung seit den 1980er-Jahren an einer
Reihe von Stiftungen beteiligt. Dahinter steht die Uberlegung, fur die Kulturforderung einzelner Spar-
ten oder Einrichtungen unabhangig von der ¢ffentlichen Finanzlage eine gewisse Bestandigkeit zu
garantieren. Beiinsgesamt 34 Stiftungen ist das Land alleiniger Stifter, Mit- oder Zustifter.

Die folgenden Stiftungen mit Landesbeteiligung sind fur die Kulturpolitik des Landes von besonderer
Bedeutung.

Kunststiftung NRW, Diisseldorf
Die 1989 gegrundete Kunststiftung NRW wirkt vor allem durch die Forderung von Projekten mit
herausragender kunstlerischer Qualitat und innovativem Charakter, orientiert an den Sparten
Performing Arts, Musik, Literatur und Visuelle Kunst. Das kénnen sowohl Ausstellungen als auch
Konzerte, Tanzprojekte, Theaterinszenierungen, Lesungen oder Werkauftrage sein. Oft kommt es
zu einer Konvergenz von Formaten oder Sparten. Zum Teil untersttzt die Stiftung auch den Erwerb
von Kunstgegenstanden mit auRergewdhnlicher Bedeutung. Einen wichtigen Tatigkeitsbereich der
Stiftung stellt auBerdem die Forderung begabter junger Kinstlerinnen und Kunstler dar. Zudem
engagiert sich die Kunststiftung NRW im internationalen Kulturaustausch, beispielsweise durch
Reisestipendien, Fellowships und den Unterhalt von Kunstlerresidenzen in Istanbul und Tel Aviv. Die
Stiftung vergibt mehrere namhafte Preise, darunter den Straelener Ubersetzerpreis (in Kooperation
mit dem Europaischen Ubersetzer-Kollegium) und den Nam June Paik Award fur Medienkunst. Der
Mauricio Kagel Musikpreis wurdigt kiinstlerische Experimente an den Schnittstellen zwischen Musik,
Bild und Performance. Finanzielle Grundlage der Stiftung sind neben dem Stiftungsvermogen vom
Land weitergeleitete Konzessionseinnahmen aus Lotterieertragen. Das Fordervolumen betrug 2020
ca. 8,67 Millionen Euro und wurde seit dem Jahr 2021 auf rund elf Millionen Euro erhoht. Im Jahr
2019 feierte die Stiftung ihr 30-jahriges Bestehen.

Nordrhein-Westfalen Stiftung Naturschutz, Heimat- und Kulturpflege, Diisseldorf
Die Nordrhein-Westfalen Stiftung Naturschutz, Heimat- und Kulturpflege mit Sitz in Dusseldorf
(NRW-Stiftung) fordert seit 1986 gemeinnutzige Vereine, Verbande und ehrenamtlich arbeitende
Gruppen, die sich fur Pflege und Schutz von Naturflachen sowie die Bewahrung von Denkmaélern,
Kulturbauten und Kulturgttern engagieren. Finanzielle Basis der NRW-Stiftung sind einerseits vor
allem vom Land weitergeleitete Konzessionseinnahmen aus Lotterieertrégen und andererseits
Spenden und Beitrage der knapp 8.500 Mitglieder des Fordervereins. Im Jahr 2020 hatte die NRW-
Stiftung einen Etat von rund 13 Millionen Euro und konnte insgesamt 9,8 Millionen Euro Fordermittel
zur Verfugung stellen.

Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf
Die 1961 gegriundete Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen ist eine gemeinnuatzige Stiftung und wird
vom Land Nordrhein-Westfalen geférdert. Sie vermittelt und verwaltet den Kunstbestand des Landes
an zwei Standorten: Das K20 am Dusseldorfer Grabbeplatz widmet sich der klassischen Moderne
und zeigt eindrucksvolle Wechselausstellungen, wie in den vergangenen Jahren tber Kunstlerinnen
wie Agnes Martin, Carmen Herrera oder Anni Albers. Das K21 im Standehaus, dem ehemaligen Sitz
des Landtags Nordrhein-Westfalen, ist Ort der Gegenwartskunst. Neben den Raumen fir interna-
tional renommierte Kunstlerinnen und Kanstler stellt die Installation ,,in orbit” von Tomdas Saraceno

IStand 23. Marz 2021.



in der Kuppel des Gebaudes ein einzigartiges Kunstereignis dar. Das vielfaltige Bildungsangebot

der Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen bietet fur Kinder nicht nur ein buntes Spektrum, sich mit
Kunst auseinanderzusetzen, sondern fordert sie auch in ihrer allgemeinen Entwicklung, in ihren
kreativen und sprachlichen Fahigkeiten sowie in ihrer sozialen Kompetenz. In verschiedenen Ver-
mittlungsformaten fur Jugendliche und Erwachsene wird die Wahrnehmung von Kunst zum lebendi-
gen Prozess und das Entdecken und Deuten von Kunstwerken zu einem individuellen Kunsterlebnis.
2020 hat die Kunstsammlung mit der Entwicklung einer umfassenden Digitalstrategie begonnen, die
auf andere Museen Ubertragen werden soll (s. Kap. 6.2.4).

Stiftung Museum Schloss Moyland, Bedburg-Hau

Die Stiftung Museum Schloss Moyland wurde 1990 gegrundet. Schloss Moyland ist ein Museum fur
moderne und zeitgenossische Kunst und ein internationales Forschungszentrum zu Joseph Beuys.
Zentrum der Museumssammlung ist der weltweit gro3te Komplex mit Arbeiten des Kunstlers, die in
der historischen Schloss- und Gartenanlage bewahrt und prasentiert werden. Angegliedert sind zu-
dem das Joseph Beuys Archiv und die Museumsbibliothek. In Moyland finden jedes Jahr zahlreiche
Ausstellungen und Veranstaltungen statt. Das Land Nordrhein-Westfalen sichert die finanzielle jahr-
liche Basis des Museumsbetriebs.

Stiftung Zollverein, Essen
Die gemeinnutzige Stiftung Zollverein wurde 1998 von der Stadt Essen und dem Land Nordrhein-
Westfalen gegriindet, Zustifter ist der LVR. Die Stiftung Zollverein hat neben der Forderung von Kultur
und Denkmalpflege die zentrale Aufgabe, die Bestandsgebdude und Anlagen des UNESCO-Welt-
erbes Zeche und Kokerei denkmalgerecht zu erhalten, zu sichern und fur eine kunftige Nutzung
zu entwickeln. Zudem ist die Stiftung Tragerin des Ruhr Museums. Seit 2009 wird sie durch eine
institutionelle Forderung des Landes Nordrhein-Westfalen unterstatzt und erhalt auRerdem Projekt-
forderungen vom Land und vom RVR.

Annette von Droste zu Hiilshoff-Stiftung, Havixbeck
Die Annette von Droste zu Hulshoff-Stiftung wurde 2012 gegrindet. Ihre groBten Stifter sind
das Land Nordrhein-Westfalen und der LWL. Zweck der Stiftung ist insbesondere die Bewahrung,
Forderung und Vermittlung der mit dem Namen von Droste zu Hulshoff verbundenen kultur- und
kunsthistorischen Werte. Zu den Aufgaben der Stiftung zahlen der Erhalt und die Pflege der Burg
Hulshoff, der Vorburg und des Parks, die Durchfiihrung von Forschungsvorhaben, kulturellen und
wissenschaftlichen Veranstaltungen sowie Kunst-, Literatur- und historischen Ausstellungen auf Burg
Hulshoff und dem nahe gelegenen Haus Ruschhaus, die Vergabe von Forschungsauftragen, Preisver-
leihungen und Stipendien sowie die Pflege von Kunst- und Literatursammlungen. Eine Besonderheit
ist die regelmafige und fest vereinbarte Zusammenarbeit mit der Kunsthochschule fur Medien Koln:
Studierende mit dem Schwerpunkt Literarisches Schreiben verbringen einen Teil inrer Studienzeit
auf der Burg, um zum einen Zeit zum Schreiben an einem besonderen Ort zu finden, zum anderen
aber auch an der Entwicklung und Realisierung von Veranstaltungen und anderen Vermittlungs-
formaten mitzuwirken. 2018 wurde mit dem Burg Hulshoff — Center for Literature ein innovativer
Programmbetrieb gegrindet (s. Kap.9.1.6).

Stiftung Kiinstlerdorf Schoppingen, Schoppingen
Die Stiftung ist seit 1998 Tragerin des Kunstlerdorfes Schoppingen im westlichen Munsterland. Sie
vergibt pro Jahr insgesamt ca. 40 Wohn- und Arbeitsstipendien mit Residenzpflicht in den Bereichen
Literatur, Bildende Kunst und Komposition. Kernthemen der Stiftung sind das progressive Poten-
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zial der Kunste, die in andere gesellschaftliche Bereiche hineinwirken, sowie das Erproben neuer
Methoden und Strukturen durch Prozesse. Alle Stipendien werden international und ohne Alters-
beschrankung ausgeschrieben. Die Stipendien werden vom MKW, vom LVR und von der Kunst-
stiftung NRW gefordert. Trager der Stiftung sind die NRW-Stiftung, das MKW, der LWL, der Kreis
Borken, die Gemeinde Schoppingen sowie der Férderverein Kunstlerdorf Schoppingen.

Stiftung Schloss Dyck, Jiichen
Die Stiftung Schloss Dyck wurde 1999 gegrundet. Schloss Dyck zahlt zu den kulturhistorisch be-
deutendsten Wasserschlossern des Rheinlandes und ist heute ein Zentrum fur Gartenkunst und
Landschaftskultur. Im Ostfligel der fruhbarocken Furstenresidenz werden Dauerausstellungen
gezeigt. Rund um Schloss Dyck ladt eine weitlaufige Parkanlage zu Spaziergangen ein. Auf und um
Schloss Dyck finden jedes Jahr zahlreiche Veranstaltungen statt. Das erforderliche Stiftungskapital
wurde vom LVR, vom Rhein-Kreis Neuss, von der Gemeinde Jichen und der Sparkasse Neuss ein-
gebracht. Das Land Nordrhein-Westfalen beteiligte sich Uber eine Forderung an den Rhein-Kreis
Neuss an der Stiftungsgrundung und leistete im Jahr 2018/2019 Zustiftungen ins Stiftungskapital.

Stiftung Stadtgedachtnis, KoIn
Die Stiftung Stadtgedachtnis wurde im Jahr 2010 von der Stadt Koln, dem Land Nordrhein-
Westfalen, dem Erzbistum Koln sowie der Evangelischen Kirche im Rheinland gegrundet. Satzungs-
gemaler Zweck der Stiftung Stadtgedachtnis ist die Mittelbeschaffung zur Finanzierung der Restau-
rierung der beim Einsturz des Historischen Archivs der Stadt Koln am 3. Marz 2009 beschadigten
Archivalien. Dazu kommen die Bestandszusammenfuhrung, Digitalisierung und ErschlieRung der
Archivalien sowie deren wissenschaftliche Begleitung. Da fur die meisten Aufgaben inzwischen
Losungen im Regelbetrieb gefunden wurden, wurde die Stiftung Stadtgedachtnis in eine Verbrauchs-
stiftung umgewandelt.

JeKits-Stiftung (Jedem Kind Instrumente, Tanzen, Singen), Bochum
Die ,JeKits"-Stiftung ging im Jahr 2007 als , Jeki“-Stiftung (Jedem Kind ein Instrument) an den
Start. Stifter war neben dem Land Nordrhein-Westfalen die GLS Treuhand. Die Bundeskulturstiftung
stellte zehn Millionen Euro Projektmittel zur Verflgung. Ziel war es damals, jedem Grundschulkind
im Ruhrgebiet die Moglichkeit zu geben, im Laufe seiner Grundschulzeit ein Instrument zu erlernen.
Was zunachst als ein Projekt der Europaischen Kulturhauptstadt RUHR.2010 begann, wurde
spater auf ganz Nordrhein-Westfalen ausgeweitet. Zum Schuljahr 2015/2016 kamen einerseits die
Schwerpunkte Singen und Tanzen hinzu; andererseits wurde die Vierjahrigkeit auf eine zweijahrige
Laufzeit fur die Kinder reduziert. Wie im Koalitionsvertrag vorgesehen, wird ,, JeKits" nun nach ab-
geschlossener Evaluierung inhaltlich und strukturell wirksam weiterentwickelt. Die bisherige , JeKits"-
Stiftung wurde zum 30. September 2021 aufgelost. Die Hoffnung, dass diese Gesellschaftsform die
Akquise von zusatzlichen Spenden- und Sponsorenmitteln erleichtert, hat sich nicht erfullt. Far die
Mitarbeitenden wurde eine Anschlussbeschaftigung gefunden, wenn dies gewiinscht war. Die Neu-
ausrichtung zielt ferner auf eine effizientere Verwaltung, ein verbessertes Zusammenspiel der be-
teiligten Akteure und eine starkere musikpadagogische Verankerung des Programms (s. Kap. 4.3.2).

Weitere Stiftungen

Weitere Stiftungen im Kulturbereich mit Landesbeteiligung sind u. a. die Stiftung Industriedenkmal-
pflege und Geschichtskultur, Dortmund, die Stiftung Kunst und Kultur Mtnsterland, Schoppingen,
und die Wim Wenders Stiftung, Dusseldorf.



Kulturstiftungen im féderalen Kontext
Die Landesregierung Nordrhein-Westfalens, des groten deutschen Bundeslandes, tragt mit rund
2,2 Millionen Euro jahrlich fur die Kulturstiftung der Lander wesentlich zu bundesweiten Forderein-
richtungen bei, die auch das Kunst- und Kulturleben in Nordrhein-Westfalen entscheidend unter-
stutzen. Zudem beteiligt sich das Land an der Stiftung PreuB3ischer Kulturbesitz.

Kirchen und Religionsgemeinschaften
Auch die Kirchen und Religionsgemeinschaften sind bedeutsame Akteure innerhalb des kultur-
politischen Netzwerks. Sie tragen unter anderem durch sakrale Werke sowie geistliche Musik zum
kulturellen Erbe der Gesellschaft bei und vermitteln auf diese Weise einen Teil der kulturellen Identitat
des Landes. Ferner fordern sie durch Architektur- und Denkmalpflege sowie museale und historische
Forschungsarbeit das kulturelle Erbe, engagieren sich in Bibliotheken und Verlagen und betreiben
kulturelle Jugendbildung.

Kirchen
Innerhalb des kirchlichen Kulturangebotes hat die Kirchenmusik eine zentrale Stellung und ist ent-
sprechend gut organisiert. Kirchenmusikamter férdern und begleiten die Kirchenchére und Musik-
gruppen und fungieren als Ansprechpartner far die Kulturpolitik. Kirchen sind Veranstalter und
Orte zahlreicher Konzerte. Neben haupt- und nebenberuflichen Kirchenmusikerinnen und Kirchen-
musikern spielen Laiinnen und Laien in zahlreichen Choren und Instrumentalensembles sowie im
Bereich der Orgelmusik eine gro3e Rolle; auch im popularmusikalischen Bereich gibt es ein groR3es
Angebot. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der umfangreichen Kinder-, Jugend- sowie Blaserchor-
arbeit. Hervorzuheben ist ferner das Engagement der Kirchen in der beruflichen Musikausbildung, sei
es fur den hauptamtlichen kirchenmusikalischen Dienst oder in der Aus-, Fort- und Weiterbildung fur
die vielfaltigen neben- und ehrenamtlichen Aufgaben im Bereich der Kirchenmusik.

Die Kirchen sind auBBerdem im Verlags- und Mediensektor prasent, sind Ausstellungsorte und organi-
sieren eigene Kulturveranstaltungen. Zudem sind sie Trager von Kunst- und Musikhochschulen, z. B.
der Hochschule fur Kirchenmusik Herford-Witten der Evangelischen Kirche von Westfalen, und von
zahlreichen Museen, z. B. dem Kunstmuseum des Erzbistums Koln, KOLUMBA, dem StiftsMuseum in
Xanten oder dem Didzesanmuseum Paderborn. Die kulturelle Uberlieferung wird durch die Viel-

zahl der 6ffentlichen kirchlichen Archive und durch die wissenschaftlichen Bibliotheken, wie z. B.

die Di6zesanbibliothek in Munster, gesichert. Ebenso unterhalten die Kirchen zahlreiche, meist
ehrenamtlich betreute Blichereien. Um Qualitatsstandards und damit die Zukunftsfahigkeit dieser
Buchereien zu fordern und zu sichern, erhalten diese Biichereien qualifizierte bibliothekarische Be-
ratung aus den Fachstellen der (Erz-)Bistimer und Landeskirchen. In der aktuellen Legislaturperiode
unterstutzt sie das Land zudem mit einem vierjahrigen Sonderprogramm beim Aufbau und bei der
Erweiterung aktueller Medienbestande. Auch im Bereich der politischen Bildung sind die Kirchen
Uber die Katholischen und Evangelischen Akademien sowie Uber die Einrichtungen der Familien- und
Erwachsenenbildung aktiv. Dartber hinaus engagieren sie sich in der kulturellen Jugendarbeit, in der
Kunstlerseelsorge sowie im interreligiosen und interkulturellen Dialog.

Jiidische Gemeinden
Die judischen Gemeinden sind in vier Landesverbanden organisiert: dem Landesverband der
Judischen Gemeinden von Nordrhein K. d. 6. R., dem Landesverband der Judischen Gemeinden
von Westfalen-Lippe K. d. 6. R., der Synagogen-Gemeinde Koln K. d. 6. R. und dem Landesverband
progressiver judischer Gemeinden in Nordrhein-Westfalen e. V. Ende 2020 hatten die judischen Ge-



KOOPERATION UND BETEILIGUNG

meinden in Nordrhein-Westfalen 26.097 Mitglieder. Die Verbande und viele einzelne Gemeinden or-
ganisieren regelmaBig verschiedene kulturelle Veranstaltungen (Konzerte, Ausstellungen u. A.) sowie
spezielle kulturelle Angebote und Projekte fur Gemeindemitglieder. Herausragend sind die Judischen
Kulturtage Rhein-Ruhr. 2019 wurden hierbei insgesamt 200 Veranstaltungen in 15 Stadten in Nord-
rhein-Westfalen durchgefthrt, an denen ca. 20.000 Besucherinnen und Besucher teilnahmen.

Als Dachverband aller deutschen Landesverbande erstellt der Zentralrat der Juden jedes Jahr das
Kulturprogramm des Zentralrats fur die judischen Gemeinden, das eine Auswahl an Kulturformaten
anbietet. Dieses Angebot erganzt die vielfaltige Kulturarbeit der einzelnen Gemeinden. Im Jahr 2021
wurde das Festjahr , 1700 Jahre Judisches Leben in Deutschland” begangen. Anlasslich des Jubila-
ums hat der Verein ,321-2021: 1700 Jahre judisches Leben in Deutschland e. V.” deutschlandweit
Veranstaltungen und Projekte zur judischen Kultur und Geschichte gefordert oder selbst umgesetzt.
Die Geschaftsstelle des Vereins wurde vom Land Nordrhein-Westfalen finanziell und personell
unterstutzt. Auch das bundesweite Kulturprogramm , #2021 JLID - Judisches Leben in Deutsch-
land” wurde vom Land gefordert und umfasste zahlreiche Veranstaltungen in Nordrhein-Westfalen.
SchlieBlich sind auch die judischen Verbande und Gemeinden wichtige Akteure im interkulturellen
und interreligiosen Dialog.

Ein wichtiges Bauvorhaben ist das MiQua. LVR-Judisches Museum im Archaologischen Quartier Koln,
das derzeit vor dem Koélner Rathaus in und Uber den archaologischen Denkmaélern in Kooperation
zwischen der Stadt Koéln und dem LVR entsteht.

Muslimische Gemeinden
Mit tber eine Million in Nordrhein-Westfalen lebenden Musliminnen und Muslimen ist der Islam die
grof3te nicht christliche Religion im Bundesland. Hier leisten zum Beispiel die im Koordinationsrat der
Muslime (KRM) zusammengeschlossenen islamischen Verbande wichtige Beitrage zum kulturellen
Leben im Lande: die Turkisch-Islamische Union der Anstalt fur Religion (DITIB), der Islamrat fur die
Bundesrepublik Deutschland (IRD), der Zentralrat der Muslime (ZMD), der Verband der Islamischen
Kulturzentren (VIKZ), die Union der Islamisch-Albanischen Zentren in Deutschland und der Zentral-
rat der Marokkaner in Deutschland. lhre kulturellen Angebote umfassen u. a. Volkstanz- und Musik-
kurse, Musikensembles, Chore, Ausstellungen und Kurse tber islamische Kunst und Wissenschaft
sowie Kurse fur arabische Kalligrafie, Ebru oder Tazhib. Die islamischen Verbande und Gemeinden
in Deutschland sind auch im interkulturellen und interreligiosen Dialog aktiv und veranstalten seit
1997 jedes Jahr am 3. Oktober den bundesweiten Tag der offenen Moschee, der auch fur kulturelle
Veranstaltungen genutzt wird.

Zusammenarbeit auf Ebene der Kulturminister-
konferenz

In der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland
(Kultusministerkonferenz [KMK]) arbeiten die fur Bildung und Erziehung, Hochschulen und For-
schung sowie kulturelle Angelegenheiten zustandigen Ministerinnen und Minister bzw. Senatorinnen
und Senatoren der Lander zusammen.

Seit 2019 werden unter dem Dach der KMK eigenstandige Beratungen der Kulturministerinnen und
-minister durchgefthrt. Die Kulturministerkonferenz (Kultur-MK) berat und entscheidet Angelegen-
heiten der Kulturpolitik von Uberregionaler Bedeutung. Ziel ist eine gemeinsame Meinungs- und
Willensbildung und die Vertretung gemeinsamer Anliegen gegentiber der Bundesregierung.



Gerade in den Zeiten der Corona-Pandemie ist deutlich geworden, dass nur ein gemeinsames Vor-
gehen und abgestimmte Verfahren die groBtmogliche Wirkung erzielen. Die Kultur-MK hat daher fort-
laufend zu den unterschiedlichen Aspekten der Auswirkungen der Pandemie auf den Kulturbetrieb
beraten. Die Kulturministerinnen und -minister konnten sich so beispielsweise auf eine gemeinsame
Offnungsstrategie fur Kultureinrichtungen verstandigen.

Von grofRRer Bedeutung fur die Arbeitsebene ist der Kulturausschuss, der durch die Leitungen der
Kulturabteilungen besetzt wird. Nordrhein-Westfalen ist hier Berichterstatter fur Musik, fur die Auf-
gabengebiete Literatur, 6ffentliche Bibliotheken, Archive, schriftliches Kulturgut, Verlage; Inklusion
und Barrierefreiheit; Kulturforschung; Arbeitsmarkt Kultur und soziale Lage der Kunstlerinnen und
Kunstler; Digitaler Wandel und Urheberrecht. Daruber hinaus ist Nordrhein-Westfalen Mitglied in
diversen Arbeitsgruppen des Kulturausschusses, beispielsweise der AG Fordergrundsatze und der
AG Offnung Kultureinrichtungen.

Jurys in der Kulturférderung des Landes Nordrhein-
Westfalen

Jurys bieten die Moglichkeit, externen Sachverstand und eine breite Basis an fachlicher Kompetenz
bei der Entscheidung tber Kulturférderung einzubeziehen. Sie ermoglichen es, die kulturelle Plura-
litat zu bertcksichtigen, bei der Vergabe von Fordermitteln groBere Fachlichkeit und Reprasentanz
zu gewahrleisten und die personlichen (asthetischen) Vorlieben Einzelner einzuschranken. Unter
Einsatz von Rotationsregelungen und Verhaltenskodizes kdnnen sie , Beratungserbhofe” vermeiden.
Sie leisten einen Beitrag zu mehr Transparenz und einer erhdhten Legitimation beziehungsweise
Akzeptanz der Férderentscheidungen.

In Nordrhein-Westfalen werden bei der Kulturforderung des Landes zahlreiche Jurys, Beirate bzw.
Sachverstandigenausschusse eingesetzt. Ihre Einbeziehung ist im Kulturférdergesetz bzw. Kultur-
gesetzbuch NRW festgelegt.? Bei Forderverfahren und -entscheidungen sind Jurys oder externe
Sachverstandige hinzuzuziehen. Dabei wird eine diverse und geschlechtergerechte Besetzung von
Gremien bertcksichtigt.

Das MKW setzt diesen Anspruch in der Praxis mit aktuell knapp 50 Jurys fur unterschiedliche Be-
reiche um:
bei Forderprogrammen — z. B. , Kulturrucksack”, ,Kultur und Alter”, , Interkultur”, ,Neue Wege",
.Dritte Orte”, ,Regionale Kulturpolitik”, ,Kulturelle Bildung in der Soziokultur” und ,Restaurie-
rungsprogramm Bildende Kunst”
bei Auszeichnungen bzw. Preisen — z. B. Projektpreis , Kulturelle Bildung”, ,Férderpreis des Lan-
des NRW* (Theater + Tanz), , Kinderbuchpreis” und ,Kunstpreis NRW*
bei Stipendien — z. B. ,,Nachwuchsstipendium Kinder- und Jugendtheater” und , Individuelle Aus-
landsstipendien”
beim Erwerb von Kunstwerken/Kulturgutern — z. B. ,Kulturfachlicher Beirat Kunst im Landes-
besitz"3

Jurys werden in den Beratungs- bzw. Entscheidungsprozess einbezogen und sind somit Teil des Ver-
gabeprozesses von Fordermitteln an Kultureinrichtungen, Kulturverbande und Einzelpersonen.

2Vgl. § 31 KFG NRW und § 27 KulturGB NRW.
3Stand Februar 2021.
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Der Einsatz von Jurys erfolgt in allen kulturellen Feldern respektive Referaten des MKW: so beispiels-
weise im Bereich Teilhabe, Interkultur, Soziokultur (9), Theater und Tanz (8), Visuelle Kuinste und
Provenienz (6), Kulturelle Bildung (6), Musik (6), Literatur, Bibliotheken, Archive, kulturelles Erbe (4),
Landlicher Raum und regionale Kulturpolitik (2).

37 der 48 aktuell existierenden Jurys in der Kulturforderung des Landes werden vom MKW koor-
diniert, das heiRt, dass das MKW fur die Auswahl der Jurymitglieder, die Organisation und die Durch-
fuhrung der Jurysitzung verantwortlich ist. Bei den anderen elf Jurys handelt es sich um sogenannte
ausgelagerte Jurys. Diese werden von Dritten, z. B. dem NRW Landesburo Freie Darstellende Kunste,
dem Landesmusikrat NRW und der Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultureller Zentren NRW, eigen-
standig organisiert und durchgefthrt.

Vom MKW koordinierte Jurys

Das Fordervolumen der Programme, Stipendien, Preise und Auszeichnungen, bei denen Jurys in den
Auswahlprozess einbezogen werden, reicht von jahrlich 30.000 Euro (,,Nachwuchsstipendien Kin-
der- und Jugendtheater") bis zu zehn Millionen Euro (Forderprogramm ,Neue Wege" im Jahr 2022).
In einem Fall vergibt eine Jury keine Fordermittel, sondern Urkunden (,,Landesjury fur Immaterielles
Kulturerbe in NRW™).

Die Jurys bewerten die eingereichten Projekte und teilen dem MKW mit, welche dieser Projekte sie
fur forderwurdig halten. Die Bezirksregierungen und das MKW prufen diese ausgewahlten Projekte
hinsichtlich ihrer Forderfahigkeit und setzen die Forderung anschlieRend um. Beim , Immateriellen
Kulturerbe” sind neben der Jury und dem MKW auch noch die Kultusministerkonferenz und die
UNESCO eingebunden.

Mehr als die Halfte der Jurys tagt einmal jahrlich. Wenige Jurys — wie beispielsweise die der
~Allgemeinen Projektforderung fur Theater und Tanz" - treffen zweimal jahrlich Vorauswahlen
bzw. Entscheidungen. Bei mehrjahrigen Forderungen (Konzeptions- bzw. Spitzen- und Exzellenz-
forderung) finden die Jurysitzungen entsprechend nur alle zwei bis drei Jahre statt.

Die GroRe der Jurys weist eine gewisse Spannbreite auf: Sie reicht von drei (,Kinderbuchpreis” und
.Individuelle Auslandsstipendien®) uber zehn (,,Forderpreis des Landes NRW", , Ehrensold” und
,Dritte Orte™) bis zwolf Personen (,Ensembleférderung Musik™). Etwas mehr als die Hélfte dieser
Jurys besteht aus jeweils funf bis sechs Personen. In der Regel setzen sich die Jurys sowohl aus
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des MKW als auch aus externen Personen zusammen. Bei diesen
gemischten Jurys ist die Anzahl der Externen groBer als die der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
MKW, von denen maximal eine Person stimmberechtigt ist. Es gibt einige wenige Jurys ohne MKW-
Beteiligung (z.B. , Ehrensold”, ,Kommunale Gesamtkonzepte", ,Sachverstandigenausschuss Visu-
elle Kunste und Provenienz” und ,Konzeptférderung Soziokultur™). In der Regel werden die externen
Jurymitglieder durch das MKW ausgewahlt und berufen. Bei der ,Regionalen Kulturpolitik™ berufen
allerdings die Regionen die Jurymitglieder in Abstimmung mit dem MKW.

In knapp drei Vierteln der Jurys erhalten die externen Jurymitglieder ein Honorar. Dieses reicht von
125 Euro bis 1.000 Euro pro Jahr, im Regelfall liegt es zwischen 300 und 500 Euro. Damit soll eine
Aufwandsentschadigung fur die teilweise mehrtagige Vorbereitung und Teilnahme an der oder den
Jurysitzungen gewéhrleistet werden. In acht Jurys sind die Mitglieder ehrenamtlich tatig, hier werden
lediglich die Reisekosten Ubernommen.



Weiterentwicklung der Jurys
Das MKW befindet sich aktuell in einem Prozess der Weiterentwicklung der Jurys. Dabei ist eine
Reihe von Herausforderungen zu bewaltigen. Das Kulturfordergesetz bzw. Kulturgesetzbuch NRW
selbst enthalt konkrete Vorgaben, die sich auf die Zusammensetzung und das Rotationsverfahren
beziehen:*

Die Jurys sollen divers und geschlechtsparitatisch besetzt werden

Mitglieder der Jurys sollen neben Sachverstandigen auch Kanstlerinnen und Kunstler sein

Es soll eine regelmafige Rotation der Mitglieder sichergestellt werden

Neben der Umsetzung dieser Vorgaben werden in der allgemeinen kulturpolitischen Debatte um
Jurys zahlreiche weitere Aspekte diskutiert, von denen im Folgenden einige beispielhaft genannt
werden:
Besetzung der Jurys. Wie kann — neben der Frage der Geschlechterparitat und der Einbezie-
hung von Kunstlerinnen und Kunstlern — eine Abbildung der Diversitat der Gesellschaft bzw. der
Kulturakteurinnen und -akteure in den Jurys erreicht werden? Wie ist das anteilige Verhaltnis
von Ministeriumsmitarbeiterinnen und -mitarbeitern und Externen?
Rolle der Jurys. Welche Aufgaben und Kompetenzen werden den Jurys zugestanden — Fest-
legung der Kriterien, Beratung, Auswahl, Vorschlagsrecht, Entscheidungsrecht?
GroBe der Jurys. Welche Anzahl von Jurymitgliedern ist mit Blick auf den Arbeitsaufwand der
einzelnen Jurymitglieder und die effektive Arbeitsweise der Jury sinnvoll?

Arbeitsweise der Jurys. Entscheidet die Jury ausschlieBlich auf Basis der in der Regel schriftlich
vorliegenden Antrage? Erhalten die Antragstellerinnen und Antragsteller die Moglichkeit, ihre An-
trage auch in Form von Pitches zu prasentieren? Existiert eine Gruppe innerhalb der Jury, die eine
Vorvotierung vornimmt?

Honorierung der Jurys. Soll eine Honorierung der Jurytatigkeit vorgenommen werden? Wie
stark beeinflusst die Ausgestaltung der Honorare die Gewinnung von Jurymitgliedern? Wenn
Honorare gezahlt werden, gelten fur alle Jurymitglieder einheitliche Honorarsatze? Erhalten
freiberuflich Tatige hohere Honorierungen?

Rotation innerhalb der Jurys. Sind spezifische Regelungen zum Rotationsverfahren (z. B.
maximale Dauer der Jurybeteiligung bzw. maximale Anzahl der Wiederberufungen) fur die Jury
notwendig? Wie kann bei einem gewtinschten Rotationsverfahren der Wissenstransfer inner-
halb der Jury sichergestellt werden?

Gewinnung von Jurymitgliedern. Wie konnen , neue” Jurymitglieder gewonnen werden? Wie ist
ein , Juryhopping” zu vermeiden?

Veroéffentlichung der Jurymitglieder. Wie kann eine Balance zwischen Transparenz der
Besetzung der Jury und Verhinderung moglicher Einflussnahme auf Jurymitglieder geschaffen
werden?

Diese beispielhaften Fragen zeigen die Komplexitat des Jurythemas — auch fur die Weiterentwicklung

in Nordrhein-Westfalen. In den Diskussionsprozess werden Kulturpolitik und Kulturverwaltung auch
weitere Akteurinnen und Akteure aus Kulturverbanden, aus den Kultureinrichtungen und der kultu-
rellen Praxis einbeziehen. Dabei werden jeweils juryspezifische Antworten erarbeitet.

“Vgl. § 31 KFG NRW sowie § 10 Abs. 2 und § 27 Abs. 3 KulturGB NRW.



KOOPERATION UND BETEILIGUNG

Zusammenfassung

Netzwerk Kulturpolitik: Die Landeskulturpolitik ist dezentral und subsidiar organisiert und agiert
in einer komplexen Landschaft mit zahlreichen kulturférdernden und meinungsbildenden Einrich-
tungen und Organisationen. Das Land arbeitet mit diesen Akteuren partnerschaftlich zusammen
und unterstutzt sie in ihrer Arbeit.

Kommunen als Partner: Die Stadte und Gemeinden sind die Haupttrager der Kulturarbeit. Die
Zusammenarbeit mit ihnen steht daher im Zentrum der Landeskulturpolitik. Die Koommunalver-
bande und kommunalen Zusammenschlusse wie die Landschaftsverbande, der RVR und die
Kultursekretariate sind bewahrte Kooperationspartner.

Bedeutung der vermittelnden Organisationen: Viele Verbande und Netzwerke sind in der
Kulturvermittlung, -beratung und -férderung aktiv. Vor allem die im Landeskulturrat organisierten
Kulturfachverbande, aber auch davon unabhangige Kultur- und Regionalburos bilden eine inter-
mediare Struktur, die kulturférdernd tatig ist, sich aber auch an der Meinungsbildung beteiligt.
Stiftungen als unabhangige Forderer: Stiftungen sind wichtige Akteure der Kulturférderung.
Das Potenzial fur eine qualitatsorientierte Forderpraxis in Nordrhein-Westfalen haben vor allem
die Landesstiftungen, aber auch zahlreiche private Stiftungen.

Beteiligung durch Juryverfahren: Die Kulturforderung des Landes setzt vermehrt auf die fach-
liche Expertise externer Expertinnen und Experten in Jurys, Beiraten und Sachverstandigenaus-
schissen in fast allen Forderfeldern. So wird die Forderpolitik des Landes von 49 Jurys beraten
(Stand Februar 2021). Davon werden 37 Jurys vom MKW koordiniert.

Rolle von Jurys: Die Jurys bewerten die eingereichten Projekte und teilen dem MKW mit, wel-
che dieser Projekte sie fur qualitativ forderwtrdig halten. Nach der Prufung der Férderfahigkeit
setzt das MKW die Forderung um. In der Regel sind die Jurys gemischt aus Sachverstandigen
und Mitarbeitenrinnen und Mitarbeiter des MKW besetzt. Dabei ist der Anteil der Externen
groBer als der Anteil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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BESTANDSAUFNAHME DER KULTURELLEN INFRASTRUKTUR UND DER KULTURFINANZIERUNG IN NORDRHEIN-WESTFALEN

Das reichhaltige und vielfaltige kulturelle Angebot in Nordrhein-Westfalen griindet auf einer dich-
ten und ausdifferenzierten kulturellen Infrastruktur. Ihr Bestand und ihre Qualitat sind Garanten
far kulturelle Teilhabe und kulturelles Leben im Land. Die 6ffentliche Kulturfinanzierung ist dabei
eine entscheidende Voraussetzung, um die Kulturlandschaft zu sichern und qualitativ weiter-
zuentwickeln. Wie im ersten Landeskulturbericht (2017) werden deshalb diese Bedingungen
auch in diesem Bericht auf der Basis statistischer Informationen untersucht und dargestellt.
Zusammen mit der Kommunalbefragung (s. Kap. 10) bildet diese Analyse die Grundlage fur

ein systematisches Monitoring der kulturellen Infrastruktur als Informationsgrundlage fur die
Landeskulturpolitik.

Das Kulturangebot in Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalens kulturelle Landschaft ist auBerordentlich reichhaltig und wird getragen von
unterschiedlichen Akteurinnen und Akteuren. Insbesondere die Gemeinden, allen voran die groBen
Stadte, halten ein vielfaltiges und Uber die Landesgrenzen hinaus geschatztes offentlich finanzier-
tes Kulturangebot vor. Die Landschaftsverbande, die Landkreise und auch das Land selbst sind
ebenfalls bedeutsame Kulturtrager, die die groRe Vielfalt und Qualitat der nordrhein-westfalischen
Kulturinfrastruktur sichern. Zusammen mit einer Fulle von gemeinnutzigen Vereinigungen und
privatwirtschaftlichen Unternehmen, die das kulturelle Gesamtangebot trisektoral komplettieren,
ist Nordrhein-Westfalens Kulturlandschaft von herausragender Breite und Qualitat und wandelt sich
bestandig.

Im Rahmen des ersten Landeskulturberichts (2017) wurde eine statistikbasierte Bestands-
aufnahme vorgenommen, um langerfristige Trends und Entwicklungen mit dem Blick auf die
Kulturlandschaft und ihre Kultursparten nachvollziehen zu kénnen. Sie wird im Folgenden fort-
geschrieben, um im Sinne eines sukzessive entstehenden Kulturmonitorings die wichtigsten
Veranderungen der Kulturlandschaft im Zeitverlauf sichtbar zu machen. Dieser Ansatz steht im
Einklang mit den Bestimmungen des Kulturfordergesetzes bzw. Kulturgesetzbuches, das die Ziel-
setzung formuliert, im Rahmen des Landeskulturberichts den Blick auf die kulturpolitischen Ak-
teurinnen und Akteure und auf die ,Lage der Kultur in Nordrhein-Westfalen insgesamt”! zu richten.
Eine solche statistikbasierte Bestandsaufnahme hat jedoch zwangslaufig inre Beschrankungen,
weil die verfugbaren Statistiken die institutionelle Vielgestaltigkeit der Kulturlandschaft nicht exakt
abbilden. So sind einzelne Kultursparten statistisch besser untersucht als andere und diverse
Kulturbereiche (wie z. B. die Popkultur, die digitale und urbane Kunst und insgesamt die Infra-
struktur freier Kunstlerinnen und Kunstler) sind durch einen recht geringen Organisationsgrad
gepragt, der statistische Erhebungen erschwert, weil diese haufig von Fachverbanden erarbeitet
werden. Viele der fur diese Untersuchung verfugbaren statistischen Daten beziehen sich auf3er-
dem auf das Analysejahr 2019 und bilden damit noch einen Stand vor der Corona-Pandemie ab.
Empirische Analysen zur kulturellen Infrastruktur missen daher insgesamt zwangslaufig mit einer
gewissen Unscharfe und ,blinden Flecken” leben. Daraus folgend bildet die vorliegende Bestands-
aufnahme vornehmlich den Bestand der ganz oder Uberwiegend 6ffentlich getragenen kulturellen
Einrichtungen ab und bietet jeweils dann Informationen zum Kulturangebot gewerblich und ge-
meinnudtzig orientierter Trager an, wenn hierzu valide statistische Daten vorlagen oder recherchierbar
waren.

1§25 Abs. 1 KFG NRW und § 60 Abs. 1 KulturGB NRW.



Im Ergebnis ermoglicht die vorliegende Bestandsaufnahme wichtige Einblicke in laufende Ver-
anderungsprozesse der Kulturlandschaft, die als Informationsquelle fur kulturpolitische Pla-
nungs- und Gestaltungsansatze ebenso wie fur kulturpolitische Debatten dienen kénnen. Um eine
langerfristige Vergleichbarkeit der Daten zu gewahrleisten, wurde fur die aktuelle Untersuchung
eine weitgehend identische Struktur und Spartenaufteilung gewahlt, wie sie fur den ersten Landes-
kulturbericht entwickelt wurde. Nach Moglichkeit wurden die statistischen Daten fortgeschrieben
und um weitere Informationen und Rechercheergebnisse erganzt. In den Strukturdatentabellen zu
den unterschiedlichen Sparten am Ende jedes Unterkapitels werden daher sowohl die statistischen
Daten aus dem ersten Landeskulturbericht (in der Regel aus den Jahren 2010 und 2014/2015)
als auch neuere Daten, zumeist aus dem Jahr 2019, dargestellt. Schwerpunkt der Analyse bildet
insbesondere die Entwicklung zwischen dem letzten Stand des ersten Landeskulturberichts und
den neueren Zahlen.

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen hat mit der Starkungsinitiative Kultur besondere An-
strengungen unternommen, die Kulturlandschaft Nordrhein-Westfalens zu stérken, u. a. in den
Bereichen Kommunale Theater und Orchester, Freie darstellende Kunste, Freie Musikszene, Museen,
Kunst, Film sowie Kunst und Kultur im landlichen Raum. Die Starkungsinitiative wird in Kapitel 1 des
Landeskulturberichts dargestellt und daher im Folgenden nicht naher ausgefuhrt.

Die vorliegende spartenbezogene Bestandsaufnahme wurde von Dr. Ole Loding fur das Institut fr
Kulturpolitik der Kulturpolitischen Gesellschaft e. V. (IfK, Bonn) im Auftrag des Ministeriums fur Kul-
tur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen (MKW) erstellt.

Musik
Nordrhein-Westfalen hat eine vielfaltige Musiklandschaft: Das Spektrum reicht von international
pragenden Konzerthausern, renommierten Kulturorchestern, publikumsstarken Ensembles und
einer teils Uberregional stilpragenden freien Szene tber ein dichtes Netz aus Bildungseinrichtungen
bis hin zu einem vielgestaltigen Netzwerk aus privatwirtschaftlichen Akteurinnen und Akteuren der
Musikwirtschaft. Die gesamte Bandbreite an Einrichtungen und Personen, vornehmlich agierend auf
kommunaler Ebene, ist kaum zu Uberblicken, da neben den professionell arbeitenden Akteurinnen
und Akteuren ein gro3es Feld aus ehrenamtlich Tatigen — sowohl im Bereich des laienmusikalischen
Schaffens als auch im Bereich von Stiftungen oder Initiativen — fur Kulturangebote unterschied-
lichster Art im ganzen Bundesland sorgt. Einen Einblick in die immense musikalische Vielfalt des
Bundeslandes bietet die Datenbank des Deutschen Musikinformationszentrums (MI1Z) in Bonn, das
vornehmlich professionell arbeitende Einrichtungen verzeichnet und fur Nordrhein-Westfalen aktuell
1.797 Einrichtungen des Musiklebens ausweist.?

Hohere Auslastung und mehr Publikum: Orchester als Publikumsmagnet

Von besonderer Uberregionaler Strahlkraft sind die 20 6ffentlich finanzierten Sinfonieorchester
aus Nordrhein-Westfalen. Sieben von ihnen sind reine Konzertorchester, wie die Bochumer Sym-
phoniker, die Bergischen Symphoniker in Solingen und Remscheid, die zwei Rundfunkorchester
sowie die Landesorchester Nordwestdeutsche Philharmonie in Herford und Philharmonie Sud-
westfalen in Hilchenbach. Andere Orchester sind institutionell an Theater bzw. Musiktheater
angeschlossen und spielen sowohl den Theaterdienst als auch eine Vielzahl von eigenstandigen
Konzerten. Insgesamt existieren in Nordrhein-Westfalen 14 kommunale, drei Landesorchester,
von denen eines ein fusioniertes ist und die Doppelfunktion als Landes- und stadtisches Orchester

Zhttp://miz.org/institutionen.html.



BESTANDSAUFNAHME DER KULTURELLEN INFRASTRUKTUR UND DER KULTURFINANZIERUNG IN NORDRHEIN-WESTFALEN

hat (Sitz Recklinghausen mit Oper MIR Gelsenkirchen), ein Theaterorchester am Landestheater in
Detmold sowie zwei Rundfunkorchester.?

Wahrend sich die stadtischen Orchester vornehmlich entlang der Rhein-Ruhr-Region/Rheinschiene

in den urbanen Zentren des Bundeslandes befinden, bieten die drei nordrhein-westfalischen Landes-
orchester eine breit gefacherte musikalische Palette auBerhalb der Metropolen. Internationales
Renommee erlangt — sowohl durch KonzertauffUhrungen als auch durch Tontragereinspielungen —
haben die zwei vom Westdeutschen Rundfunk getragenen nordrhein-westfalischen Rundfunkorchester:
das WDR Funkhausorchester und das WDR Sinfonieorchester. Musikalisch hochwertiges Programm
bieten dem Publikum zudem die WDR Big Band und der WDR Rundfunkchor Kaéin.

In den vergangenen Jahren hat das Publikumsinteresse an den Veranstaltungen der 6ffentlich finan-
zierten Orchester noch einmal stark zugenommen. Der Deutsche Buhnenverein weist in der Statistik
fur die Spielzeit 2018/2019 fur die selbststandigen Kulturorchester (ohne Rundfunk- und Landes-
orchester) 1.210 Konzerte aus, davon gut 70 Prozent vor Ort und knapp 30 Prozent der Konzerte
auswarts. Dies entspricht etwa den Konzertaktivitaten der Spielzeit 2013/2014 (1.222). Gleich-
zeitig konnte aber die Zahl der Besuche und damit die Auslastung der einzelnen Veranstaltungen
erhoht werden. Uber 860.000 Besuche verzeichneten die Konzerte der Orchester, darunter vor Ort
665.090. Dies entspricht vor Ort einem Plus von gut zehn Prozent.*

Erweitert wird die Vielfalt der nordrhein-westfalischen Konzertwelt durch zahlreiche professionelle
Ensembles und Klangkorper, die sich auf Epochen, Repertoireschwerpunkte oder Genres fokussie-
ren. Insgesamt 16 Kammerorchester existieren in Nordrhein-Westfalen, darunter beispielsweise das
Folkwang Kammerorchester Essen, das Kélner Kammerorchester, die Capella Augustina oder die
Deutsche Kammerakademie Neuss. Der Musik des 20. und 21. Jahrhunderts von der klassischen
Moderne bis zur Avantgarde und zu experimentellen Formen widmen sich 44 Ensembles der zeit-
genossischen oder Alter und Neuer Musik. So gilt etwa das Ensemble Musikfabrik in Kéln als einer
der international fuhrenden Klangkorper der zeitgenossischen Musik. Musik vom Mittelalter bis
zur Fruhklassik mit oftmals einer Konzentration auf historische Auffihrungspraxen bieten die 48
nordrhein-westfalischen Ensembles fur alte Musik an.® Auf Weltniveau ist dabei beispielsweise das
Orchester Concerto Koln.

Das ChorWerk Ruhr gilt mittlerweile als ein weltweit bedeutender Kammerchor. Die Konzerte mit
Musik aus allen Epochen bis zur Gegenwart werden haufig zusammen mit weltweit renommierten Or-
chestern durchgefuhrt und fur TV und Radio aufgezeichnet. Auch durch Kooperationen mit der ,,Ruhr-
triennale” leistet der Chor einen wichtigen Beitrag zur ktnstlerischen Profilierung der Ruhr-Region.

Preisgekront und renommiert — Pop und Jazz im Aufwind

Nordrhein-Westfalen hat sich in den vergangenen Jahren zu einem Hotspot fur Popularmusik und
Jazz entwickelt. Dies zeigt sich unter anderem in der Wertschatzung, die die nordrhein-westfalischen
Jazzclubs und Popmusikbuhnen mit ihren kuratierten Programmen erhalten haben. Zahlreichen

*Hinsichtlich der Zahl der Orchester existieren unterschiedliche Zahlweisen. Das MIZ z&hlt die Orchester per

Ort als eigenstandig und kommt auf 23, weil z. B. Solingen/Remscheid einzeln gezahlt werden. Der Deutsche
Buhnenverein fasst Orchester zusammen und weist statistisch 13 Kulturorchester plus zwei Rundfunkorchester,
also insgesamt 15, aus. Fur den Landeskulturbericht 2017 wurde von 20 Orchestern gesprochen. Selbststéndi-
ge Orchester nach Landeskulturbericht 2017: Beethoven Orchester Bonn, Bergische Symphoniker, Bielefelder
Philharmoniker, Bochumer Symphoniker, Dortmunder Philharmoniker, Duisburger Philharmoniker, Dusseldorfer
Symphoniker, Essener Philharmoniker, Gtrzenich-Orchester Koln, Niederrheinische Sinfoniker — Orchester des
Theaters Krefeld Monchengladbach, Philharmonisches Orchester Hagen, Sinfonieorchester Aachen, Sinfonieor-
chester Munster, Sinfonieorchester Wuppertal, Symphonisches Orchester des Landestheaters Detmold. Landes-
orchester: Neue Philharmonie Westfalen — Landesorchester NRW, Nordwestdeutsche Philharmonie, Philharmonie
Sudwestfalen. Rundfunkorchester: WDR Funkhausorchester, WDR Sinfonieorchester.

4Theaterstatistik der Spielzeit 2018/2019 (2020).
Shttp://miz.org/institutionen/orchester-ensembles-musiktheater (Stand 09.10.2020).



Clubs in Nordrhein-Westfalen wurde in den vergangenen Jahren der Preis APPLAUS — Auszeichnung
der Programmplanung unabhangiger Spielstatten — der Bundesbeauftragten fur Kultur und Me-
dien verliehen, der kulturell herausragende Livemusikprogramme, die mafRgeblich zum Erhalt der
kulturellen Vielfalt in Deutschland beitragen, auszeichnet. Preistréager wurden unter anderem der
Club Bahnhof Ehrenfeld in Kéln und das LOCH in Wuppertal als Spielstatten des Jahres sowie die Situ
Art Society in Bonn und STAGE off LIMITS in Munster fur das Programm des Jahres. Seit Beginn der
Forderung 2013 wurden landesweit 91 Clubs in Nordrhein-Westfalen mit einer APPLAUS-Forderung,
zum Teil mehrfach, ausgezeichnet.® Mit der Spielstattenprogrammpramie NRW unterstutzen das
MKW und der Landesmusikrat NRW herausragende Programme von Spielstatten des Jazz und des
avancierten Pop/Rock mit einer Forderung zwischen 5.000 und 25.000 Euro. Diese Spielstatten
sind Orte, an denen Nachwuchsbands auftreten und Erfahrungen sammeln konnen.

Mit beispielsweise den Pop-Bands AnnenMayKantereit und Giant Rooks, der Elektronikktnstlerin
Lena Willikens oder dem Projekt ,Roosevelt” werden zahlreiche nordrhein-westfalische Bands
national und international hochgeschatzt. Mit dem landesweiten Programm ,CREATE NRW* wird
flachendeckend der Nachwuchs der Popmusikszene gefordert. Auch der im Rahmen der ¢/o0 Pop
verliehene PopNRW-Preis zeichnet herausragende Kunstlerinnen und Kinstler aus dem Bundes-
land aus.

Ahnliches lasst sich auch uber die nordrhein-westfalische Jazzszene sagen, die sowohl von heraus-
ragenden einzelnen Kanstlerinnen- und Kanstlerpersonlichkeiten als auch von einer vielgestaltigen
und hochst lebendigen Szene aus etablierten Kunstlerinnen und Kunstlern und ambitioniertem
Nachwuchs gepragt ist. Die Vielfalt der Szene wird sichtbar auf besucherstarken Festivals wie z. B.
dem ,Jazzfest Bonn”, dem ,KLAENG Festival” in Koéln, dem ,,moers festival”, den ,Hildener Jazz-
tagen”, dem ,Internationalen Jazzfestival Viersen™ oder den , Leverkusener Jazztagen". Basis dieser
Vielfalt sind herausragende Ausbildungseinrichtungen wie die Hochschule fur Musik und Tanz Kéln,
aber auch Projekte wie der ,,Jazzpool NRW" oder die ,Kdlner Jazzhausschule”. Herausragende Spiel-
statten wie beispielsweise das domicil in Dortmund bilden durch Auftrittsmaoglichkeiten, Festival-
reihen, eine Kooperation mit der Glen Buschmann Jazzakademie an der Musikschule der Stadt
Dortmund und auch digitale Kulturvermittiungskonzepte eine Infrastruktur fur die Jazzszene, die
sowohl den etablierten als auch den am Anfang ihrer Karriere stehenden Musikerinnen und Musikern
wichtige Unterstutzung bietet. Dies wird auch forderpolitisch unterstutzt. In Kooperation zwischen
der Stadt Kéln und dem Land Nordrhein-Westfalen wird zum Beispiel der Stadtgarten Koln seit 2017
sukzessive zu einem Europaischen Zentrum fur Jazz und Aktuelle Musik entwickelt.” Seit 2019 wird
hier in Zusammenarbeit mit der Landesregierung eine Exzellenzforderung der herausragenden
professionellen Musikerinnen und Musiker dieser Szene entwickelt, die in dieser Form in Deutschland
einzigartig ist.

Die im Mai 2021 veroffentlichte Clubstudie der Initiative Musik zeigt die Vielfalt der kleineren
Musikclubs, Musikbars, Konzerthallen und Jazzclubs in Deutschland und Nordrhein-Westfalen.
Gezahlt wurden far Nordrhein-Westfalen 322 Musikspielstatten mit einer maximalen Kapazitat
unter 2.000 Personen und einem regelméaBigen, kuratierten Musikprogramm, darunter allein 67 in
KélIn. Mit einer Dichte von 2,5 Clubs auf 100.000 Einwohnerinnen und Einwohner liegt Nordrhein-
Westfalen dabei hinter Sachsen auf Platz zwei der Bundeslander ohne die Stadtstaaten.®

Swww.initiative-musik.de/foerderprogramme/applaus.
’Michalke (2016).
8|nitiative Musik (2021).
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Regionale Vielfalt und internationale Strahlkraft — Nordrhein-Westfalen als Festival-Hotspot
Neben festen Veranstaltungsorten wie Konzertsalen, Clubs oder Jazzspielstatten nehmen die zahl-
reichen nordrhein-westfalischen Musikfestivals eine zentrale Rolle fur die Erlebbarkeit von Musik
ein. Sie tragen zu einem abwechslungsreichen Kulturangebot fur die Musikinteressierten im ganzen
Bundesland bei, dienen aber auch als Schaufenster fur die nordrhein-westfalischen Kunstlerinnen
und Kunstler. Festivals und Festspiele wie beispielsweise die ,Brihler Schlosskonzerte®, das ,,moers
festival”, ,Acht Briicken" in KéIn, das ,,Beethovenfest Bonn", die ,Wittener Tage fur Neue Kammer-
musik” und die , Tage Alter Musik” in Herne haben eine nationale und internationale Strahlkraft und
gelten als Sprungbrett fur nordrhein-westfalischen Nachwuchsmusikerinnen und -musiker. Sie sind
in 6ffentlicher Tragerschaft und/oder werden tberwiegend von der 6ffentlichen Hand bzw. vom West-
deutschen Rundfunk (WDR) finanziert. Auch das Festival ,,Haldern Pop” in Rees und das ,Summer-
jam Festival” in Koln erfreuen sich grof3er Beliebtheit.

Viele der genannten Festivals und Konzertreihen finden im landlichen Raum oder in kleineren Stadten
statt. Sie haben neben ihrer Uberregionalen Strahlkraft eine hohe Bedeutung fur die jeweilige Region,
sowohl im Hinblick auf die kulturelle Infrastruktur vor Ort als auch aus wirtschaftlicher Sicht.

Das MIZ in Bonn verzeichnet fur Nordrhein-Westfalen 109 Festivals und Festspiele.? Genauere Ein-
blicke in die Vielfalt der Festspiellandschaft liefert der Spartenbericht Musikfestivals und Musikfest-
spiele, der im Rahmen des Projekts , Bundeseinheitliche Kulturstatistik” durch das Hessische Statis-
tische Landesamt erstellt worden ist. Fur das Jahr 2015 wurden in Nordrhein-Westfalen 99 Festivals
untersucht. Gut die Halfte dieser Festivals hatte ein Uberwiegend regionales Veranstaltungspublikum.
Ein Funftel erreichte ein bundesweites und internationales Publikum.©

Starke Projekte, aber sinkendes Interesse an Organisation — Laienmusikkultur im Wandel

Die Laienmusikkultur in Nordrhein-Westfalen wird maBgeblich von Ehrenamtlichen und Laien-
musikerinnen und -musikern gestaltet. Sie engagieren sich in Ensembles, Bands, Gruppen, privaten
Orchestern oder auch in Musikvereinen, Gesangsvereinen, Kirchenchéren und weiteren privaten
Zusammenschlussen. Viele dieser Aktivitaten finden unter dem Dach des Landesmusikrats statt,
des Dachverbandes der Musikverbéande und -vereine in Nordrhein-Westfalen. Nach Angaben des
Verbandes sind neben mehr als 20 Einzelpersonlichkeiten 55 Verbande, Arbeitsgemeinschaften, Or-
ganisationen und Institutionen darin organisiert. Als Vertreter der Laienmusik im Land organisiert der
Landesmusikrat eine Vielzahl von Aktivitaten, zu denen unter anderem Wettbewerbe wie Jugend mu-
siziert, Jugend singt, der Landes-Chorwettbewerb und der Landes-Orchesterwettbewerb gehoren. !t

Eine weitere bedeutende Einrichtung des laienmusikalischen Schaffens unter dem Dach des Landes-
musikrats in Nordrhein-Westfalen ist der Chorverband NRW als Zusammenschluss von 2.374 Chéren
mit iber 130.000 aktiven und fordernden Mitgliedern. In den vergangenen Jahren hat allerdings das
Interesse am organisierten Chorleben abgenommen. Seit 2017 ist sowohl die Zahl der Chére als auch
die Anzahl der Mitglieder in Choren um gut zehn Prozent gesunken.'? Zahlreiche weitere Verbande, viele
von ihnen organisiert Uber den Landesmusikrat NRW, vertreten die aktive Laienmusik in Nordrhein-
Westfalen, darunter der Blasmusikverband NRW, der Bund Deutscher Zupfmusiker NRW, der Deutsche
Harmonika-Verband e.V., der Deutsche Zithermusik-Bund e. V., der Landesverband der Liebhaber-
orchester NRW, der LandesMusikVerband NRW 1960 e.V., der Fachverband fur Spielmanns-, Fanfaren-
und Blasmusik e. V., der Verband der Feuerwehren in NRW, der Verband Ostdeutsche Chormusik NRW
oder der Volksmusikerbund NRW.

°http://miz.org/institutionen/musikfestspiele-festwochen-festivals-s49 (Stand 01.12.2020).
10Statistische Amter des Bundes und der Lander (2017) (Stand 31.12.2015).
Ywww.Imr-nrw.de.

2Nach Angaben von ITNRW (Stand 13.10.2020).
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Einen groBRen kulturellen und gesellschaftlichen Stellenwert hat schlieBlich auch das kirchliche
Amateurmusizieren sowohl im Rahmen von Gottesdiensten und Messfeiern als auch durch die
musikalische Arbeit der Kirchen mit Laien. Dartiber hinaus spielen kirchliche Laienchoére und
Instrumentalensembles eine wichtige Rolle fur die Pflege und Bewahrung des kirchenmusikalischen
Repertoires durch Kirchenkonzerte, Oratorienauffuhrungen in Kirchen oder Gospelkonzerte. Die
kirchliche Laienmusik organisiert sich tber eine Vielzahl von Verbanden, unter denen der Allgemeine
Cacilien-Verband fur Deutschland (ACV Deutschland) — Dachverband der katholischen Kirchenmusik
in Deutschland — und der Chorverband in der Evangelischen Kirche in Deutschland (CEK) zu den
grolBten gehoren. Die Vielfalt der evangelischen und katholischen Kirchenmusik und der Musik in den
orthodoxen Kirchen, im judischen religiosen Leben und im Islam prasentiert das 2017 veroffentlichte
digitale Themenportal ,Kirchenmusik" des MIZ in Bonn.*3

Musikschulen, JeKits und hochwertige Hochschulstandorte — Musikbildung

filr alle Altersklassen ist eine Erfolgsgeschichte

Wichtige Einrichtungen zur Forderung und zum Erhalt des Musikschaffens in Nordrhein-Westfalen
sind die offentlichen Musikschulen. Sie organisieren sich tiber den Verband deutscher Musikschulen
(VdM) und werden im Wesentlichen aus kommunaler Hand finanziert. Mittlerweile existieren 160
offentliche Musikschulen in Nordrhein-Westfalen. Dort werden 335.807 Schulerinnen und Schuler
von 7.525 Padagoginnen und Padagogen unterrichtet.'* Dies entspricht einem Plus von gut 50 Pro-
zent in den vergangenen zehn Jahren. Insbesondere fur die frihe kulturelle und musikalische Bildung
sind die offentlichen Musikschulen von hoher Relevanz. Uber die Halfte der Schulerinnen und Schuler
an den Bildungseinrichtungen sind unter neun Jahre alt.1®

Zentrale Bildungspartner fur das Landesprogramm , JeKits — Jedem Kind Instrumente, Tanzen, Sin-
gen”, das zum Schuljahr 2015/16 als Nachfolgeprogramm von , Jedem Kind ein Instrument” (JeKi)
startete, sind die ¢ffentlichen Musikschulen. Die Anzahl der beteiligten Kommunen steigerte sich von
anfanglich 111 auf mittlerweile 186 im Schuljahr 2019/2020. Uber 1.000 Grundschulen inklusive
Forderschulen partizipieren nunmehr an dem Programm, was einem Plus von tber 40 Prozent

seit Beginn entspricht. Vor allem aber wird eine bestandig steigende Anzahl von Schilerinnen und
Schulern erreicht. Nach anfanglich 38.414 nehmen mittlerweile 78.402 Kinder an , JeKits" teil (plus
104 Prozent), d. h. rund ein Drittel aller Grundschulkinder in Nordrhein-Westfalen.1® Nach Abschluss
der umfangreichen Evaluierung hat im Jahr 2021 zudem die inhaltliche und strukturelle Weiter-
entwicklung von JeKits begonnen, mit der das bisher auf zwei Jahre angelegte Programm nachhaltig
auf die gesamte Grundschulzeit von vier Jahren ausgeweitet wird (s. Kap. 4.2).

Auch im Bereich der kulturellen Integration sind die 6ffentlichen Musikschulen bedeutsame Akteure.
Allein im Rahmen des Projekts ,Heimat: Musik™ konnten seit Oktober 2016 tber 160 Projekte mit
Gefltchteten an tber 50 offentlichen Musikschulen in Nordrhein-Westfalen durchgeftihrt werden.

Uber die 6ffentlichen Musikschulen hinaus existiert in Nordrhein-Westfalen ein vielgestaltiges Angebot
von privaten Musikschulanbietern, selbststandig unterrichtenden Musiklehrerinnen und -lehrern sowie
der einzelnen laienmusikalischen Organisationen. Ein Teil dieser Musikschulanbieter ist im Bundes-
verband der Freien Musikschulen e. V. — bdfm (ehemals: Bundesverband der Privaten Musikschulen,
bdpm) organisiert, der sich als Dachverband aller Musikschulen in freier und privater Tragerschaft
versteht.!’

BSiehe https:/themen.miz.org/kirchenmusik.

“Verbandsangaben (Geschaftsfuhrerin Annegret Schwiening per E-Mail vom 16.11.2020).

BVdM (2019) (Stand 31.12.2018).

6Zahlen und Fakten zur Implementierung des JeKits-Programms in NRW (Stand: Oktober 2019); www.jekits.de/
press/zahlen-fakten-zum-schuljahr-2019-20.

Aktuelle Daten des bdfm liegen nicht vor; laut Verbandsangaben ist eine entsprechende Umfrage angedacht und
soll im kommenden Jahr durchgefuhrt werden.
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BESTANDSAUFNAHME DER KULTURELLEN INFRASTRUKTUR UND DER KULTURFINANZIERUNG IN NORDRHEIN-WESTFALEN

Auf der Ebene der musikalischen Hochschulausbildung existieren in Nordrhein-Westfalen erst-
klassige und renommierte Musikhochschulen in Detmold, Essen, Dusseldorf, Kéln und Munster

(als eigener Fachbereich der Westfalischen Wilhelms-Universitat). Zusammen mit den Abteilungen
Aachen und Wuppertal der Hochschule fur Musik und Tanz Koln sowie den Standorten Duisburg und
Bochum der Folkwang Universitat der Kinste waren im Semester 2019/2020 4.817 Studierende
an diesen Hochschulen eingeschrieben. Damit ist die Anzahl der Studierenden in den vergangenen
Jahren leicht angestiegen (zum Vergleich: Semester 2014/2015: 4.609 Studierende).'® Die
Attraktivitat dieser Hochschulstandorte Gber die nationalen Grenzen hinaus zeigt sich an der hohen
Anzahl auslandischer Studierender. Gut 41 Prozent der Studierenden an den sieben nordrhein-west-
falischen Standorten fur musikalische Hochschulbildung kommen aus dem Ausland.

An vielen Hochschulen existieren Chore, Orchester und Jazzbands, Big Bands oder Musikkollektive.
Herausstechend sind beispielsweise das Hofgartenorchester und der Jazzchor an der Universitat
Bonn oder das Universitatsorchester und der UNICHOR mit 120 Sangerinnen und Sangern an der
Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf.

Mit dem von diesen Hochschulen gemeinsam getragenen Orchesterzentrum NRW existiert in
Dortmund die europaweit erste Ausbildungsstatte speziell fur kiinftige Orchestermusikerinnen und
-musiker. Postgraduierten Musikerinnen und Musikern ermoglicht die Landesregierung Stipendien
zur Orchesterausbildung an offentlichen Orchestern. Bedeutsam fur die internationale Verstandigung
ist die Europaische Akademie fur Musik und Darstellende Kunst Montepulciano, an der alle Kunst-
und Musikhochschulen Nordrhein-Westfalens im Kolleg der Kunste besondere, oft spartentber-
greifende kunstlerische Studienprojekte durchfuhren. Sie fordert junge Kunstlerinnen und Kunstler
und verbreitet die européische Idee durch Kooperationen mit europaischen Hochschulen, die
Zusammenkunft von Stipendiatinnen und Stipendiaten in gemeinsamen Kursen und Projekten und
die Durchfihrung von internationalen Meisterkursen mit renommierten Kunstlerinnen- und Kinstler-
personlichkeiten. Auch die Hochschule fur Kirchenmusik der Evangelischen Kirche von Westfalen in
Herford sowie die Westfalische Wilhelms-Universitat Munster bieten musikalische Hochschulaus-
bildungen an. An der Universitat Paderborn und dem Institut fur Pop-Musik der Folkwang Universitat
der Kunste mit Standort Bochum sowie im Fachbereich Jazz/Pop der Hochschule fur Musik und
Tanz Koln werden kinstlerisch-praktische Studiengange fur Popularmusik angeboten. Die Akademie
Remscheid fur Kulturelle Bildung widmet sich u. a. im Bereich der Musik der berufsbegleitenden
Fortbildung. Mit der Landesmusikakademie NRW in Heek existiert eine qualifizierte Einrichtung der
musikalischen Weiterbildung, die sich vornehmlich auf die musikalische Breitenkultur und Laien-
musik konzentriert. Weitere bedeutsame Einrichtungen fur die Nachwuchs- und Talentférderung

in Nordrhein-Westfalen sind auch das Landesjugendorchester, das Studio Musikfabrik (ehemals:
musikFabrik: Jugendensemble fur neue Musik) und das Kammermusikzentrum NRW.1°

AuBerordentliche Musikschétze - Dokumentation, Forschung und Archivierung

von Musik in Nordrhein-Westfalen ist ein Dauerthema

Mit der Dokumentation, Erforschung und Sammlung von Exponaten zum Musikleben beschaftigen sich
unterschiedlichste Einrichtungen in Nordrhein-Westfalen. Zahlreiche Musikbibliotheken sind 6ffent-

lich zuganglich und finden sich vorwiegend angeschlossen an Stadtbibliotheken wie beispielsweise

die Musikbibliothek im Schumannhaus der Stadtbibliothek Bonn. Die universitare Musikforschung
hingegen stutzt sich vornehmlich auf wissenschaftliche Musikbibliotheken, die Teil des universitaren
Bibliothekswesens in Nordrhein-Westfalen sind. Neben diesen Bibliotheken widmet sich eine Vielzahl
von Musikarchiven und Rechercheeinrichtungen der Dokumentation der nordrhein-westfalischen
Musikgeschichte. Hervorzuheben sind neben vielen anderen herausragenden Einrichtungen bei-

BMIZ (2021a) (Stand 09.11.2020).
Bwww.Imr-nrw.de.
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spielsweise das Beethovenhaus in Bonn, ein Zentrum der Beethoven-Forschung im Geburtshaus des
Komponisten, und das MIZ unter dem Dach des Deutschen Musikrats in Bonn. Die Rock- und Popmusik
des Landes wird abgebildet unter anderem durch das rock'n'popmuseum in Gronau. Wertvolle Ein-
blicke in die regionalen Musikgeschichten bieten zum Beispiel das seit 1965 existierende Westfalische
Musikarchiv (WMA), das MUSIC information and documentation center RUHR in Dortmund und das
MusikarchivNRW in KéIn, das mittlerweile Uber eine Million Exponate und mehr als 50 popmusikalische
Nachlasse der nordrhein-westfalischen Musikgeschichte versammelt. Insgesamt existieren so knapp
60 offentliche Musikbibliotheken, Archive, Forschungsinstitute und der Musik gewidmete Museen im
Land und bilden den musikalischen Reichtum des Bundeslandes aus Vergangenheit und Gegenwart ab.

Tabelle 1
Strukturdaten: Musik in Nordrhein-Westfalen — 6ffentliche Musikschulen

Entwicklung
2014/2016 zu 2018

Anzahl 6ffentliche 2013: 2016: 2018: i1
Musikschulen 159 159 160
Schiilerinnen und 2010: 2014: 2018: 18516
Schiiler 6ffentlich 223.624 327.291 335.807 ‘
Lehrerinnen und Lehrer 2010: 2014: 2018: _o05
offentlich 7.307 7.750 7.525
el B ffentione | 2010 2014 2018: 123975

) 97.201 87.642 111.617 ‘

Musikschulen

Stand: 31.12.2018.
Quellen: VdM (2019); Angaben des Bundesverbandes deutscher Privatmusikschulene. V.

Theater

Nordrhein-Westfalen besitzt eine weltweit einzigartige, sehr dichte und hoch qualifizierte Theater-
landschaft. Einrichtungen in kommunaler Tragerschaft, Landeseinrichtungen, freie Produzentinnen
und Produzenten, Festivals, private Trager, Bespieltheater, Amateurtheater, Freilichtbthnen, Ensem-
bles sowie Einzelkunstlerinnen und -kunstler erganzen sich mit ihren unterschiedlichen Produktions-
weisen und Arbeitsschwerpunkten. Kunst, Kulturelle Bildung, Breitenkultur und Spitzenleistungen
sind untrennbar miteinander verbunden, bauen wechselseitig aufeinander auf und bedingen sich in
ihrer Wirkung gegenseitig. Allein die insgesamt 25 ¢ffentlich getragenen Theaterunternehmen?® ma-
chen 17 Prozent aller 6ffentlichen Theater bundesweit aus und bieten ein Programm, das von Oper,

2Die Angaben beruhen auf der Theaterstatistik 2018/2019 des Deutschen Buhnenvereins (s. unten stehende
Strukturdaten). Zu den hier und an anderer Stelle gezahlten 6ffentlichen Theatern gehoren das Grenzlandtheater
Aachen, die Puppenbuthne Aachen, das Stadttheater Aachen, die Buhnen und das Orchester der Stadt Bielefeld,
das Schauspielhaus Bochum, das Theater Bonn, das Westfélische Landestheater Castrop-Rauxel, das Landes-
theater Detmold, die Burghofbthne Dinslaken, das Theater Dortmund, das Theater Duisburg, die Deutsche Oper
am Rhein Dusseldorf Duisburg, das Dusseldorfer Schauspielhaus, das Theater und die Philharmonie Essen, das
Musiktheater im Revier Gelsenkirchen, das Theater Hagen, die Buhnen KéIn, das Theater Krefeld und Ménchen-
gladbach, das Schlosstheater Moers, das Theater an der Ruhr Mulheim an der Ruhr, das Theater Munster, das
Rheinische Landestheater Neuss, das Theater Oberhausen, das Tanztheater Wuppertal Pina Bausch und die
Wuppertaler Buhnen sowie das Sinfonieorchester. Das Theater Paderborn ist in der Theaterstatistik 2018/2019
nicht als offentlich getragenes Theater, sondern als Privattheater aufgrund seiner privaten Rechtsform als GmbH
verzeichnet, auch wenn es durch das Land Nordrhein-Westfalen, die Stadt und den Kreis Paderborn weitgehend 6f-
fentlich getragen ist. 2017 waren es 26 Theaterunternehmen; nicht mehr gezahlt ist das Hanneschen-Theater Koln.
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Schauspiel, Ballett, zeitgenossischem Tanz, Sinfoniekonzerten oder Neuer Musik, Figurentheater,
Performance bis zu Kinder- und Jugendtheater oder experimentellen Formaten reicht. Aber auch
das vielfaltige theaterbezogene Kunst- und Bildungsprogramm mit Publikumsgesprachen, Work-
shops, Lesungen oder FUhrungen ist flr das Publikum von hohem Interesse. Umfangreiche theater-
padagogische und partizipative Programme richten sich an Schulen, Kitas, das junge Publikum

und Familien. Hervorzuheben ist ferner, dass das Bundesland Nordrhein-Westfalen in Deutschland
der starkste Produktionsstandort freischaffender Kunstlerinnen und Kanstler und Ensembles ist.
Zahlreiche international relevante Produktionshauser und eine innovative Theaterfestivallandschaft
bieten Raum fur Kunstlerinnen und Kunstler aus Nordrhein-Westfalen wie auch aus der ganzen Welt.
Dazu kommen die Privattheater und die Programm-/Bespieltheater mit einem breiten Spektrum von
Musicalbuhnen bis zu Kabarett-, Comedy-, Marionetten- und Experimentalbuhnen. Auch eine aktive
Amateurtheaterszene und die Freilichtbuhnen sorgen fur die Vielfalt der darstellenden Kunste in
Nordrhein-Westfalen.

Spartenvielfalt und Theaterangebote fiir alle: die 6ffentlich getragenen Theaterunternehmen
Ininsgesamt 22 nordrhein-westfalischen Gemeinden bespielen offentliche Theaterunternehmen
die Buhnen.?! Eine solche geografische Verteilung und Anzahl von értlichen Auffuhrungsstatten ist
bundesweit einzigartig. Stadttheater existieren in den Stadten Aachen, Bielefeld, Bochum, Bonn,
Dortmund, Duisburg und Dusseldorf, Essen, Gelsenkirchen, Hagen, Koln, Krefeld und Ménchen-
gladbach, Moers, Munster, Oberhausen und Wuppertal sowie als Sonderform das von privaten und
offentlichen Gesellschaftern getragene Theater an der Ruhr in Mtlheim an der Ruhr. Das Musik-
theater im Revier Gelsenkirchen hat sich von einem reinen Opernbetrieb zu einem Mehrspartenhaus
entwickelt und sein Repertoire neben Oper und Ballett im Jahr 2019 um eine Puppenspielsparte
erweitert. Die Schauspielhauser in Bochum und Dusseldorf wiederum konzentrieren sich auf das
Sprechtheater. Eine Besonderheit sind die Zweistadtehauser Deutsche Oper am Rhein Theater-
gemeinschaft Dusseldorf Duisburg und Vereinigte Stadtische Buhnen Krefeld/Moénchengladbach.

Dazuist das Land ein ausgezeichneter Standort fir Experimente, das zeigen etwa die 2018 ge-
grundete Akademie fur Theater und Digitalitat in Dortmund (s. Kap. 6.3.2) und die vielen neuen
Programmschwerpunkte, die durch das Forderprogramm ,Neue Wege" (s. Kap. 1.2) in Zusammen-
arbeit des Kulturministeriums mit dem NRW KULTURsekretariat ermoglicht werden. In mehreren
Stadten existieren auBerdem eigenstandige Kinder- und Jugendtheater, so beispielsweise am Schau-
spielhaus Dusseldorf, am Theater Dortmund, am Theater Essen, an den stadtischen Buhnen Biele-
feld oder in Krefeld mit dem KRESCHtheater.

Stadttheater bringen mit eigenen Ensembles im Repertoirebetrieb ein ebenso bestandig qualitat-
volles Theaterprogramm auf die Buhnen wie die Landestheater mit ihren Spielstatten am Sitzort
und als groBe Reisebuhnen, die vornehmlich Regionen bespielen, in denen zwar Bespieltheater ein
vielfaltiges Programm bieten, aber kein festes offentliches Theater mit Ensemble beheimatet ist. In
Nordrhein-Westfalen sind es das Westfalische Landestheater Castrop-Rauxel, das Landestheater
Detmold, die Burghofbuhne Dinslaken und das Rheinische Landestheater Neuss.

Die Uberwiegende Zahl der Theater fungiert als Mehrspartentheater. Dementsprechend ab-
wechslungsreich gestaltet sich auch das dem Publikum angebotene Biihnenprogramm, das in der
Spielzeit 2018/2019 gemal der Theaterstatistik in Nordrhein-Westfalen insgesamt 9.485 Ver-
anstaltungen umfasste, darunter rund 3.700 Schauspielauffuhrungen, aber auch mehr als

1.000 Opernauffuhrungen, 409 Tanzauffuhrungen und 87 Operettenauffuhrungen. Diese Auf-
fuhrungen zahlten tber drei Millionen Besuche. Wichtig fur die Kulturelle Bildung und Theater-
erfahrung der Jungeren ist, dass mehr als ein Funftel der nordrhein-westfalischen Theaterauf-

2ISiehe FuBnote 20.



fuhrungen Veranstaltungen im Bereich des Kinder- und Jugendtheaters ausmachten (2.084). Mit
einer Auslastung von knapp 80 Prozent der verfugbaren Platze gehort das Kinder- und Jugend-
theater zusammen mit Musicals zu den beliebtesten Theatersparten. Insgesamt befinden sich

die nordrhein-westfalischen offentlichen Theater in einem Veranderungsprozess. Im Vergleich zur
Spielzeit 2013/2014 hat sich die Anzahl der Auffuhrungen um 164 reduziert, die Besuchszahl sank
um 267.642. Dies korreliert mit einer seit Jahren sinkenden Anzahl von Spielstatten der offentlichen
Theater, die sich in den letzten zehn Jahren um gut 16 Prozent verringert hat (Spielzeit 2009/2010:
152; Spielzeit 2018/2019: 127). Gestiegen hingegen sind die Anzahl von Gastspielen fremder En-
sembles, die sich von 521 auf 547 erhohte, sowie die Besuchszahl bei auswartigen Gastspielen der
Theaterensembles (von 353.128 auf 362.736).

Insgesamt liegt die Tragerschaft und Finanzierung der 6ffentlichen Theater vorwiegend in kommuna-
ler Hand. Traditionell ist dies ein wichtiger Teil der kommunalen Gestaltungshoheit, da die Theater in
Nordrhein-Westfalen eher aus der Birgerschaft heraus gegriindet wurden und nicht wie in anderen
Bundeslandern tberwiegend feudale Wurzeln haben. Von den insgesamt 478 Millionen Euro Zu-
weisungen und Zuschussen in der Spielzeit 2018/2019 stammen 1,7 Millionen Euro aus Bundes-
mitteln, 60 Millionen Euro aus Landesmitteln sowie 410 Millionen Euro aus kommunalen Mitteln.2?

Innovationskraft und Experimentierfreude - die freie Theaterszene

Uber die Landesgrenzen hinaus geschatzt sind die vielzahligen freien Spielstatten in Nordrhein-
Westfalen. Beliebt fur ihre Innovationskraft und Experimentierfreude sind die zahlreichen freien
professionellen Theaterensembles, Produktionshauser und Einrichtungen aller Sparten in Nord-
rhein-Westfalen. Das Programm reicht von der Urauffiihrung kollektiv erarbeiteter Theatertexte tiber
Dokumentationstheater und multimediale Projekte bis zu Performancetheater, Installationen und
Tanztheater. Diese Szene ist so vielfaltig wie die einzelnen Akteurinnen und Akteure. Statistisch ist sie
deshalb schwer zu erfassen; auszugehen ist von rund 500 freien Ensembles, etwa 40 freien Theater-
hausern und entsprechend vielen Einzelktnstlerinnen und -kuinstlern.?® National und international
relevante freie Produktionsstatten sind beispielsweise das choreografische Zentrum PACT Zollverein
auf dem Areal des Weltkulturerbes, das Forum Freies Theater und das tanzhaus nrw in Dusseldorf,
das Theater im Pumpenhaus in Munster, das Freie Werkstatt Theater in Kéln oder der Ringlok-
schuppen in Mulheim an der Ruhr, aber auch z. B. Comedia Koln, Consol Theater Gelsenkirchen,
Theater Marabu oder Alarm Theater Bielefeld und andere freie Produzentinnen und Produzenten, die
sich auf den Kinder- und Jugendtheaterbereich konzentrieren. Andere freie Ensembles kooperieren
mit Produktionshausern und nutzen die dortige Bereitstellung von Proberdumen oder technischer
Infrastruktur. FFT Dusseldorf, PACT Zollverein (Essen) und tanzhaus nrw (Dusseldorf) gehéren zum
neu gegrundeten und vom Bund geforderten Bundnis internationaler Produktionshauser, einem
Zusammenschluss von sieben Institutionen der zeitgenossischen performativen Kinste, die zu den
bedeutendsten in Deutschland zahlen.

Zentraler Ansprechpartner fur die freie Szene ist das NRW Landesburo Freie Darstellende Kunste

mit Sitz in Dortmund. Mit mehr als 260 Mitgliedern, darunter Spielstatten, Gruppen, Ensembles

und Einzelakteurinnen und -akteure, bildet es die freie Theaterszene des Landes ab. Zudem ist das
Landesburo Trager des zweijahrlich stattfindenden Theaterfestivals ,FAVORITEN", das als das éalteste
deutsche Off-Theaterfestival ein bedeutendes Schaufenster fur die freie, zeitgendssische Theater-
szene in Nordrhein-Westfalen ist.?*

22Samtliche Daten zu offentlichen Theaterunternehmen in diesem Abschnitt aus: Deutscher Buihnenverein
(2020).

2Angaben des MKW; www.mkw.nrw/kultur/sparten/theater-nrw (Stand 10.01.2021).
2\erbandsangaben; www.nrw-Ifdk.de (Stand 10.01.2021).
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Auch die Universitaten Nordrhein-Westfalens haben zahlreiche Verbindungen zur freien Szene und
zum freien Theaterschaffen. So gilt beispielsweise die seit tber 100 Jahren existierende Studiobuhne
Koln als das alteste deutsche Universitatstheater und eines der fuhrenden freien Theater Koins. Auch
die Bonn University Shakespeare Company der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn ist
eine anerkannte freie Theatergruppe.

Insgesamt sind die zahlreichen Theaterfestivals in Nordrhein-Westfalen von hoher Bedeutung,
nicht nur als lokaler und regionaler Wirtschaftsfaktor, sondern vor allem als kulturpolitisch wichtige
Prasentationsorte fur aktuelles, lebendiges und innovatives Theater.

Theaterfestivals

Von besonderer Bekanntheit und Relevanz sind die ,Ruhrtriennale”, die seit 2002 in dreijahrigen
thematischen Zyklen stattfindet und an auBergewdhnlichen Schauplatzen wie beispielsweise
Industriedenkmalern im Ruhrgebiet besondere Produktionen u. a. aus dem Musiktheater- und
Theaterbereich zeigt, die ,,Ruhrfestspiele Recklinghausen”, die eines der groRten bundesdeutschen
Theaterfestivals sind, die ,Mulheimer Theatertage Stticke", die sich auf die Prasentation von Ur-
auffuhrungen konzentrieren, sowie das genannte Festival ,FAVORITEN" und das ,Impulse Theater
Festival”, die Produktionen der freien Theaterszene aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz
prasentieren. Aber auch einzelne Theatersparten bringen ihre Kunst wahrend spartenspezifischer
Festivals auf die Buhne, wie das Festival ,,FIDENA — Figurentheater der Nationen™ in Bochum, Essen,
Hattingen und Herne mit seiner einzigartigen Prasentation weltweiter Puppenspielkunst oder die
internationalen StraBentheaterfestivals in Schwerte und Detmold sowie das Festival ,Flursticke” als
Open-Air-Festival fur Theater, Tanz, Film und Performance im urbanen Raum in Mdnster.

Die, auch im Landervergleich, ausgesprochen dichte und bedeutende Kinder- und Jugendtheater-
szene Nordrhein-Westfalens kommt jedes Jahr im Rahmen des renommierten Festivals fir junges
Publikum ,Westwind" zusammen. Dieses grof3e Festival wird erganzt durch das Kinder- und Jugend-
theaterfestival ,SPIELARTEN" in rund zehn Stadten sowie das Festival ,hellwach”, das internationale
Begegnung, Zusammenkommen und Austausch in der Region Hellweg fur das junge Publikum und
auch fur die Allerkleinsten bietet.

Vielfalt und Innovation in Stadt und Land - Bespieltheater und private Theater

Wahrend viele der ¢ffentlichen Theater mit eigenem Ensemble vorwiegend in den groRen Metro-
polen an Rhein, Ruhr und in Westfalen angesiedelt sind, sorgen neben den Landestheatern und
freien Produktionsstatten die Bespieltheater bzw. Programmtheater fur eine breite Aufflhrungs-
vielfalt in den kleineren und mittleren Stadten des Landes. Der Kulturférderplan 2016 hob deshalb
die Bespieltheater gesondert als ,wertvolle Orte der Kultur auBerhalb der Ballungsgebiete™ hervor.
Bespieltheater stehen fur eine hohe kiinstlerische Qualitat und kulturpolitische Bedeutung in der
Flache, d.h. in Stadten ohne eigenes, festes Theaterensemble. Das vom Kulturministerium geférderte
Programm ,Heimwarts" des Kultursekretariats NRW Gutersloh zeigt die groRe Anzahl dieser Ein-
richtungen: Insgesamt 111 Programmtheater finden sich in Nordrhein-Westfalen. Sie bringen alle
Theatersparten von Figurentheater tber Musiktheater bis Kindertheater auf die Buhne und um-
fassen kleinere Hauser ebenso wie groRere Theaterhauser und Stadthallen.

Oftmals starker auf eine Sparte oder eine Zielgruppe spezialisiert reicht das Buhnenprogramm
der privaten Theater von einem breit angelegten Spielplan fur alle Generationen, Erst- und Urauf-
fuhrungen bis zum Boulevard- und Unterhaltungstheater. Kabarettspielstatten wie das Bonner
Haus der Springmaus stehen fur Unterhaltungskunst auf hohem Niveau. Andere Spielstatten wie
die Kolner Volksbuhne am Rudolfplatz stehen fur regional verankertes Theaterprogramm. Unter
diesen Privattheatern befinden sich musikalisch orientierte Buhnen wie die Kammeroper Kéln und



spartentbergreifende Veranstaltungsorte wie das Gloria Theater Koln. Zu den wichtigsten Privat-
theatern im Land gehoren dartber hinaus unter anderem vom Land geférderte Privattheater wie das
Contra-Kreis-Theater und Eurotheater Central in Bonn, das Wolfgang Borchert Theater Munster, das
Grenzland Theater Aachen und das Westdeutsche Tourneetheater in Remscheid sowie rein privat
finanzierte Privattheater wie das Kom(m)édchen, das Theater an der K6 und die Komaodie in Dussel-
dorf, der Mondpalast von Wanne-Eickel, das Senftépfchen Theater in Kéln oder das Theater an der
Volme in Hagen. Zudem existieren privat betriebene Musicalbihnen in Bochum und Oberhausen.
Das seit 1988 in Bochum aufgefuhrte Musical Starlight Express ist in der Spielzeit 2018/2019
nicht nur das Musical mit den deutschlandweit meisten Auffuhrungen gewesen, sondern auch das-
jenige mit den hochsten Besuchszahlen.?® Statistisch sind die privaten Spielstatten und ihr Angebot
nicht vollstandig erfasst. Fur die privat getragenen Theater weist die Theaterstatistik des Deutschen
Buhnenvereins in der Spielzeit 2018/2019 insgesamt 44 Hauser mit knapp 13.000 Platzen aus.
Mit uber 1,7 Millionen Besuchen verzeichnen sie eine hohe Inanspruchnahme, wenn diese auch um
gut acht Prozent seit der Spielzeit 2013/2014 gesunken ist.?®

Das Fundament fiir Vielfalt — Ausbildung und Nachwuchsférderung

Das Fundament fur die reichhaltige nordrhein-westfalische Theaterlandschaft ist das qualitativ hoch-
wertige Angebot an Ausbildungsstatten fur den Theaternachwuchs. Neben einer Vielzahl von privaten
Schauspielschulen sind hier vor allem die bundesweit renommierten Studiengange , Schauspiel”

und ,Regie” an der Folkwang Universitat der Kunste in Essen zu nennen. Auch privat getragene Ein-
richtungen wie beispielsweise das Deutsche Zentrum fur Schauspiel und Film in Hurth, die Theater-
akademie Koln oder auch die private Alanus Hochschule fur Kunst und Gesellschaft in Alfter bilden qua-
litativ hochwertig aus und ermoglichen zum Teil auch den Erwerb von Hochschuldiplomen im Bereich
Schauspiel. Der Studiengang ,,Physical Theatre" an der Folkwang Universitat der Kinste ist das einzige
staatlich anerkannte Studienprogramm fur dieses kunstlerische Feld in Deutschland. Dabei versteht
sich Physical Theatre als eine sparten- und genretuibergreifende, stets nach neuen Formen suchende
Spielart der Schauspiel- und Performancekunst, in der der Kérper Ausgangs- und Referenzpunkt far
kunstlerische Gestaltungsprozesse ist. Weiterhin bietet die Folkwang Universitat der Kunste als eine von
nur vier Hochschulen in Deutschland den Studiengang ., Musical“ an, der eine kombinierte Ausbildung in
den Disziplinen Gesang, Schauspiel und Tanz beinhaltet und interdisziplinar auch eng mit dem Studien-
gang ,Jazz" verbunden ist. Dartber hinaus werden an der Ruhr-Universitat Bochum der Studiengang
.Theaterwissenschaft” und der Bereich ,Szenische Forschung™ angeboten, an anderen Universitaten
wie z.B. der Universitat zu Koln ist die Theaterwissenschaft verbunden mit medienwissenschaftlichen
bzw. medienkulturwissenschaftlichen Studiengangen. Die Kunstakademie in Dusseldorf ermoglicht ein
Studiumim Bereich ,Buhnenbild”. Auch die Absolventinnen und Absolventen der Kunsthochschule fur
Medien Koln (KHM) arbeiten in den Feldern Theater und Performance. An der Kunstakademie Munster
gibt es eine kunstlerische Klasse mit dem Schwerpunkt Performancekunst.

Mit dem Juniorballett NRW und dem Opernstudio NRW, dem Netzwerk Cheers for Fears oder der
Forderung von ,Flausen” unterstttzt das Land unterschiedlichste Formate zur Starkung des kunst-
lerischen Nachwuchses an der Schnittstelle von akademischer Ausbildung und Beruf.

Wichtig fur den kunstlerischen Nachwuchs sind die vielen Plattformen, die Nordrhein-Westfalen
auch jungen Menschen fur die ersten Buhnenauftritte bietet. Viele Produktionen der nordrhein-
westfalischen Schultheaterszene lassen sich auf dem jahrlich stattfindenden , Maulheldenfestival®
erleben, dem Landes-Schultheatertreffen, auf dem die nordrhein-westfalischen Schultheater ihre
Arbeiten prasentieren. ,,Europefiction”, das Jugendprojekt zahlreicher freier und kommunaler
Theater im Ruhrgebiet, das aus der Europaischen Kulturhauptstadt RUHR.2010 entstanden ist,

3MIZ (2021b) (Stand 09/2020).
2Deutscher Buhnenverein (2020).
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bringt tber das ganze Jahr und im Sommercamp junge Menschen aus Bochum, Bottrop, Dortmund,
Gelsenkirchen, Hamm und Herne mit europaischen Partnerstadten wie Barcelona, Bologna, Buda-
pest, Paris und Rotterdam zusammen.

Freilichtbiihnen und Amateurtheater

Nicht fur alle Studierenden und Theaterbegeisterten geht der Weg in das professionelle Theater.
Umso wichtiger ist es, dass sich Uber Jahrzehnte eine aufregende und mutige Amateurtheater-
szene in Nordrhein-Westfalen gebildet hat. Uber den Amateurtheaterverband e. V., der bereits 1956
gegrundet wurde, organisieren sich die Schauspielenden und die Ensembles. Die Mitgliederzahl

des Verbandes wachst bestandig und umfasst mittlerweile 162 Mitgliedsgruppen aus allen Landes-
teilen.?” Insbesondere bieten rund 70 Freilichtbthnen sehr beliebte Stuicke fur die ganze Familie
und auch ganze Familien stehen manchmal auf der Buhne. Besonders Spielorte wie die Naturbtihne
Hohensyburg, die Freilichtbthne Bokendorf und die Waldbihne Heessen, die als die besucher-
starkste Amateur-Freilichtbuhne Deutschlands gilt, sind Orte, an denen sich die Qualitat des Laien-
theaterspiels erleben lasst.

Transdisziplinére Biihnenkunst - der Zeitgenossische Zirkus in Nordrhein-Westfalen

Eine vergleichsweise junge kunstlerische Buhnenform ist der Zeitgenossische Zirkus, der als innovati-
ves theatrales Format an der Schnittstelle zu anderen Kunsten wie Schauspiel, Tanz, Musik, bildende
Kunst und Neue Medien situiert ist. Er versteht sich als kuinstlerische Buhnenform, bei der theatrale
Formate, denen ein dramaturgisches und asthetisches Gesamtkonzept zugrunde liegt, dominieren.
Die Zirkustechniken werden zum Ausdrucksmittel von Performerinnen und Performern, deren Person-
lichkeit, Biografie und Korperlichkeit einen groRen Einfluss auf ihre Arbeit haben. Die Vermischung

der Genres ist dabei fur viele Kinstlerinnen und Kunstler Teil ihres Selbstverstandnisses. In vieler-

lei Hinsicht unterscheidet sich der Zeitgenossische Zirkus so vom traditionellen Zirkus: durch seine
Nahe zu theatralen Formen, beispielsweise durch die Platzierung der Zuschauer vor der Buhne und
nicht rund um eine Manege, aber auch durch die Abfolge schauspiel- und charakterbasierter Dar-
bietungen, die durch ein gemeinsames Thema oder eine Geschichte miteinander verbunden sind.
Uber den 2011 gegrundeten Dachverband fur die Sparte Zeitgenossischer Zirkus in Deutschland
BUZZ organisieren sich mittlerweile iber 140 Akteurinnen und Akteure dieser Kunstform aus ganz
Deutschland. Eine Untersuchung des BUZZ weist 35 Einrichtungen, Einzelkinstlerinnen und -ktnstler
in Nordrhein-Westfalen aus, darunter Artistinnen und Artisten, Festivals, Kompanien, Netzwerke oder
Trainingsorte. Sie beschaftigen insgesamt 72 fest angestellte und 352 freie Mitarbeitende. In Nord-
rhein-Westfalen bindeln sich die meisten regelmaligen Aktivitaten aus der Sparte Zeitgenossischer
Zirkus in Koln, daneben steht das Ruhrgebiet mit den Stadten Bochum, Recklinghausen und Herne. Zu
erleben ist diese innovative Form der darstellenden Kunst an Spielstatten wie den Flottmann-Hallen in
Herne, auf Festivals wie den , Ruhrfestspielen”, die einen ihrer thematischen Schwerpunkte dem Zeit-
genossischen Zirkus widmen, der ,Ruhrtriennale”, dem ,Dusseldorf Festival” oder dem vom Ensemb-
le Overhead Project ganz neu gegriindeten ,Cologne Circus-Dance Festival”. Seit 2010 verbindet das
Projekt ,URBANATIX" die internationale Artistikszene mit urbaner Jugendkultur in einem progressiven
On-and-off-Stage-Konzept, das vorwiegend in der Bochumer Jahrhunderthalle veranstaltet wird. In
der Spielzeit 2018/2019 fanden 250 Veranstaltungen des Zeitgendssischen Zirkus mit gut 70.000
Besuchen in Nordrhein-Westfalen statt.?® Das MKW engagiert sich seit einigen Jahren verstarkt in der
Forderung und Unterstutzung dieser zeitgendssischen Kunstform. Beispielsweise fordert das Land
die Tanz-Circus-Kompanie Overhead Project mit Sitz in Kéln mit einer mehrjahrigen Spitzenférderung
wie auch die Entwicklung des Neuen Zirkus als Schwerpunkt in den Neuen Kunsten der Kinstler-
metropole Ruhr im Rahmen der Ruhrkonferenz.

2’\lerbandsangaben; www.amateurtheater-nrw.de (Stand 10.01.2021).
2\erbandsangaben (Stand 22.01.2021).



Tabelle 2

Strukturdaten: Theater in Nordrhein-Westfalen

Spielzeit Spielzeit Spielzeit ZST;I;EI::'E“
2009/2010 2013/2014 2018/2019 2018/2019
Stédte offentliche Theater 22 22 22 0
Stadte Privattheater 13 19 17 -2
Anzahl 6ffentliche Theater 26 26 25 -1
Anzahl Privattheater 38 47 44 -3
Spielstatten dffentliche Theater 152 132 127 -5
Veranstaltungen pro Spielzeit B
sffentliche Theater 10.233 9.649 9.485 164
Ve.ranstaltungen pro Spielzeit 2842 10.851 9523 _1308
Privattheater
Besuche pro Spielzeit 6ffentliche 3.240.777 3404101 3.136.459 267 642
Theater
Besuche pro Spielzeit Privattheater 1.394.236 1.865.050 1.714.520 -150.530
6.563 6.512 6.823 +311
Beschiftigte offentliche Theater (kunstlerisch: (kunstlerisch: (kunstlerisch: (kunstlerisch:
2.526) 2.594) 2.627) +33)
Offentliche Zuweisungen
in Tsd. Euro 6ffentliche Theater 383.360 400.466 478.588 +78.122
(Bund/Land/Gemeinden)
Offentliche Zuweisungen 5906 9916 14256 +4.340

in Tsd. Euro Privattheater

Stand: 01.01.2020 (Spielzeit 2018/2019).
Quelle: Deutscher Buhnenverein (2020).

Anmerkung: Als ¢ffentliche Theaterunternehmen werden gemaf der Definition des Deutschen Buhnenvereins Unternehmen
bezeichnet, deren rechtliche und/oder wirtschaftliche Trager Lander, Gemeinden oder Gemeindeverbande sind, unabhangig
davon, in welcher Rechtsform sie betrieben werden. Private Theaterunternehmen sind Theater mit eigener Spielstatte sowie
Berufsschauspielerinnen und -schauspielern, deren rechtliche oder wirtschaftliche Trager Privatpersonen oder juristische Per-
sonen sind und deren Gesellschafter oder Mitglieder Privatpersonen sind. Als freie Szene werden Ensembles (freie Ensembles)
begriffen, deren Mitglieder freiberuflich arbeiten, bzw. Spielstatten (freie Produktionshauser), deren Personal nicht mindestens
zur Halfte aus Berufsschauspielerinnen und -schauspielern sowie hauptberuflich Tatigen besteht. Hier, wie bei anderen Kultur-
einrichtungen, ist anzunehmen, dass die Gesamtzahl von Besucherinnen und Besuchern insgesamt hoher liegen durfte, da z. B.
die einzelnen Besuche von Dauerkartenbesitzerinnen und -besitzern nicht in jedem Fall gezahlt werden. Auch sind Zahlformen,
die z. B. im Musik-, Theater- oder Tanzbereich tblich sind, haufig ungenau, wie etwa Handzahlungen, Schatzungen oder Be-
sucherbtcher.
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Tanz
In Nordrhein-Westfalen haben Tanz und Ballett eine lange Tradition. Mit seinen renommierten festen,
stadtischen Ensembles, 89 Tanzspielstatten?® und einer hohen Dichte an Tanzeinrichtungen gehort
das Bundesland zu den Zentren der Tanzkultur in Deutschland. Das Tanztheater Wuppertal Pina
Bausch gehort zu den renommiertesten und weltweit bekanntesten Tanzkompanien. Das Werk von
Pina Bausch und ihr kiinstlerischer Nachlass haben den Rang eines nationalen Kulturerbes. Mit der
Grundung des Pina Bausch Zentrums im ehemaligen Schauspielhaus wollen die Bundesrepublik
Deutschland, das Land Nordrhein-Westfalen und die Stadt Wuppertal dazu beitragen, das einzig-
artige Werk und den kunstlerischen Nachlass der Choreografin und Tanzerin zu bewahren, lebendig
zu erhalten und zeitgenossisch in die Zukunft weiterzuentwickeln. Dazu soll an ihrer wichtigsten
Wirkungsstatte, dem ehemaligen Wuppertaler Schauspielhaus, ein national bedeutsamer Kulturort
mit internationaler Strahlkraft entstehen.

Ebenfalls hoch angesehene Tanzkompanien, Choreografinnen und Choreografen agieren beispiels-
weise an der Deutschen Oper am Rhein in Dusseldorf und Duisburg, die mit inren 2.400 Platzen jahr-
lich Uber 260 Veranstaltungen vorweisen kann, dem Ballett im Revier Gelsenkirchen, dem Ensemble
in Bielefeld oder dem Ballett Dortmund sowie dem Ballet of Difference (BOD) an den Buhnen Koln,
wo derzeit wieder eine Tanzkompanie im Bereich Schauspiel entsteht. All diese Akteurinnen und
Akteure sorgen dafir, dass Nordrhein-Westfalen bundesweit und international fir sein hohes Maf3 an
kunstlerischer Innovationskraft bekannt ist. Neben den Kulturakteurinnen und -akteuren selbst ist
die Grundlage hierfur eine besondere infrastrukturelle Gestaltung der Tanzlandschaft im Bundesland
Uber die vom Land geforderten Tanzzentren und (Tanz-)Mittelzentren.

Im Rahmen des Bauhaus-Jubildums 2019 wurde das . Internationale Tanzfestival” in ein trans-
disziplinares Gemeinschaftsprojekt wichtiger zeitgenossischer kinstlerischer Protagonistinnen

und Protagonisten in Nordrhein-Westfalen verwandelt. Drei Museen — Folkwang Museum, Kunst-
sammlung NRW und Museum Ludwig — kooperierten mit drei Tanzinstitutionen — PACT, tanzhaus
nrw und der Hochschule fur Musik und Tanz Kéln — unter dem Titel , Konstellationen™ im Kontext von
,100 jahre bauhaus im westen”. Wahrend in Essen mit William Forsythe und in Dusseldorf mit Anne
Theresa de Keersmaeker zwei der international wichtigsten Ktnstlerinnen bzw. Ktinstler der Gegen-
wart gewonnen wurden, lag in Kéln der Schwerpunkt auf jungen zeitgenossischen Positionen der
Performanceszene.

Feste Tanzensembles und freie Szene - Vielfalt und Innovationsfreude im Tanz
Nordrhein-Westfalen verflgt Uber zehn feste, stadtische Tanzensembles mit dem Tanztheater Biele-
feld, Ballettensemble des Landestheaters Detmold, Ballett des Theaters Dortmund, Ballett am Rhein
in Dusseldorf/Duisburg, Aalto Ballett Theater Essen, Ballett im Revier in Gelsenkirchen, Ballett des
Theaters Hagen, Ballett Theater Krefeld/Ménchengladbach, Tanztheater Munster und dem Tanz-
theater Wuppertal Pina Bausch. Seit 2010 kénnen die genannten Einrichtungen steigende Besuchs-
zahlen aufweisen. Nach Angaben der Theaterstatistik des Deutschen Buhnenvereins weisen die

409 Vorstellungen der stadtischen Tanzensembles in der Spielzeit 2018/2019 271.491 Besuche
auf. Dies entspricht einer Reduktion der Besucherzahl um knapp sechs Prozent seit der Spielzeit
201372014, aber einem insgesamt beachtlichen Plus von fast sieben Prozent beim Blick auf die ver-
gangenen zehn Jahre (2010: 253.888 Besuche).20

Neben den stadtischen Tanzensembles agieren in Nordrhein-Westfalen nach Angaben des nrw
landesburos tanz etwa 200 freischaffende Choreografinnen, Choreografen und Ensembles. Dar-
unter sind hoch angesehene Ensembles wie z. B. Ben J. Riepe Kompanie aus Dusseldorf, MOUVOIR/

“Verbandsangaben; www.landesbuerotanz.de/tanz-land-nrw/tanz-spielstaetten (Stand 02.01.2021).
Deutscher Buhnenverein (2020).



Stephanie Thiersch aus Kéln, NEUER TANZ und Raimund Hoghe aus Dusseldorf, CocoonDance
company aus Bonn, bodytalk aus Munster oder POLYMER/DMT aus Essen.

Sie alle organisieren sich tber das nrw landesburo tanz in Kéln, das als Ansprechpartner fur die
freie Tanzszene fungiert, Offentlichkeitsarbeit fur freie Kulturschaffende betreibt, sich in der Forder-
beratung engagiert, Projekte und Netzwerke initiiert sowie auch selbst als Veranstalter und Trager
von unter anderem der jahrlichen Tanzplattform ,DYNAMO", dem Festival ,tanz nrw" und der
Jinternationalen tanzmesse nrw" in Erscheinung tritt. Dartber war und ist das nrw landesburo tanz
mit dem Bereich Tanz in Schulen auch Nukleus fur Aktion Tanz — Bundesverband Tanz in Bildung
und Gesellschaft e. V., ein starkes Netzwerk, das sich insbesondere fur die kreativen Entwicklungs-
moglichkeiten junger Menschen einsetzt.

Ein weiterer wesentlicher Akteur der nordrhein-westfalischen Tanzlandschaft ist die Landesarbeits-
gemeinschaft (LAG) Tanz NRW e. V. in Dortmund. Sie widmet sich der Forderung einer kulturell-
asthetischen Bildung von jungen Menschen im Schwerpunkt Tanz. Sie ist maRgeblich an der Ent-
wicklung der tanzkulturellen Szene des Landes NRW beteiligt und fur die Vermittlung des Kulturgutes
Tanz in seiner Vielfalt aktiv. In der Jugendarbeit, in Bildungs-, Kultureinrichtungen und Schulen hat
die LAG Tanz NRW gemeinsam mit Kooperationspartnerinnen und -partnern ein weitgefachertes
Aktionsfeld geschaffen. 2020 hat die LAG Tanz NRW so landesweit 44 Tanzvermittlungsprojekte,
Veranstaltungen, Fachtage und Fortbildungen durchgefuhrt.

Mittelzentren und Tanzzentren — Maschinenraume der Tanzkreativitat

Die Stadte Essen mit PACT Zollverein und Dusseldorf mit dem tanzhaus nrw gelten als Tanzzentren
in Nordrhein-Westfalen mit nationaler und internationaler Vernetzung. Das Tanzzentrum PACT Zoll-
verein (Choreographisches Zentrum NRW Betriebs GmbH, Tanzlandschaft Ruhr) gilt als Motor und
Buhne fur wegweisende Entwicklungen in den Bereichen Tanz, Performance, Theater, Medien und
Bildende Kunst. Mit seinen vier Arbeitsschwerpunkten (Residenzprogramm, Vernetzungsplattform,
Buhnenprogramm sowie Themen- und Recherchefeld des Stadtraums) kommt es einem sowohl
regionalen als auch nationalen und internationalen Gesellschafts- und Kulturauftrag nach, der zur
Verortung und Wertschatzung von Tanz und Performance als eigenstandigen Kunstformen beitragt.

Ein weiteres Tanzzentrum ist das tanzhaus nrw in Dasseldorf mit seinen acht Tanz- und Proben-
studios und zwei Buhnen. Es ist zugleich ein Spiel- und Produktionsort sowie eine Akademie. Mit
mehr als 4.000 Besuchen wochentlich und in tber 200 Veranstaltungen im Jahr wird die gesamte
Breite des zeitgendssischen Tanzes prasentiert. Zudem ist die Biihne Now & Next eine interdiszipli-
nare Plattform fur den choreografischen Nachwuchs und fur innovative Kunstprojekte.

Das tanzhaus nrw soll 2022-2024 saniert und mit einem Neubau erweitert werden. Damit soll es
seine Bedeutung als internationale Buhne fur zeitgenossischen Tanz und als kulturelle Bildungsein-
richtung weiter ausbauen und einem noch breiteren Spektrum an Nutzerinnen und Nutzern zugang-
lich gemacht werden. Das Projekt mit geschatzten Gesamtkosten von rund 18,5 Millionen Euro wird
von der Landeshauptstadt Dusseldorf und dem Land Nordrhein-Westfalen finanziert.

Die vom Land Nordrhein-Westfalen geférderten Tanz- und Mittelzentren sind Orte, die mit einem
eigenen Konzept die Entwicklung und die Innovationsfahigkeit von Tanz im Land steigern. Dazu
werden in den verschiedenen Zentren unterschiedliche, spezifische Projekte realisiert (Gastspiele,
Weiterbildungen, Kinder- und Jugendférderung), die auch in die Region hineinwirken. Bonn mit
dem Theater in der Brotfabrik und dem Theater im Ballsaal, Mulheim an der Ruhr mit dem Ring-
lokschuppen Ruhr, Krefeld (neu seit 2019) mit dem Kulturzentrum Fabrik Heeder, Kéln (neu seit
2019) mit der Tanzfaktur und Essen mit dem Maschinenhaus sind die Mittelzentren fur Tanz in
Nordrhein-Westfalen.
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Tanz auf der Biihne - vielféltige Festivalszene fiir Tanz und Ballett

In Nordrhein-Westfalen findet eine Vielzahl an Festivals im weiten Feld des Tanzes statt. Nach An-
gaben des nrw landesburos tanz existierten im Jahr 2019 insgesamt 22 Tanzfestivals in Nordrhein-
Westfalen, darunter bedeutende Veranstaltungen in den Stadten Aachen (,,schrit_tmacher Festival”,
~Aufdem Sprung™), Bielefeld (,,Tanzfestival Bielefeld"), Bochum (,FIDENA", , Zeitzeug Festival®),
Bonn (,Into the fields”, ,Internationales Tanzsolofestival”), Dortmund (,Get On Stage”, , Theater-
festival FAVORITEN"), Dusseldorf (, Asphalt Festival"), Koln (.. Internationales Tanzfestival SoloDuo +
Friends”, ,Katalyst Festival®, ,Sommerakademie-Festival”, ,Sommerblut”, ,tanz.tausch - tanz- und
performance festival”, ,Urbang™), Krefeld (,Move!") und die ,Internationalen Tanzwochen Neuss" .3?

Besonders hoch angesehene Festivals sind dartber hinaus das alle zwei Jahre veranstaltete , Festi-
val Tanz NRW", das neun Stadte in einem Festival verkntpft, die ,Ruhrtriennale”, die internationale
Tanzproduktionen als einen Schwerpunkt ihres vielfaltigen Programms prasentiert, das , Spielarten
Festival”, das jahrlich in acht Stadten Nordrhein-Westfalens stattfindet, und das ,Impulse Festival”,
das abwechselnd in Koln, Dusseldorf und Mulheim an der Ruhr veranstaltet wird. Dazu gehort die alle
zwei Jahre in Dusseldorf stattfindende ,internationale tanzmesse nrw" als eines der weltweit groBten
internationalen Branchentreffen fur zeitgenéssischen Tanz.

Fundierte Ausbildung und reichhaltige Archivierung — Ausbildung, Weiterbildung und
Dokumentation des Tanzes in Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalen verfugt mit der Folkwang Universitat der Kunste in Essen und der Hochschule
far Musik und Tanz Koln tber zwei bundesweit anerkannte Hochschulen, die sich dem Bereich Tanz
widmen. Eine weitere Ausbildungsstatte ist die Sporthochschule Kéln mit dem Aufbaustudiengang
Jlanzkultur V.LEW." des Instituts fur Tanz und Bewegungskultur.

Die Folkwang Universitat der Kunste in Essen vereint die Sparten Musik, Theater, Tanz, Gestaltung
und Wissenschaft. Damit ist sie eine von drei integrierten Kunsthochschulen in Deutschland. Das
Institut fur Zeitgenossischen Tanz der Folkwang Universitat der Kanste (IZT) in Essen-Werden bietet
verschiedene Bachelor- und Masterstudiengange im Bereich Tanz an. Die international renommierte
Graduiertenkompanie Folkwang Tanzstudio (FTS) und das Folkwang-Tanzarchiv sind weitere Saulen
des Instituts, das sich in seiner Gesamtheit als Synthese aus Tradition und Innovation versteht. Die
Hochschule arbeitet eng mit dem Gymnasium Essen-Werden zusammen, das eine vorberufliche
Tanzausbildung mit einem Leistungskurs Tanz anbietet. Die vom Land geférderte Einrichtung ist
bundesweit einmalig und ermoglicht es Schulerinnen und Schulern, bis zum Abitur in klassischem
und zeitgenossischem Tanz geférdert zu werden.

Das Zentrum fur Zeitgenossischen Tanz an der Hochschule far Musik und Tanz in Kéln ist auf eine
enge Verkntpfung aus Tanzkunst, Tanzvermittlung und Tanzwissenschaft spezialisiert. Studierende
koénnen Bachelor- und Masterabschlusse in den Bereichen Tanz, Tanzvermittlung und Tanzwissen-
schaft erwerben.

Zuséatzlich existiert in Nordrhein-Westfalen eine Vielzahl von privaten Tanz- und Ballettschulen, die die
Tanzausbildungslandschaft bereichern und erganzen. Der Nachfrage entsprechend sind die privaten
Tanzschulangebote sehr vielfaltig und beinhalten z. B. Gesellschaftstanz, Kindertanz, Standardtanz,
Seniorentanz, Stepptanz, Jazz- und Modern Dance, Hip-Hop oder Breakdance. Eine flachendeckende
Sicherstellung eines padagogisch hochwertigen Tanzunterrichts ermoglicht der Deutsche Berufs-
verband fur Tanzpadagogik e.V. mit seinen 181 Mitgliedern in Nordrhein-Westfalen, die eine Vielzahl
von Fort- und Weiterbildungen durchfthren.

3\erbandsangaben (Stand: 29.09.2020).



Haufig sind hier die Ubergange zwischen einer asthetisch-kunstlerischen Ausbildung und dem Tanz
als Sport flieBend. Hierbei ist zu erwahnen, dass der Tanzsportverband Nordrhein-Westfalen (TNW)
rund 47.000 Einzelmitglieder in tber 410 Vereinen zusammenbringt und dabei die Férderung von
Tanzsportlerinnen und -sportlern als eine seiner wesentlichen Aufgaben sieht.

Im Bereich der Dokumentation der Tanzkultur ist das Deutsche Tanzarchiv Koln ein weltweit ver-
netztes Informations-, Dokumentations- und Forschungszentrum fur Tanz. Aufgrund seiner einzig-
artigen Bestande und des angeschlossenen Ausstellungsbereichs zahlt es zu den renommiertesten
Archiven der Tanzkunst weltweit. Mehr als 500 Nachlasse und Sammlungen, tber 170.000 Foto-
grafien, 117.000 Originalnegative, Uber 600.000 Kritiken, Berichte und Interviews sowie eine Biblio-
thek mit tber 13.000 Buchern und 19.000 Zeitschriftenheften dokumentieren die Geschichte des
Tanzes. Ein weiteres Dokumentationszentrum, das zu Teilen den Bereich Tanz erfasst, ist die Theater-
wissenschaftliche Sammlung der Universitat zu Koln. Das Pina Bausch Archiv, das in Wuppertal von
der Pina Bausch Foundation betrieben wird, gehért auch zu den hoch angesehenen Dokumenta-
tionszentren der Tanzkultur. Es dient als Lagerungsort fur die historischen Aufzeichnungen von

Pina Bausch, des Archivs des Tanztheaters Wuppertal Pina Bausch und dessen Kulturakteurinnen
und -akteuren sowie anderer Sammlungen, die sich mit Pina Bausch auseinandersetzen.

Tabelle 3
Strukturdaten: Tanz in Nordrhein-Westfalen

Sta.'lf::z?he Spielzeit Spielzeit Spielzeit qugv;';glfziu

ensembles 2009/2010 2013/2014 2018/2019 2018/2019
Anzahl 10 10 10 0
Beschaftigte 195 208 209 +1
Vorstellungen 427 391 409 +18
pro Spielzeit
Besuche 253.888 288.559 271.491 ~17.068
pro Spielzeit

Stand: 01.01.2019 (Spielzeit 2018/2019).
Quellen: Deutscher Buhnenverein (2020); nrw landesburo tanz.

Anmerkung: Die Anzahl der Beschéaftigten ist angegeben exklusive Junior- und Gasttanzerinnen
und -téanzern.

Bildende Kunst
Nordrhein-Westfalen ist national und international bekannt und geschatzt als Zentrum der bildenden
Kunst und als Heimat fur weltbekannte Kanstlerinnen und Kunstler wie Joseph Beuys, Bernd und
Hilla Becher, Rosemarie Trockel, Katharina Sieverding, Gerhard Richter, Tony Cragg, Markus Lupertz
oder Katharina Fritsch. Seine Kunstmuseen, Ausstellungshauser und Kunstvereine sind uber die
Landesgrenzen anerkannt, ebenso wie die starke privatwirtschaftliche Kunstszene, die mit ihren
Zentren Dusseldorf und Koln eine herausragende Vielfalt von Galerien, Projektraumen und Studios,
aber auch Kunstmessen aufweist. Zusammen mit den landesweit verteilten kommunalen Galerien
und Artotheken sowie renommierten Ausbildungsstatten ist Nordrhein-Westfalen ein Bundesland der
bildenden Kunst.
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Ein Bundesland der Kunst — Museen, Ausstellungshauser, Messen und Galerien
Nordrhein-Westfalen ist Sitz von insgesamt 122 Kunstmuseen, die die Vielfalt des kunstlerischen
Schaffens aufbewahren und der Offentlichkeit prasentieren. Darunter sind Museen der Kunst, der
Kulturgeschichte und Architektur, aber auch des Kunsthandwerks, der Keramik, der Kirchenschatze
und des Films sowie der Fotografie und weitere Spezialmuseen. Mit dieser Vielzahl befinden sich gut
15 Prozent aller bundesweiten Kunstmuseen in Nordrhein-Westfalen. Insgesamt weist Nordrhein-
Westfalen nach Angaben der Statistischen Gesamterhebung an den Museen der Bundesrepublik
Deutschland 2019 des Instituts fur Museumsforschung Berlin im Bundesvergleich eine Uberdurch-
schnittlich hohe Zahl von Kunstmuseen im Verhaltnis zur Gesamtzahl der Museen auf (Bund:
10,6 Prozent; Nordrhein-Westfalen: 15,3 Prozent). Knapp die Hélfte der Museen in Nordrhein-
Westfalen befindet sich dabei in 6ffentlicher Tragerschaft, ein gutes Drittel in Vereinstragerschaft
(s.Kap.9.1.7).

Unter diesen Museen befinden sich groe Museen und Museumskomplexe von Weltrang ebenso wie
Industriemuseen und Spezialmuseen, z. B. Personenmuseen. Eine besondere Bedeutung kommt der
landeseigenen Kunstsammlung mit inren zwei Standorten in Dusseldorf, K20 am Grabbeplatz und K21
im ehemaligen Standehaus, zu. Viele weitere Museen pragen die Museumslandschaft Nordrhein-West-
falens, wie das Museum Folkwang in Essen, das Lehmbruck Museum in Duisburg und das Kunst-
museum in Bonn. In den Erftauen bei Neuss gelegen, hat sich das Museum der Insel Hombroich, das
durch eine Stiftung getragen wird, als Museum, Atelier- und Wohnort fur Ktnstlerinnen und Kanstler
und Ort fur Architektur sowie fur Veranstaltungen aus Kunst, Literatur, Philosophie und Musik etabliert.
Von Uberregionaler Bedeutung sind auch der Kunstpalast in Dusseldorf und das Museum Ludwig in
Koln. Das Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud, ebenfalls in Kéln, widmet sich der alten
Kunst. Das Museum fur Angewandte Kunst Koln besitzt eine einzigartige Sammlung zeitgendssischen
Designs in Nordrhein-Westfalen. Kooperationen mit den Sammlern Irene und Peter Ludwig bilden die
Grundlagen fur Museen der modernen und zeitgenossischen Kunst in Kéln, Aachen und Oberhausen.

Zeitgenossische Architektur und Kunst im Spannungsfeld von Architektur, bildender Kunst und
Design prasentiert das Marta in Herford, dessen Museumsbau nach den Planen des amerikanischen
Stararchitekten Frank Gehry errichtet wurde. Das Zentrum fur Internationale Lichtkunst in Unna gilt
als das weltweit erste Museum, das sich ausschlieBlich der Lichtkunst widmet. Bedeutsame Kunst-
museen finden sich nicht nur entlang der Rheinschiene in KéIn, Bonn und Dusseldorf, sondern auch
in Krefeld, Kleve, Wuppertal, Bielefeld, Ménchengladbach, Bedburg-Hau, Aachen, Bielefeld und vielen
Orten mehr.

Auch die Medienkunst ist in Nordrhein-Westfalen zu Hause. Wichtige Akteure sind hier der Hart-
ware MedienKunstVerein (HMKV) in Dortmund sowie das landesgeforderte medienwerk.nrw
(s.Kap.6.3.1).

Kulturpolitisch und kunstlerisch bedeutsam ist das Kunsthaus Nordrhein-Westfalen Kornelimtnster,
das Ausstellungen junger Kunstlerinnen und Kanstler zeigt sowie die umfangreiche Sammlung der
seit 1948 im Rahmen der individuellen Kunstlerférderung vom Land Nordrhein-Westfalen an-
gekauften Kunst beherbergt. Die mehr als 4.000 Werke umfassende Sammlung wird im barocken
Klostergebaude der alten Abtei Kornelimtnster verwahrt und ausgestellt. Dem Kunsthaus Nordrhein-
Westfalen ist das Landesburo fur Bildende Kunst angegliedert, eine beratende Institution fur Kanst-
lerinnen und Kunstler.3?

In den vergangenen Jahren gelang es den nordrhein-westfalischen Kunstmuseen, weiterhin eine
betrachtliche Anzahl von Besucherinnen und Besuchern zu erreichen, wenn auch, dem bundes-
deutschen Gesamttrend folgend, die Zahlen insgesamt sanken. Im Jahr 2019 zahlten die nordrhein-

32 www.kunsthaus.nrw/kunsthaus/einleitung (Stand: 10.02.2021).



westfalischen Kunstmuseen 3.744.991 Besuche, was einem Minus von gut 8,5 Prozent seit 2014
entspricht, aber einem Plus von tber 200.000 im Vergleich zu 2018.23

Anlasslich des 100. Geburtstags des in Krefeld geborenen und mit dem Rheinland und dem Nieder-
rhein verbundenen Kinstlers Joseph Beuys fuhrte das Land Nordrhein-Westfalen ein Ausstellungs-
und Veranstaltungsprogramm ,beuys 202 1. 100 jahre joseph beuys™ durch. An dem Programm
beteiligten sich 25 Museen und Ausstellungshauser in ganz Nordrhein-Westfalen.

Eine Ubersicht zu den Museen in Nordrhein-Westfalen bieten die Portale der regionalen Museums-
beratungsstellen.3*

Eine wichtige Rolle fur die Sichtbarkeit und Vermittlung von Kunst und Kultur spielen die nordrhein-
westfalischen Ausstellungshauser. Sie finden sich uberwiegend in den Grof3stadten, in denen sich
neben den Museen eine lebendige Kunstszene mit vielfaltigen Ausstellungsaktivitaten entwickelt hat.
Von besonderer Bedeutung in Nordrhein-Westfalen ist die Kunst- und Ausstellungshalle der Bundes-
republik Deutschland in Bonn, die als die groBte Einrichtung ihrer Art in Deutschland gilt und jahrlich
mehr als zehn gro3e Ausstellungen prasentiert.

Insgesamt 100 Ausstellungshauser existieren nach Angaben der Statistischen Gesamterhebung
an den Museen der Bundesrepublik Deutschland 2019 des Instituts fur Museumsforschung Berlin
in Nordrhein-Westfalen, haufig in besonderen Raumlichkeiten oder an auRergewohnlichen Orten.
So wie beispielsweise das Industriedenkmal Gasometer, das als eines der ungewohnlichsten Aus-
stellungshauser Europas seit 1993 Ausstellungen prasentiert. Ihrem Selbstverstandnis gemal als
Ausstellungsorte ohne eigene Sammlung und ohne kommerzielle Orientierung zeigen die Aus-
stellungshauser Uberwiegend Kunstausstellungen, aber auch volkskundliche oder kulturhistorische
Sonderausstellungen werden dem Publikum angeboten. Mit dieser Bandbreite erreichen die
Ausstellungshauser eine hohe, wenn auch jahrlich abhangig von der Attraktivitat der Sonderaus-
stellungen stark schwankende Besuchszahl.

Die GroRe Kunstausstellung NRW Dusseldorf gilt als die bundesweit wichtigste von Kunstlerinnen
und Kanstlern fur Kanstlerinnen und Kunstler organisierte Kunstausstellung und Kunstmesse und
findet jahrlich in den Raumen des Kunstpalasts statt. Der Rundgang der Kunstakademie Dusseldorf
zeigt Abschlussarbeiten von mehr als 500 Akademie-Studierenden und zieht jahrlich mehrere zehn-
tausend Besucherinnen und Besucher an. Viele weitere Ausstellungshauser und -komplexe verteilen
sich Uber das Land, darunter auch die Ausstellung Emscherkunst, die in drei Ausgaben 2010, 2013
und 2016 zeitgenossische Kunst in Stadt und Natur entlang der Emscher im dstlichen Ruhrgebiet
prasentierte und zukunftig zu einem dauerhaften Emscherkunstpfad weiterentwickelt wird. Die Sta-
tistische Gesamterhebung an den Museen der Bundesrepublik Deutschland zahlt fur das Jahr 2019
gut 1,1 Millionen Kunst- und Kulturinteressierte in den nordrhein-westfélischen Ausstellungshausern
bei einer Zahl von 255 Ausstellungen. Dies entspricht einem Plus der Besuchszahlen um knapp
100.000 bei einem Ruckgang der Ausstellungsanzahl um gut 20 Prozent im Vergleich zu 2014 .3°

SchlieBlich ist die bildende Kunst auch und insbesondere in Nordrhein-Westfalen ein bedeutender
Wirtschaftsfaktor. Vor allem Koln und Dusseldorf sind international anerkannte Stadte des Kunst-
handels und Standorte einer Vielzahl kommerziell betriebener Galerien, Projektraume, Showrooms
und Kunstlerstudios. Auf der seit 1967 existierenden Art Cologne zeigt sich die Branche. Auch weite-
re bedeutende Kunstmessen wie die Messe fur moderne und aktuelle Kunst ART.FAIR oder die welt-
weit bedeutende Messe fur Fotografie photokina sind wichtige kommerzielle Kunstschauen. Nach

3Samtliche in diesem Abschnitt zu Kunstmuseen genannten Zahlen aus: IfM (2021) (Vorab-Auswertung;
NRW-Landertabelle).

34Rheinland: www.rheinischemuseen.de/museen; Westfalen: www.museen-in-westfalen.de.

3SHier angegeben die Daten zu Ausstellungshausern gemaf der [fM (2021); nicht gemeint sind Sonderaus-
stellungen in regularen Museen.
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Angaben des Bundesverbands Deutscher Galerien und Kunsthandler e. V. haben 150 hauptberuflich
betriebene Galerien ihren Sitz in Nordrhein-Westfalen. Sie existieren im Durchschnitt bereits seit

26 Jahren, was die tiefe Verankerung der bildenden Kunst im Bundesland zeigt. Anders als beispiels-
weise in Berlin ist der Markt jedoch regionaler. Die Galerien in Nordrhein-Westfalen machen etwa

38 Prozent ihres Umsatzes in der Region, wahrend dies fur Berliner Galerien nur far rund zwolf Pro-
zent des Umsatzes gilt.3®

Kunst in der Breite sichtbar machen und fordern — Kunstvereine, Artotheken, Stipendien

und Forderung der bildenden Kunst

Seit iber 200 Jahren sind nicht kommerzielle Kunstvereine wichtige Orte zur Prasentation und
Vermittlung zeitgenossischer Kunst. Mit einer Verteilung Uber das gesamte Bundesland und einem
Schwerpunkt auf Dortmund, Dusseldorf, Essen und Kéln organisieren sich mittlerweile 66 Kunst-
vereine mit Sitz in Nordrhein-Westfalen in der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Kunstvereine e. V.
Sie agieren an der Schnittstelle zwischen Kunstvermittlung und Kunstproduktion, indem sie zeit-
genossische Kunst einem kunstinteressierten Publikum durch Ausstellungen und den Verkauf von
Kunstwerken nahebringen, sich zudem aber auch als Orte der Kunstproduktion und des nationalen
und internationalen Austausches verstehen.®’

Vergleichbar in ihrer Bedeutung fur die offentliche Zuganglichkeit von Kunstwerken sind die
nordrhein-westfalischen Artotheken, die Werke aktueller Kunst der Offentlichkeit zeigen und kosten-
los oder gegen eine geringe Gebuhr verleihen. Meist sind sie angegliedert an 6ffentliche Bibliotheken,
haufig aber auch an Kunstvereine oder Kulturamter, Museen, Volkshochschulen (VHS), Stiftungen
oder Werkbibliotheken. Die Anzahl der im Bundesland ansassigen Artotheken hat sich in den vergan-
genen Jahren reduziert. 19 Einrichtungen sind als Mitglieder im Artothekenverband Nordrhein-
Westfalen e.V. gelistet.38

Zur Unterstutzung und Forderung freischaffender Kunstlerinnen und Kanstler in Nordrhein-West-
falen stellen das Kunstlerdorf Schoppingen und residence+ in Munster mit Unterstutzung des
Landes regelmaRig Stipendien fur bildende Kunstlerinnen und Kunstler zur Verfigung (s. Kap. 9.1.6).
Auch vergibt das MKW alle zwei Jahre zwei Stipendien fur Medienktnstlerinnen und -kunstler.
Daneben engagiert sich das Land in der Forderung Uberregional bedeutsamer Ausstellungsprojekte
in Nordrhein-Westfalen, in der Férderung von Ausstellungsprojekten durch Kunstvereine und
Kunstlervereinigungen, in der Unterstutzung des Ankaufs von Kunstwerken durch Kunstmuseen

in Nordrhein-Westfalen sowie in der Restaurierung wichtiger und wertvoller Kulturgtter. Durch die
regelmaBige Verleihung kultureller Preise an junge Nachwuchskunstlerinnen und -ktnstler erfahren
diese Ermutigung und Anerkennung fur ihr entstehendes kunstlerisches Werk. Im Kontext von Bau-
projekten bezieht das Land bildende Kunstlerinnen und Kunstler bei der Planung seiner Bauten mit
ein und finanziert Kunstprojekte wie Wandgemalde, Installationen oder Skulpturen. Dadurch erhalten
Kunstlerinnen und Kunstler eine besondere Sichtbarkeit ihrer zeitgendssischen Kunst im 6ffentlichen
Raum; dazu kommt ein wichtiger stadtebaulicher Aspekt: Es geht dabei auch um Lebensqualitatin
unseren Stadten. Diese Wertschatzung der bildenden Kunst im Kontext von Neu- und Umbauvor-
haben des Landes spiegelt sich auch im Kulturgesetzbuch wider (vgl. § 32). Das Ministerium fur Hei-
mat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen hat das entsprechende
Verfahren im Einvernehmen mit dem Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen

und dem MKW in einer Richtlinie geregelt, die Kriterien und Umfang definiert und im Jahr 2021 ver-
abschiedet wurde.

*\Verbandsangaben; www.bvdg.de (Stand 30.09.2020).

\erbandsangaben; kunstvereine.de (Stand 29.09.2020).

#Verbandsangaben Artothekenverband Nordrhein-Westfalen e. V.; https:/artothek.org/der-verband (Stand
01.06.2019).



Kunst kompetent studieren — Kunstakademien und Kunsthochschulen

Insgesamt sechs Ausbildungsstatten auf Hochschulniveau fur bildende Kunst existieren in Nordrhein-
Westfalen: Die Kunstakademien Dusseldorf und Munster, die KHM und die Folkwang Universitat der
Kunste in Essen sind Zentren der kunstlerischen Ausbildung. Zusammen mit privaten Einrichtungen wie
der Alanus Hochschule fur Kunst und Gesellschaft in Alfter und der Hochschule der bildenden Kunste
in Essen bilden sie in Nordrhein-Westfalen Studierende auf Hochschulniveau aus. Im Ausbildungsjahr
201972020 studierte an nordrhein-westfalischen Kunst- und Musikhochschulen eine Rekordzahl von
7.626 Studierenden.® Eine hohe Interdisziplinaritat und ktinstlerisch-praktische Studieninhalte, die
Elemente der Kunsttheorie, der Kunstgeschichte und der Philosophie und Asthetik mit der Befahigung
zu eigenem kunstlerischen Schaffen verbinden, zeichnen die Ausbildungsgange aus.

Tabelle 4

Strukturdaten: bildende Kunst in Nordrhein-Westfalen

Entwicklung
Stand Stand Stand 2013/2014/2016
zu 2019/2020
Kunstmuseen 2009 2014 2019
Anzahl 109 113 122 +9
Besuche ca.4.000.000  ca.4.100.000 3.744.991 -355.009
Ausstellungshauser 2009 2014 2019
Anzahl 112 104 100 -5
Ausstellungen 342 320 255 -65
Besuche 1.638.271 1.078.755 1.172.838 +94.083
Galerien 2010 2013 2020
Anzahl 130 ca. 150 ca. 150 0
Kunstvereine 2010 2016 2020
Anzahl 71 63 66 +3
Artotheken 2010 2016 2019
Anzahl 31 32 19 -13

Stand: 31.12.2019 (Kunstmuseen); 31.12.2019 (Ausstellungshauser); 30.09.2020 (Galerien);
30.09.2020 (Kunstvereine); 01.06.2019 (Artotheken).

Quellen: IfM (2021); IFSE (2020); Verbandsangaben von Arbeitsgemeinschaft Deutscher Kunst-

vereine e. V. und Artothekenverband Nordrhein-Westfalen e. V.

Anmerkung zu Galerien: Laut Angaben des Bundesverbands Deutscher Galerien und Kunsthandler
(BVDG) wurde in der Quelle IFSE (2020) die Abgrenzung zwischen professionell arbeitenden, hauptberuf-
lich betriebenen Galerien (deren Zahl hier angegeben ist) gegentiber Projektraumen, Showrooms von
Unternehmen, Kunstlerstudios etc. anhand der Kriterien fur professionelle Galerien der Federation of Euro-
pean Art Galleries Associations (FEAGA) und des BVDG vorgenommen.

SIT.NRW; www.it.nrw/statistik/eckdaten/studierende-nach-hochschularten-1067.
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Die Folkwang Universitat der Kunste in Essen ist hierbei die einzige Hochschule des Landes, die
Studiengange sowohl im Bereich der Kunst (mit den Schwerpunkten Kommunikationsdesign,
Industriedesign und Fotografie) als auch der Musik anbietet. Die KHM wiederum vernetzt die Bereiche
Film, Kunst und Wissenschaft in einem Studiengang. Die Kunstakademie Dusseldorf und die Kunst-
akademie Munster bilden kunstlerisch-praktisch aus, ermoglichen aber auch Studien der Kunstwissen-
schaft und der kunstbezogenen Wissenschaften.

Film und Kino
Nordrhein-Westfalen gilt seit Jahrzehnten als bundesweit bedeutendes Zentrum far Film und Kino
sowie als produktive Medienlandschaft. Sowohl die Produktion von Film und Fernsehen als auch der
kunstlerische und experimentelle Film sind in Nordrhein-Westfalen zu Hause. Unabhangige Film-
kunstkinos und Programmbkinos, Filmhauser, eine Vielzahl kommunaler Kinos und kommerzieller
GroBkinos bilden eine auBergewohnlich vielfaltige Filmlandschaft. Zusammen mit herausragenden
Einrichtungen der Aus- und Weiterbildung und Filmwerkstatten wird Nordrhein-Westfalen so zu
einem Bundesland fur Filmfans.

Als Sitz der deutschlandweit groten offentlich-rechtlichen Landesrundfunkanstalt WDR, aber auch
des privaten Medienkonzerns RTL ist Nordrhein-Westfalen und vor allem Koln ein bedeutender
Standort fur die Produktion von Film und Fernsehen. Eine Vielzahl von Produktionsfirmen, Film-
studios, Medienagenturen und weiteren Dienstleistern haben sich in der Domstadt angesiedelt, eben-
so Schauspielerinnen und Schauspieler sowie Medienschaffende der Film- und Fernsehbranche.

Sie entwickeln, produzieren und gestalten Fernseh- und Kinofilme sowie audiovisuelle Formate fur
diverse digitale Ausspielwege.

Kunst auf der groBen Leinwand - Kinos und Filme in Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalens Kinolandschaft ist bundesweit nicht nur qualitativ, sondern auch quanti-

tativ auBergewohnlich. 18 Prozent aller bundesdeutschen Kinosale und mehr als ein Flnftel der

in Deutschland angebotenen Kinoplatze finden sich in Nordrhein-Westfalen. Gleichermafen wird
ein gutes Funftel aller Kinotickets in Nordrhein-Westfalen verkauft, was auch den wirtschaftlichen
Stellenwert des Bundeslandes fur die Branche unterstreicht. Im Jahr 2019 lag KéIn nach Angaben
der Filmférderungsanstalt (FFA) als Kinostadt mit 20 Spielstatten und 56 Kinosalen bundesweit auf
dem vierten Platz; mit Dusseldorf und Essen finden sich zwei weitere nordrhein-westfalische Grof3-
stadte unter den zehn leinwandreichsten Stadten Deutschlands.

Die Film- und Kinobranche ist in den vergangenen Jahren, vergleichbar nur mit der Musikbranche,
mit digitalen Umbruchen, verandertem Nutzerinnen- und Nutzerverhalten und technologischen
Entwicklungen konfrontiert. So sieht sie sich beispielsweise einem Konkurrenzdruck durch digitale
Streaminganbieter wie Netflix ausgesetzt. Diese Umbrtiche haben von Anfang bis Mitte des ver-
gangenen Jahrzehnts zu einem messbaren Ruckgang der Filmtheater, der Kinosale und damit auch
der angebotenen Platze gefuhrt. Fur das Kinojahr 2019 ermittelte die FFA in Nordrhein-Westfalen
141 Kinostandorte mit 275 Spielstatten mit insgesamt 909 Kinosalen. Diese Zahlen bedeuten
durchgangig Steigerungen im Vergleich zu 2015 und néhern sich den Werten von 2009, zum Teil
werden diese Ubertroffen, sodass sich seit Mitte des Jahrzehnts eine Trendumkehr anzudeuten
scheint.*°

40Anzumerken ist, dass diese Steigerungen stellenweise auch veranderten statistischen Zahlweisen zuzuord-

nen sind. So schreibt die FFA (2020a): ,Der Gberproportionale Anstieg bei den Kennzahlen Kinounternehmen,
Standorte, Spielstatten, Leinwande und Sitzplatze im Vergleich zu 2018 ist auf geanderte Zuordnungen im Bereich
Wanderkino und damit verbundenen Abspielstatten zurtickzufuhren®.



Zu den hier gezahlten Kinos gehoren traditionsreiche Filmtheater wie die Lichtburg in Essen, das mit
1.250 Sitzplatzen als der bundesweit groBte Filmpalast gilt, aber auch Multiplex-Kinos wie das Cine-
dom in Koéln, der CineStar in Dortmund oder das CinemaxX in Mtlheim an der Ruhr. Hinzu kommmen
zahlreiche kleinere Kinos ebenso wie publikumsreiche Open-Air-Kinos beispielsweise in Dusseldorf,
Koln, Duisburg, Herten, Essen, Schwerte, Krefeld oder Wuppertal.

Auch die Anzahl der angebotenen Platze stieg im Vergleich mit 2015 um fast 8.000 und liegt
damit hoéher als vor zehn Jahren. Ein Minus schlagt bei der Anzahl der verkauften Tickets zu Buche.
Um fast vier Millionen Tickets auf 24,4 Millionen sank diese Zahl im Jahr 2019 im Vergleich zu
2015, was einem Minus von knapp 14 Prozent entspricht. Zu bedenken ist jedoch, dass das Ver-
gleichsjahr 2015 ein auBergewohnlich besucherstarkes Kinojahr war. Im Vergleich zum Vorjahr
2018 (21 Millionen Besuche) sind die Zahlen des Jahres 2019 deutlich gestiegen.*!

Vergleichbares lasst sich auch fur die nordrhein-westfalischen Programmkinos sagen. Diese Film-
kunstkinos, deren Programm sich abseits des Mainstreams auf eine kuratierte Prasentation kunst-
lerisch wertvoller Filme konzentriert und einen bestimmten Programmanspruch verfolgt, spielen eine
wichtige Rolle fur die Vielfalt und Attraktivitat der nordrhein-westfalischen Filmlandschaft. Insgesamt
103 Programmbkinos hatten im Jahr 2019 ihren Sitz in Nordrhein-Westfalen. Damit machen sie

37 Prozent an der Gesamtkinozahl aus, was bundesweit Uberdurchschnittlich ist (Bundesdurch-
schnitt: 34 Prozent). Langst finden programmkinoartige Filmdarbietungen nicht mehr allein in Film-
kunstkinos statt, sondern auch auf einzelnen Leinwanden innerhalb von Kinos mit einem ansonsten
herkommlichen Filmangebot. Mit 140 Programmkinoleinwanden liegt Nordrhein-Westfalen hier
leicht unter dem Bundesdurchschnitt (Nordrhein-Westfalen: 15 Prozent; Bund: 18 Prozent). Diese
Zahlist Nordrhein-Westfalen-weit jedoch in den vergangenen Jahren um fast 30 Prozent gestiegen
(2009: 108).4?

Insgesamt 49 Kinos verstehen sich als unabhangige Filmkunstkinos und sind Mitglieder der Arbeits-
gemeinschaft Kino — Gilde deutscher Filmkunsttheater e. V. Hierzu gehoren kleinere Kinos wie das
Souterrain in Dusseldorf und das Kino im Walzenlager Oberhausen, aber auch groRere wie der
Schauburg Filmpalast in Gelsenkirchen, das Kélner Odeon oder das Schlosstheater in Minster. Viele
dieser Filmkunsttheater befinden sich in Stadten, die nicht zu den groBen Metropolen des Landes
gehoren, beispielsweise in Bad Driburg, Briihl, Gevelsberg, Herdecke, Neuss oder Wachtberg.+3

Erweitert wird das nordrhein-westfélische Kinoangebot durch 29 kommunale Kinos, zu denen
sowohl Kinos in 6ffentlicher oder gemeinnutziger Tragerschaft gehoren als auch studentische Hoch-
schulkinos und Kinos von Filminitiativen. Auch mit VHS finden Kooperationen statt. Viele kommunale
Kinos fuhren in unterschiedlich regelmaBigen Abstanden kinstlerisch anspruchsvolle Filmfestivals
durch. Damit sind sie Teil der auBergewohnlich vielfaltigen Filmfestivallandschaft in Nordrhein-West-
falen.*

Dazu gehoren diverse international renommierte Veranstaltungen wie die , Internationalen Kurzfilm-
tage” in Oberhausen. Sie sind das alteste Kurzfilmfestival der Welt und das grofte Festival in Nord-
rhein-Westfalen mit rund 7.000 eingereichten Filmen pro Jahr, ca. 500 Filmen im Festivalprogramm
und tUber 1.100 akkreditierten Fachbesucherinnen und -besuchern jahrlich. Teil des Programms sind
Wettbewerbe in den Sektionen Deutscher Wettbewerb, Musikvideo-Preis, Internationaler Musikvideo-
Preis, Deutscher Online-Wettbewerb, Internationaler Wettbewerb, Internationaler Online-Wettbewerb,

4Samtliche Daten zu Kinoergebnissen in Nordrhein-Westfalen in diesem Abschnitt aus FFA (2020a).
4Samtliche Daten zu Programmkinos in Nordrhein-Westfalen in diesem Abschnitt aus FFA (2020b).
4“Mitglieder der Arbeitsgemeinschaft Kino — Gilde deutscher Filmkunsttheater e.V.; www.agkino.de/mitglieder/
mitgliedskinos/# (Stand 01.03.2021).

“Mitglieder des Bundesverbands kommunale Filmarbeit e. V., www.kommunale-kinos.de/mitglieder/
mitgliederliste-nach-bundeslaendern (Stand 01.03.2021).
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NRW-Wettbewerb und Kinder- und Jugendfilmwettbewerb sowie das auf das jungere Publikum
ausgerichtete Kinder- und Jugendkino der Kurzfilmtage. Das ,,Frauen Film Fest Dortmund | KoIn*

ist das einzige Frauenfilmfestival in Deutschland. Den Dokumentarfilm prasentiert die ,,Duisburger
Filmwoche”, in deren Rahmen auch , doxs! kino” veranstaltet wird — das bundesweit alteste Festival
fur Kinder- und Jugenddokumentarfilm. Raritaten der Filmkunst aus der Stummfilmara zeigt das
JFilm+MusikFest Bielefeld”. Das ,filmfestival.cologne” gilt als eines der weltweit publikumsstarksten
TV-Festivals. In seinem Rahmen wird u. a. seit 2016 der mit 20.000 Euro dotierte Filmpreis NRW
vergeben. Zahlreiche weitere Festivals wie ,Edimotion” (Schnittkunst) oder ,Soundtrack Cologne*
(Filmmusik) prasentieren die beim Film tatigen Gewerke.

Eine besondere Einrichtung sind die vom Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) fur Nord-
rhein-Westfalen koordinierten jahrlichen , SchulKinoWochen NRW*, die Schulklassen die Moglich-
keit geben, sich Filme im Kino anzusehen. Zu jedem der angebotenen Filme gibt es Vermittlungs-
angebote. Erganzende Veranstaltungen mit Filmschaffenden bieten beispielsweise Einblicke in die
Branche. Die filmothek der jugend NRW bietet Weiterbildungen fur Lehrerinnen und Lehrer und
Workshops sowie den Nachwuchswettbewerb DrenMOMENTE NRW fur Kinder und Jugendliche an.

Filmforderung und Filmausbildung - die Film- und Medienzukunft sichern

Mit einem jahrlichen Fordervolumen von knapp 40 Millionen Euro ist die 1991 gegrtndete Film-
und Medienstiftung NRW die landesweit zentrale Einrichtung zur Férderung von Film- und Medien-
produktionen. Durch sie werden die Entwicklung und Umsetzung von Kino- und Fernsehfilmen eben-
so gefordert wie die Herstellung von Serien, Games oder Webcontent. Auch die Modernisierung von
Kinos, die Entwicklung von Hoérspielen und die Verleihférderung gehéren zu inren Férderaufgaben.
AuBerdem gehort die Unterstutzung des Filmstandorts Nordrhein-Westfalen zu ihren Tatigkeiten.
Hierfur zustandig ist die Film Commission NRW. Sie versteht sich als Anlaufstelle fur Kreative, die

in Nordrhein-Westfalen drehen und arbeiten wollen. Als Gesellschafter tragen vorwiegend das Land
Nordrhein-Westfalen und der WDR Koln die Film- und Medienstiftung NRW. Weitere Gesellschafter
sind das ZDF und die RTL Television GmbH.*® Die Mittel der Film- und Medienstiftung NRW wer-
den Uberwiegend vom Land Nordrhein-Westfalen gestellt; sie wurden seit 2017 substanziell von
zwolf Millionen Euro auf 20 Millionen Euro erhoht.

Eine wichtige Rolle spielt die Film- und Medienstiftung NRW auch in der Ausbildung und Férderung
des Film- und Mediennachwuchses. So halt sie eine hundertprozentige Beteiligung am Mediencluster
NRW GmbH/Mediennetzwerk.NRW, Dusseldorf, sowie weitere Beteiligungen am Grimme-Institut
Gesellschaft fur Medien, Bildung und Kultur mbH, am Mediengrunderzentrum NRW GmbH und

an der German Films Service + Marketing GmbH. Vor allem aber ist sie die Muttergesellschaft der
ifs internationale filmschule koln; die tberwiegende Finanzierung erfolgt durch die Staatskanzlei
Nordrhein-Westfalen. An der ifs lassen sich — in Kooperation mit der Technischen Hochschule

Koln — der Bachelorstudiengang , Film” mit den Studienschwerpunkten Drehbuch, Regie, Kreativ
Produzieren, Kamera, Editing Bild & Ton, VFX & Animation und Szenenbild sowie die internationalen
Masterstudiengange , Serial Storytelling”, , Digital Narratives” und ,3D Animation for Film & Games”
studieren. Seit Herbst 2021 werden auch der Masterstudiengang ,,Film™ und der berufsbegleitende
Masterstudiengang ,Entertainment Producing” angeboten. Letzterer ist ein im deutschen Sprach-
raum einzigartiger Studiengang zur Produktion nonfiktionaler Entertainment-Formate.

Eine weitere renommierte und spezialisierte Ausbildungseinrichtung ist die KHM, die mit dem
Diplomstudiengang ,Mediale Kiinste" ein Projektstudium anbietet, das allen Studierenden die freie
Wahl und individuelle Kombination von zahlreichen kunstlerischen Schwerpunkten ermoglicht, u. a.
aus den Bereichen Animation, Games, Bildgestaltung, Montage, Experimenteller Film, Videokunst

“Film- und Medienstiftung NRW; www.filmstiftung.de (Stand 01.03.2021).



und Experimentelle Informatik. Die Universitat Bochum wiederum bietet den Masterstudiengang
.Film und audiovisuelle Medien” an. Zudem gibt es in Nordrhein-Westfalen eine Vielzahl weiterer,
vorwiegend privater Anbieter mit teilweise staatlicher Anerkennung wie beispielsweise die Macro-
media Hochschule fur Medien und Kommmunikation in Koéln oder die Institute der School of Audio
Engineering (SAE) in Bochum und KolIn. Die Fachhochschule Dortmund ermaéglicht den Erwerb eines
Bachelorabschlusses mit dem Fokus auf Film und Sound und Vertiefungen in den Bereichen Regie,
Kamera, Schnitt, Produktion, Drehbuch, Dramaturgie, Schauspielfuhrung, Filmwissenschaft sowie
Soundgestaltung, Technik, Audiovisuelle Wissenschaft und Musik. Zudem betreibt sie eine Filmwerk-
statt, die eine Gerateausleihe ermoglicht und Einrichtungen zur Aufnahme, Nachbearbeitung und
Vorfuhrung von Filmen zur Verfligung stellt.

Als Schauspielschulen tatig sind aber beispielsweise auch die Arturo Schauspielschule, das Schau-
spiel Zentrum Koln oder die Theaterschule Aachen und, an der Schnittstelle von Musik, Theater, Tanz,
Gestaltung und Wissenschaft, die Folkwang Universitat der Kunste. Des Weiteren bietet die private
Alanus Hochschule fur Kunst und Gesellschaft Studiengange im Themenfeld an wie ,performArt™ als
Verbindung von darstellender und bildender Kunst, einen Diplomstudiengang ,Schauspiel” und einen
Bachelorstudiengang ,Wirtschaft & Schauspiel” (s. Kap.9.1.2).

Tabelle 5
Strukturdaten: Film und Kino in Nordrhein-Westfalen

Entwicklung
Stand Stand Stand 2014/2015 zu
2019/2021
Filmtheater 2009 2015 2019
Standorte 146 135 141 +6
Spielstétten 266 260 275 +15
Kinoséle 875 854 909 +55
Pléatze 165.811 159.657 167.489 +7.832
Besuche 25.950.361 28.366.507 24.401.174 -3.965.333
Programmkinos 2009 2014 2019
4
itghecer A Kino) 2L e e
Anzahl (Stand 201%9) 48 49 +1
Kommunale Kinos 2010 2014 2021
Anzahl 34 32 29 -3

Stand: 31.12.2019 (Filmtheater/Programmkinos); 01.03.2021 (Filmkunsttheater/Kommunale Kinos).

Quellen: FFA (2020a, 2020b); Verbandsangaben Arbeitsgemeinschaft Kino — Gilde deutscher Filmkunst-
theater e. V.; Bundesverband kommunale Filmarbeit e. V.; Film- und Medienstiftung NRW.
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Lehrgange, Seminare und Workshops der Aus- und Weiterbildung konnen dartiber hinaus an den
nordrhein-westfalischen Filmhausern und -werkstatten in Bielefeld, Dusseldorf, Koln und Munster
besucht werden.

Die nordrhein-westfalische und weltweite Filmgeschichte wird im seit 1989 existierenden Film-
museum Dusseldorf abgebildet. Es ist eines von sieben Filmmuseen in Deutschland und beherbergt
neben vielen Exponaten fur Cineastinnen und Cineasten die Landesfilmsammlung NRW. Auch das
Filmforum NRW e. V. im Kalner Museum Ludwig versteht sich als Einrichtung zur Préasentation von
Filmgeschichte. Seit 2006 bespielen neun Partner das Kino im Museum Ludwig. Mitglieder des Film-
forums sind die Film- und Medienstiftung NRW, der WDR, die ifs internationale filmschule koln, die
KoélnMusik GmbH, der Verbund der freien Filmszene KinoAktiv und das Museum Ludwig/Stadt Kaln.
Sie kuratieren Film- und Vortragsreihen sowie Filmfestivals, z. B. das Festival fur Tanzfilme und fur
Virtual-Reality-Tanzproduktionen , Moovy".

Literatur und Bibliotheken
Die Literaturlandschaft in Nordrhein-Westfalen kann auf eine lange Tradition zurtickblicken. Von Hein-
rich Heine Uber Else Lasker-Schuler bis Heinrich Boll reicht die Ahnenreihe, in die sich heute erfolg-
reiche Literatinnen und Literaten wie Cornelia Funke, Ulla Hahn oder Marcel Beyer einreihen. Biblio-
theken sind fur das lebendige literarische Leben in Nordrhein-Westfalen zentrale Einrichtungen, ebenso
wie es das burgerschaftliche Engagement in Literaturhausern, Lesegesellschaften und literarischen
Stiftungen ist. Viele regionale, nationale und internationale Autorinnen und Autoren sind auf zahlreichen
Literaturfestivals in Nordrhein-Westfalen zu erleben. Sie arbeiten eng und produktiv zusammen mit
dem breit aufgestellten privatwirtschaftlichen Buchmarkt aus Verlagen und Buchhandlungen.

Kulturorte im Transformationsprozess — dffentliche Bibliotheken

Es gibt in Nordrhein-Westfalen 268 hauptamtlich geleitete 6ffentliche Bibliotheken in tberwiegend
kommunaler Tragerschaft und 1.161 neben- oder ehrenamtlich betreute Bibliotheken in tber-
wiegend kirchlicher Tragerschaft. Dazu kommen 34 wissenschaftliche Hochschulbibliotheken sowie
zahlreiche offentlich zugangliche Spezial- und Fachbibliotheken, von der Zentralbibliothek fir Medizin
in Bonn bis zur Bibliothek des Europaischen Ubersetzer-Kollegiums in Straelen.

Die offentlichen Bibliotheken haben sich in den vergangenen Jahren noch mehr als zuvor zu zent-
ralen Orten des kulturellen Austausches entwickelt. Sie ermoglichen den Zugang zu Informationen,
Wissen und Kultur und haben neben ihren analogen Medienbestanden ihre digitalen Angebote
konsequent ausgebaut. Dazu gehoren E-Books und E-Zeitschriften, Horspiele und das Streamen von
Filmen ebenso wie digitale Fortbildungs- und Sprachlernangebote. Vielfach werden sie als , 6ffentli-
ches Wohnzimmer™ ihrer Kommune wahrgenommen, als Orte mit einer hohen Aufenthaltsqualitat
und niedriger Zugangsschwelle. Bibliotheken haben als Erste die Idee der , Dritten Orte” umgesetzt,
die mittlerweile in das Forderprogramm ,Dritte Orte — Hauser fur Kultur und Begegnung im land-
lichen Raum® gemundet ist (s. Kap. 3.3).

Bibliotheken sind mehr als andere Kultureinrichtungen vom digitalen Wandel betroffen und haben
in den vergangenen Jahren einen umfassenden Transformationsprozess durchlaufen — die meis-
ten erfolgreich, einige auch nicht. Dies druckt sich auch in Zahlen aus: Funf hauptamtlich geleitete
Bibliotheken wurden seit 2014 geschlossen (—1,8 Prozent), bei Zahlung aller Zweigstellen sind es
24 Standorte (=4,8 Prozent). Von 2010 bis 2019 ist die Zahl der hauptamtlich geleiteten Biblio-
theken um 6,6 Prozent gesunken, die der einzelnen Standorte um 10,7 Prozent. Deutlich hoher ist
der Ruckgang bei den neben- oder ehrenamtlich betreuten, Uberwiegend kirchlichen Buchereien:
Hier sank die Zahl seit 2014 um knapp zehn Prozent, seit 2010 sogar um rund 16 Prozent.



Auch die Zahl der physischen Medienbestande und die der Entleihungen sinkt allméhlich, wahrend
die Aufenthaltsdauer und die Nutzung der digitalen Angebote stéandig zunimmt. Gleichzeitig ist es
den Bibliotheken in den vergangenen funf Jahren gelungen, einen Besucherzuwachs zu erzielen.
2019 zahlten die Bibliotheken in Nordrhein-Westfalen fast 26 Millionen Besuche. Die Interessierten
nehmen die Bibliothek nicht mehr nur als Ausleihstelle, sondern zunehmend als Lern- und Begeg-
nungsort wahr und nutzen neue Angebote wie Maker Spaces, Repaircafés und Kurse fur Robotik und
Gaming.*® Dies zeigt, dass der Transformationsprozess erfolgreich ist und ein gesteigertes Interesse
an den Einrichtungen auslost.#

Literarisches Leben in Vielfalt - Festivals, Literaturbiiros, Literaturhduser, Buchwesen
Zahlreiche und durchaus unterschiedliche Einrichtungen pragen das literarische Leben in Nordrhein-
Westfalen. Einen besonderen Stellenwert nehmen die kleineren und groBeren Literaturfestivals ein:
Die ,lit. COLOGNE" gilt als eines der groBten Literaturfestivals in Europa und prasentiert dem Publi-
kum etablierte Autorinnen und Autoren aus der ganzen Welt ebenso wie Newcomer, Gesprachs- und
Diskussionsrunden und ein multimediales Rahmenprogramm. Europas grofites Krimifestival ,Mord
am Hellweg" und das Musik- und Literaturfest ,\Wege durch das Land" in Ostwestfalen-Lippe gehoren
ebenfalls zu den groBBen ihrer Art und werden weit Uber die Landesgrenzen hinaus wahrgenommen.
Aber auch viele weitere Festivals sind etablierte Veranstaltungen, so beispielsweise , Literaturk™, das
deutsch-turkische Literaturfestival in Essen, oder die , Poetischen Quellen” in Bad Oeynhausen. Die
Wuppertaler Literatur Biennale” holt international renommierte Autorinnen und Autoren in die Stadt
und bindet zugleich die Wuppertaler Literaturverbande sowie Kulturakteurinnen und -akteure in

das Festival ein. Das binationale Literaturfestival ,Literarischer Sommer/Literaire Zomer" bietet seit
Uber 20 Jahren in Stadten am Niederrhein und in niederlandischen Partnerstadten die Moglichkeit,
Autorinnen und Autoren aus Deutschland und den Niederlanden kennenzulernen und mit ihnen ins
Gesprach zu kommen.

Wichtige Forderer des literarischen Lebens sind die funf vom Land institutionell geférderten Literatur-
buros in Bonn, Detmold, Dusseldorf, Gladbeck und Unna. Sie beraten Autorinnen und Autoren,
organisieren Lesungen und andere Veranstaltungen und fuhren Projekte durch wie zum Beispiel
Schreibwerkstatten und andere literarische WeiterbildungsmafBnahmen, Kinder- und Jugendbuch-
wochen und Sommerakademien fur Nachwuchsautorinnen und -autoren. Seit 2019 engagieren sie
sich verstarkt fur die regionale Vernetzung der Literaturszene, um gemeinsam noch mehr Aufmerk-
samkeit fur das bunte und vielfaltige literarische Leben in Nordrhein-Westfalen zu erreichen.

Vereinsgetragene und durch burgerliches Engagement belebte Literaturhuser sind vor allem im
Veranstaltungsbereich tatig und seit mehreren Jahrzehnten wichtige Pfeiler des literarischen Lebens
in Nordrhein-Westfalen. So feierte das Kolner Literaturhaus sein 25-jahriges Bestehen und konnte
dabei auf Besuche von tber 2.500 Autorinnen und Autoren zurtckblicken. Neben Lesungen werden
Schreib- und Kreativworkshops angeboten und der schreibende Nachwuchs wird gefordert. Dies ge-
schieht auf Basis privater Finanzierung in Verbindung mit stadtischem Betriebskostenzuschuss und
finanzieller Forderung durch das Land Nordrhein-Westfalen.

Neben der Produktion und Prasentation von Literatur spielt das literarische Ubersetzen in Nord-
rhein-Westfalen eine grof3e Rolle. So existiert an der Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf

der bundesweit einzigartige Masterstudiengang ,Literaturtbersetzen”. In Straelen am Nieder-
rhein befindet sich das weltweit renommierte Europaische Ubersetzer-Kollegium (EUK). Dieses

“Als Zahleinheit gilt hier der tatsachliche Bibliotheksbesuch, d.h., wenn ein und dieselbe Person z. B. dreimal am
Tag das Bibliotheksgebaude betritt, werden drei physische Besuche gezahit. Die Ermittlung erfolgt durch Stich-
probenzahlung oder durch Zahlapparate.

“7Samtliche in diesem Abschnitt abgebildeten Daten zu Bibliotheken aus: , Deutsche Bibliotheksstatistik (DBS),
www.bibliotheksstatistik.de, Berichtsjahr 2019.
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wird vom Land Nordrhein-Westfalen institutionell gefordert und offeriert seinen Gasten eine mit
125.000 Banden herausragend umfassende Spezialbibliothek fur literarisches Ubersetzen. Das
EUK versteht sich als Begegnungs- und Arbeitsort fur Ubersetzerinnen und Ubersetzer welt-
weit, die hier einige Wochen lang arbeiten, wohnen und sich austauschen kénnen. Literarische
Gesellschaften wie die Heinrich-Heine-Gesellschaft in Dusseldorf oder die Else-Lasker-Schuler-
Gesellschaft in Wuppertal sowie Kultureinrichtungen wie das Ulla-Hahn-Haus in Monheim, das sich
der fruhkindlichen Sprachforderung und Kinder- und Jugendliteratur verschrieben hat, oder das
Heinrich-Boll-Haus Langenbroich tragen einen wichtigen Teil zur Vielfalt des literarischen Lebens
in Nordrhein-Westfalen bei. Erwahnenswert ist auch das Zentrum fur Kinder- und Jugendliteratur
Jugendstil, das Schreibwerkstatten, Kulturveranstaltungen, Ausstellungen und Lesungen durch-
fuhrt. Daneben gibt es zahlreiche regional ausgerichtete literarische Gesellschaften, die Lesungen
und andere Veranstaltungen anbieten.

Eine wichtige Einrichtung der Literaturforderung ist zudem die Stiftung Kunstlerdorf Schoppingen.
Sie vergibt jahrlich Wohn- und Arbeitsstipendien in den Bereichen Literatur, Komposition und Bilden-
de Kunst sowie Stipendien fur Projekte an der Schnittstelle von Kunst, Wissenschaft und Wirtschaft.
Die Annahme eines Stipendiums ist dabei mit einer Residenzpflicht zwischen zwei und sechs Mo-
naten in der Stiftung verbunden, um das konzentrierte Arbeiten und den intensiven kunstlerischen
Austausch zu befordern (s. Kap. 9.1.4).

Derzeit entsteht in Nordrhein-Westfalen ein neues Literaturzentrum, das Burg Hulshoff — Center for
Literature. Es wird von der 2012 gegriindeten Annette von Droste zu Hulshoff-Stiftung getragen,
deren grofBte Stifter das Land Nordrhein-Westfalen und der LWL sind. Ziel ist es, in der Burg Hulshoff
in Havixbeck und im Haus Rtschhaus in Munster-Nienberge einen Leuchtturm zu etablieren, der Ver-
anstaltungs-, Lern- und Museumsort zugleich ist. Eine besondere Verbindung gibt es mit der KHM,
deren Studierende einen Teil ihres Studienschwerpunkts Literarisches Schreiben auf Burg Hulshoff
verbringen kénnen, um dort in Ruhe zu schreiben, aber auch die vermittelnden Formen des Literatur-
betriebs kennenzulernen.

Auch die privatwirtschaftliche Literaturlandschaft in Nordrhein-Westfalen ist bedeutsam. Sie befindet
sich jedoch, allen voran durch den Aufstieg von Digitalanbietern wie Amazon, seit mehreren Jahren
im Umbruch. Nach Angaben des Borsenvereins des Deutschen Buchhandels e. V. besitzt Nordrhein-
Westfalen mit 398 Unternehmen (Stand 2018) weiterhin die hochste Verlagsdichte in Deutschland.
Diese Zahlist jedoch im Vergleich zu 2014 um 80 Verlage gesunken. Auch im Hinblick auf die Um-
satze der Verlagsbranche ist Nordrhein-Westfalen mit einem Betrag von jahrlich 3,8 Milliarden Euro
Spitzenreiter im Landervergleich. 11.294 Titel wurden 2019 in Nordrhein-Westfalen produziert. Mit
dieser Zahl liegt Nordrhein-Westfalen bundesweit auf Platz 2 hinter Bayern.*® 729 steuerpflichtige
Buchhandlungen existieren in Nordrhein-Westfalen (Stand 2018). Zusammen mit Filialen und etwa
100 Verkaufsorten wie Kiosken gibt es Uber 1.000 Buchverkaufsstellen in NRW. Auch diese Zahl
istin den vergangenen Jahren gesunken. Viele der in Nordrhein-Westfalen verlegten und lebenden
professionellen Autorinnen und Autoren organisieren sich Uber den an ver.di angeschlossenen Ver-
band deutscher Schriftstellerinnen und Schriftsteller (VS) — Landesverband NRW. Im Jahr 2019
waren hier 589 Kulturakteurinnen und -akteure als Mitglieder gelistet, darunter 314 Autorinnen und
275 Autoren.

“Borsenverein des Deutschen Buchhandels (2020).



Tabelle 6

Strukturdaten: Literatur und Bibliotheken in Nordrhein-Westfalen

Offentliche Bibliotheken

Anzahl Standorte
(einschl. Zweigstellen)

davon:

hauptamtlich
(liberwiegend kommunal)

neben-/ehrenamtlich
(Gberwiegend kirchlich)

Beschaftigte (Vollzeit)
Medien

Entleihungen

Besuche (physisch)

Gesamtausgaben in Euro

Literaturbiiros

Anzahl (Bonn, Detmold,

Diisseldorf, Gladbeck, Unna)

Buchhandlungen
Anzahl
Buchverlage
Anzahl

Selbststandige Schrift-

stellerinnen und Schriftsteller

im VS-Landesverband

Mitglieder im VS-Landesverband

2010

1.660

287

1.373

2.497

24.560.000

77.828.000

27.434.000

196.284.000

2010

2010

1.100

2010

375

2010

550

2014

1.551

273

1.278

2.448

23.531.000

72.780.000

25.586.000

207.361.000

2014

2014

846

2014

478

2014

552

2019

1.429

268

1.161%

2.319%

20.867.843

62.431.177

25.908.771

220.309.833

2019

2018

729

2018

398

2019

589

Entwicklung
2014 zu
2018/2019

-122

-11

=117

-129
-2.663.157
-10.348.823
+322.771

+12.948.833

-117

-80

+37

Stand: 31.12.2019 (Bibliotheken); 25.02.2021 (Literaturburos); 31.12.2018 (Buchhandlungen,

Buchverlage); 31.12.2019 (VS).

Quellen: Deutsche Bibliotheksstatistik (DBS), www.bibliotheksstatistik.de, Berichtsjahr 2019;
Borsenverein (2020), auf Basis von Umsatzsteuerstatistik 2018, Statistisches Bundesamt,

Landesamter, VS.

“Evangelische Kirche, katholische Kirche, sonstige Religionsgemeinschaften.
S0Personalkapazitat aller Beschaftigten in Vollzeitaquivalenten.



BESTANDSAUFNAHME DER KULTURELLEN INFRASTRUKTUR UND DER KULTURFINANZIERUNG IN NORDRHEIN-WESTFALEN

Kulturelles Erbe
Museen, Archive, Institutionen des Denkmalschutzes und der Denkmalpflege sowie Bibliotheken
sind wichtige Einrichtungen zur Bewahrung von Kultur. Sie gewahrleisten den Erhalt, die Sicherung
und die Vermittlung des materiellen und immateriellen kulturellen Erbes in Nordrhein-Westfalen und
leisten zentrale Dienste bei der Beratung und Information von Kulturinteressierten.

Eine Besonderheit in Nordrhein-Westfalen sind die beiden Landschaftsverbande Rheinland (LVR)
und Westfalen-Lippe (LWL), die als Einrichtungen der kommunalen Selbstverwaltung und als Partner
von Gemeinden, Stadten und Kreisen Uberregionale Aufgaben wahrnehmen, die die Leistungsfahig-
keit einzelner Kommunen tUbersteigen. Die Tatigkeitsfelder der Landschaftsverbande auf dem Gebiet
des kulturellen Erbes sind vielschichtig. Zu ihren Aufgaben gehoren die Pflege und Forderung der
Heimatmuseen und des Archivwesens sowie nach dem Gesetz zum Schutz und zur Pflege der Denk-
maler im Lande Nordrhein-Westfalen die Beratung und Unterstttzung von Kreisen und Gemeinden
bei der Denkmalpflege. SchlieRlich engagieren sie sich in der Museumsférderung und regionalen
Kulturforderung und pflegen iberkommunale, internationale Partnerschaften, mit denen der tGber-
regionale Kulturaustausch gestarkt wird.

Kulturelles Erbe in nordrhein-westfélischen Museen - Erinnerungstréger,
Forschungseinrichtungen und Publikumsorte

Die Gesamtzahl der in Nordrhein-Westfalen ansassigen Museen ist nicht exakt zu ermitteln. Die
Museumsberatungsstellen der Landschaftsverbande gehen von ca. 1.100 Museen aus, davon ca.
680 Museen in Westfalen-Lippe sowie 450 im Rheinland.>! Darunter befinden sich Museen unter-
schiedlichster Sparten, Tragerschaftsformen und GroRen. Es existieren grof3e, Uberregional be-
deutsame Museen ebenso wie privat getragene, kleinere ortsgeschichtliche Museen (s. Kap.9.1.4).
Die Landesmuseen der beiden Landschaftsverbande (LVR: 20 Museen, LWL: 18 Museen) und die
beiden Besucherzentren des LWL gehdren zu den groBen Einrichtungen im Lande und bearbeiten
ein thematisches Spektrum, das von Archaologie (z. B. LVR-RémerMuseum, Xanten; LWL-Archao-
logie-Museum, Herne) und Klosterkultur (z. B. Stiftung Kloster Dalheim, Lichtenau) tber Kunst- und
Kulturgeschichte (z. B. LWL-Museum fur Kunst und Kultur, Mtnster, und LVR-LandesMuseum, Bonn)
bis zu Naturkunde (z. B. LWL-Museum fur Naturkunde, Munster), Literatur (Burg Hulshoff, Havix-
beck) und Industriekultur (z. B. LVR-Industriemuseum mit sieben und LWL-Industriemuseum mit
acht Standorten) reicht. Einige Museen sind in den vergangenen Jahren in die Tragerschaft der Land-
schaftsverbande Ubernommen worden wie 2016 das LWL-PreuRenmuseum in Minden und das seit
2018 in Tragerschaft des LVR befindliche LVR-Niederrheinmuseum in Wesel.

Durch das Institut fur Museumsforschung (IfM) statistisch erfasst wurden fur Nordrhein-Westfalen
797 Museen.> Der Statistik des IfM nach ist eine Steigerung der Museumsanzahl von fast 14 Pro-
zent in den vergangenen funf Jahren zwischen 2014 und 2019 zu verzeichnen. Eine dieser neueren
Einrichtungen ist beispielsweise das Museum unter Tage in Bochum. Im Entstehen ist zurzeit das
Haus der Geschichte Nordrhein-Westfalen in Dusseldorf. Zweck der stiftungsgetragenen Einrichtung
wird es sein, die Geschichte des gesamten Landes, seine Vergangenheit, Entstehung und Entwicklung
darzustellen.

Etwas mehr als ein Drittel der Museen in Nordrhein-Westfalen sind orts- und regionalgeschicht-
liche sowie solche mit Sammlungsschwerpunkten der europaischen Ethnologie (Volkskunde- und
Heimatkundemuseen). Dartber hinaus befinden sich mehr als 100 kulturgeschichtliche Spezial-
museen und naturwissenschaftlich-technische Museen in Nordrhein-Westfalen. Zusammen zahl-

SILWL-Museumsamt fur Westfalen-Lippe; www.lwl-museumsamt.de (Stand 22.12.2021); LVR-Museumsberatung;
www.lvr.de/de/nav_main/kultur/berdasdezernat_1/frderungen/frderungen_1.jsp (23.03.2021).
%2Vgl. IfM (2021); s. unten stehende Strukturdaten.


http://www.lvr.de/de/nav_main/kultur/berdasdezernat_1/frderungen/frderungen_1.jsp

ten all diese Museen 2019 15,1 Millionen Besuche von Kulturinteressierten — eine Zahl, die seit
zehn Jahren weitgehend konstant bleibt. Zu beobachten ist dennoch, dass die Anzahl der jahrlich
durchgefuhrten (Sonder-)Ausstellungen sinkt. Wahrend im Jahr 2009 noch 1.174 und im Jahr
2014 gar 1.244 Ausstellungen durchgefthrt wurden, waren es im Jahr 2019 lediglich 1.089, was
einem Minus von zwolf Prozent in den vergangenen funf Jahren entspricht.5?

Gut die Halfte der Museen befindet sich in 6ffentlicher Tragerschaft. Ein gutes Drittel der Museen im
Land ist in der Hand von eingetragenen Vereinen.>*

Die Erforschung und Bewahrung der ihnen anvertrauten Werke und Objekte als Ausdruck des kul-
turellen Erbes ist eine wesentliche Aufgabe der Museen. Das Land Nordrhein-Westfalen hat es sich
zur Aufgabe gemacht, die Einrichtungen hierbei zu unterstitzen. Zur Rettung, Sicherung und Pflege
des Kulturguts hat die Landesregierung deshalb verschiedene Forderprogramme aufgelegt wie das
Forderprogramm ,Bildende Kunst”, in dem sowohl Ausstellungen als auch Ankaufe fur Museen mog-
lich sind, die ,Landesinitiative Substanzerhalt” (LISE) oder das ,Restaurierungsprogramm Bildende
Kunst des Landes Nordrhein-Westfalen”. Mit Letzterem konnten seit 2008 rund 200 Projekte zur
Restaurierung und Konservierung von Werken der bildenden Kunst geférdert werden. Im Rahmen
der LISE wurden bereits viele Millionen Seiten Papier aus Archivbestanden entséduert und so davor
bewahrt, zu zerbroseln.

Mit der Neugrundung der Koordinationsstelle fur Provenienzforschung in Nordrhein-Westfalen
(KPF.NRW), angesiedelt beim LVR-LandesMuseum in Bonn, ist in Kooperation mit dem LVR und
dem LWL eine Zentralstelle entstanden, an der Informationen rund um die Provenienzforschung

in Nordrhein-Westfalen gesammelt und sichtbar gemacht werden. Ziel ist eine starkere Trans-
parenz und Zuganglichkeit von Forschungsergebnissen, die Verknupfung von Einzelprojekten sowie
die Entwicklung von MaBBnahmen zur Verbesserung der Forschung im Land. Aufgabe der Koor-
dinationsstelle ist es zudem, Mitarbeitende von Kultureinrichtungen zu beraten und vernetzen. Sie
sollen dabei unterstutzt werden, NS-verfolgungsbedingt entzogenes Kulturgut zu suchen und eine
faire und gerechte Losung herbeizufiihren. Daneben widmet sich die KPF.NRW auch Kulturgutent-
ziehungen in der damaligen sowjetischen Besatzungszone sowie der Deutschen Demokratischen
Republik. Teil des Aufgabenportfolios sind dartiber hinaus Fragen zum Umgang mit Sammlungsgut
aus kolonialen Kontexten.

Archive, Bibliotheken, Denkmailer, Kulturgiiter — materielle und immaterielle Gedéchtnistrager
der Geschichte

Archive sind unverzichtbare Gedachtnistrager der nordrhein-westfalischen Geschichte. Als Bewahrer
des Archivguts von staatlichen, kommunalen und kirchlichen Verwaltungen ebenso wie von Parteien,
Wirtschaftsunternehmen, Vereinen und Vereinigungen, Verbanden, Stiftungen und von Nachlassen
herausragender nordrhein-westfalischer Einzelpersonen bilden sie das historische Gedachtnis des
Landes Nordrhein-Westfalen und seiner Vorlaufer.

Die Sammlung, ErschlieBung und Erforschung von Archivalien sowie deren Dokumentation und
Bereitstellung fur Interessierte nimmt in der nordrhein-westfalischen Kulturlandschaft einen be-
sonderen Stellenwert ein, sodass Archive in einer kaum Uberschaubaren Vielzahl und in allen
GroBRenklassen existieren. Ansprechpartner fur archivalische Fragen der kommunalen und privaten
Archive sind die beiden Landschaftsverbande mit spezifischen Archivberatungsstellen. Nach Schat-
zungen des LWL gibt es in diesen Landesteilen rund 370 Archive in unterschiedlicher Tragerschaft

Samtliche in diesem Abschnitt genannten Zahlen aus IfM (2021); die hier angegebenen Zahlen zu , Ausstel-
lungen” enthalten (Sonder-)Ausstellungen samtlicher ausgewerteter Museumsarten einschlief3lich (Sonder-)
Ausstellungen in Kunstmuseen, nicht jedoch Ausstellungen in Ausstellungshausern, die einen Schwerpunkt auf
Kunst haben. Zu diesen Daten s. Kap.9.1.4.

541fM (2021) (Vorab-Auswertung; NRW-Landertabelle).
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(davon etwa 220 kommunale Archive und rund 100 Adelsarchive).®® Fur das Rheinland zahlt der
LVR 565 Archive, zu denen staatliche (rheinische) Archive ebenso gehdren wie Kommunalarchive,
katholische und evangelische Kirchenarchive, Archive anderer Religionsgemeinschaften, Adels- und
Privatarchive, Wirtschaftsarchive sowie 193 Archive von Vereinen, Verbanden und Parteien.®® Ins-
gesamt ist davon auszugehen, dass es in Nordrhein-Westfalen weit tber 900 Archive gibt.

Zahlreiche Archive sind der Nennung wert, so beispielsweise das Heinrich-Heine-Institut in Dussel-
dorf als eines der bundesweit bedeutendsten Literaturarchive, das Goethe-Museum in Dusseldorf
mit mehr als 35.000 Sammlungssttcken und das DOMID - Dokumentationszentrum und Museum
Uber die Migration in Deutschland in Kéln, das Zeugnisse zur Einwanderungsgeschichte in Deutsch-
land sammelt. Ebenso das afas — Archiv fur alternatives Schrifttum in Duisburg zur Geschichte der
Neuen Sozialen Bewegungen oder das Dortmunder A:Al Archiv fur Architektur und Ingenieurbau-
kunst NRW. Beispielhaft genannt werden kann auch das Deutsche Rontgen-Museum Remscheid,
dessen Bestande sowohl aus musealer als auch aus archivarischer Sicht von herausragender Be-
deutung sind.

Fur Nordrhein-Westfalen herausragend bedeutsam ist das Landesarchiv NRW mit seinen drei Ab-
teilungen Rheinland, Westfalen und Ostwestfalen-Lippe in Duisburg, Minster und Detmold, die
jeweils eine regionale Zustandigkeit haben. Die Abteilung Rheinland, die sich in der 2014 in einem
ehemaligen Speichergebaude des Duisburger Hafens neu eroffneten Zentrale des Landesarchivs be-
findet, sammelt Bestande aus rund 1.200 Jahren rheinischer Geschichte. In der Abteilung Westfalen
in Minster werden u. a. besonders kostbare Pergamenturkunden, darunter mittelalterliche Kaiser-
und Koénigsurkunden, verwahrt. Die Abteilung Ostwestfalen-Lippe in Detmold fungiert als die zentrale
Aufbewahrungs- und Dokumentationsstelle fur die Geschichte der Region Ostwestfalen-Lippe und
fur die Genealogie in ganz Westfalen.

Einen niederschwelligen Zugang zu Nordrhein-Westfalens umfangreicher Archivlandschaft bietet das
Internetportal Archive in NRW, auf dessen Seiten sich mittlerweile 482 nordrhein-westfalische Archive
recherchieren lassen. Uber drei Millionen recherchierbare Archivalien und mehr als 180.000 Digi-
talisate von Archivalien sind auf diesem in Zusammenarbeit mit den Landschaftsverbanden und den
Archiven in Nordrhein-Westfalen entstandenen und vom Landesarchiv NRW verantworteten Portal zu
finden.®’

Die Universitats- und Landesbibliotheken in Bonn, Dusseldorf und Minster sammeln und er-

halten das gedruckte kulturelle Erbe des Landes. Sie verfugen Uber umfangreiche historische
Buchbestande, die sie erschlieRen, erhalten und zuganglich machen. Gemeinsam nehmen sie das
Pflichtexemplarrecht fir das Land wahr und sorgen so dafur, dass von jedem in Nordrhein-Westfalen
veroffentlichten schriftlichen Medienwerk ein Exemplar fur die Zukunft aufbewahrt wird. Auch andere
Bibliotheken, allen voran die Universitats- und Stadtbibliothek Koln, verfiigen tiber umfangreiche und
fur die kulturelle Identitat des Landes unverzichtbare Altbestande.

Seit 2015 gibt es das Digitale Archiv Nordrhein-Westfalen (DA NRW), das eine technische und
organisatorische Losung zur Langzeitsicherung digitaler Kulturguter darstellt. So wird der Gefahr
begegnet, dass durch technische Veranderungen digitale Unterlagen, die Teil des kulturellen Erbes
sind, verloren gehen. Das DA NRW wird vom Land und von den Kommunen gemeinsam getragen,
genutzt und weiterentwickelt.

Das kulturelle Erbe Nordrhein-Westfalens zeigt und spiegelt sich nicht nur in den Archiven, Biblio-
theken und Museen, sondern auch in der Vielfalt von Bau- und Bodendenkmalern. Ihre Pflege und

%Angaben des LWL (Stand 15.02.2021).
%Angaben des LVR (Stand 15.02.2021).
57 Archive in NRW"; www.archive.nrw.de (Stand 15.02.2021).



ihr Schutz obliegen dabei den Eigenttimern (Art. 14 GG), vorrangig unterstitzt von den Kommu-
nen. Als weisungsunabhangige, beratende und unterstutzende Institutionen agieren wiederum die
Landschaftsverbande. SchlieBlich pragen auch darstellende Kinste, Brauche, Handwerkstechniken,
mundliche Ausdrucksweisen und Naturwissen das Land Nordrhein-Westfalen. Auf Basis des
UNESCO-Ubereinkommens zur Erhaltung des immateriellen Kulturerbes ist auch Nordrhein-West-
falen verpflichtet, immaterielle Kulturguter zu ermitteln und zu inventarisieren. Das Land beteiligt
sich an der Erstellung des bundesweiten Verzeichnisses und fuhrt zudem ein Landesinventar des
immateriellen Kulturerbes, das derzeit zwolf Eintrage enthalt.>®

Tabelle 7
Strukturdaten: Kulturelles Erbe in Nordrhein-Westfalen — Museen

Entwicklung

Museumsart 2009 2014 2019 2014 zu 2019
Volkskunde- und Heimat- 247 251 291 +40
kundemuseen®®
Kunstmuseen 109 113 122 +9
Schloss- und Burgmuseen 13 14 15 +1
Naturkundliche Museen 42 40 42 +2
Naturwissenschaftliche 111 116 143 +27
und technische Museen
Historische und archaologische 39 44 50 +6
Museen
Sammelmuseen mit 5 5 4 -1
komplexen Bestanden
Kulturgeschichtliche 108 109 123 +14
Spezialmuseen
Mehrere Museen in 9 8 7 -1
einem Museumskomplex
Museen gesamt 683 700 797 +97
Ausstellungen 1.174 1.244 1.089 -155
Besuche 14.765.211 15.184.610 15.143.736 -40.874

Stand: 31.12.2019.
Quelle: ItM (2021).

Anmerkung: Die Zahlen sind das Ergebnis einer Vollerhebung in Form einer schriftlichen Umfrage mit
einem Rucklauf von 75,4 Prozent, sodass die Zahlen eher hoher liegen.

%8Das Landesinventar in Nordrhein-Westfalen umfasst: Anlage und Pflege von Flechthecken, Bochumer Mai-
abendfest, Bolzplatzkultur, Brieftaubenwesen, Haubergswirtschaft im Siegerland und in angrenzenden Regionen,
Martinstradition, Osterraderlauf in Ligde, Rheinischer Karneval mit all seinen lokalen Varianten, Schutzenwesen,
Steigerlied, Traditionelle Flussfischerei an der Mundung der Sieg in den Rhein, Trinkhallenkultur im Ruhrgebiet
(Stand 19.03.2021).

Diese Kategorie wird in der Statistischen Gesamterhebung an den Museen der Bundesrepublik Deutschland fur
das Jahr 2019 bezeichnet als , Orts-Regionalgeschichte, Européische Ethnologie”.
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Das MKW hat eine Landesstelle Immaterielles Kulturerbe an der Universitat Paderborn eingerichtet.
Sie informiert und berat im Hinblick auf das immaterielle Kulturerbe des Bundeslandes. Ebenfalls in
Paderborn befindet sich das Kompetenzzentrum fur Kulturerbe: materiell — immateriell — digital, das
sich forschend und lehrend mit immateriellem Kulturerbe wie dem Bauhuattenwesen und dem Karne-
val sowie mit den sechs UNESCO-Welterbestatten Nordrhein-Westfalens beschaftigt: Aachener Dom,
Schlosser Augustusburg und Falkenlust, Kélner Dom, Zeche Zollverein, Karolingisches Westwerk und
Civitas Corvey und der Niedergermanische Limes; deren Betreuung erfolgt durch das Ministerium
fur Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen.

Sparteniibergreifende Kultur
Nicht alle nordrhein-westfalischen Kultureinrichtungen lassen sich im Sinne der hier vorliegenden
Sparten-Bestandsaufnahme eindeutig Kunstsparten zuordnen. Kulturorte wie die Soziokulturellen
Zentren, die Jugendkunstschulen, die VHS und auch die , Dritten Orte” verstehen sich in besonderem
Mal3e als spartentbergreifende und interdisziplinar ausgerichtete Einrichtungen. Der spartenuber-
greifende Ansatz im kulturellen Leben zeugt zum einen davon, dass sich die unterschiedlichen Kuns-
te haufig tberlappen, ergénzen oder ineinander tbergehen. Zum anderen hat dieser Ansatz aber vor
allem etwas damit zu tun, moglichst viele Zielgruppen anzusprechen und ihr Interesse an genretber-
greifenden neuen Formaten zu bedienen.

All diese Einrichtungen sehen sich nicht allein als Kulturorte, sondern auch als Orte der Begegnung
und des gesellschaftlichen Austausches. Ihr Selbstverstandnis besteht darin, innovative und far die
gesamte Bevolkerung attraktive Kulturangebote zu entwickeln, die gesellschaftlichen Diskurse im
Miteinander zu beférdern und den interkulturellen Austausch durch breit gefacherte Partizipations-
moglichkeiten und niedrigschwellige, barrierefreie Zugange zu starken.

Innovative Kultur fiir alle — Soziokulturelle Zentren

Hauser wie die Uber das ganze Bundesland verteilten Soziokulturellen Zentren verstehen sich im
Grundsatz als spartentbergreifend arbeitende und interdisziplinar ausgerichtete Kulturorte auf der
Grundlage eines erweiterten Kulturbegriffs. Sie sind Plattformen fur thematisch breit ausgerichtetes
Kulturschaffen und Kulturerleben. In besonderem Mal3e stellen sie den niedrigschwelligen Zugang

zu Kulturangeboten in den Fokus ihrer Arbeit. Dabei geht es nicht alleine um die Zugéanglichkeit zu
Kulturangeboten, sondern ebenso sehr auch um die Befahigung, selbstbestimmt Kunst und Kultur
schaffen und darbieten zu kénnen. Daraus folgend ist fur die Soziokulturellen Zentren auch die diversi-
tatsorientierte Kulturarbeit seit inrer Entstehung in den 1970er-Jahren von hoher Wichtigkeit. Fur die
Soziokulturellen Zentren ist so eine starke Orientierung an den Lebensthemen und Lebensumstanden
ihrer Zielgruppen charakteristisch.

Angesichts vielfaltiger gesellschaftlicher Veranderungs- und Wandlungsprozesse, die der Kultur-
bereich aufgreifen, spiegeln und reflektieren kann, haben die Soziokulturellen Zentren in Nordrhein-
Westfalen in den vergangenen Jahren abermals an Bedeutung gewonnen. Themen wie Migration
und Integration, Digitalitat, Gleichstellungspolitik, Umweltpolitik und demografischer Wandel fordern
Transformations- und Reflexionsprozesse in den Kultureinrichtungen, fur die die Soziokulturellen
Zentren aufgrund ihres spartenubergreifenden und offenen Ansatzes besonders geeignet sind. Dies
auch, weil die Zentren einen besonderen Fokus darauf legen, kulturell-kinstlerische Angebote und
Veranstaltungen mit Bildungs- und Beratungstéatigkeiten und sozialem Engagement zu verbinden,
und sich als bestandig erneuernde Vielsparteneinrichtungen verstehen.



Hierbei konnen die nordrhein-westfalischen Einrichtungen auf eine lange Tradition zurtickgreifen. In
den 1970er-Jahren hatten viele der ersten Soziokulturellen Zentren in Nordrhein-Westfalen ihren
Standort, so beispielsweise das Eschhaus in Oberhausen oder die borse in Wuppertal 1974. Die
einzelnen Einrichtungen sind im Hinblick auf ihren kulturpolitischen Ansatz, ihr Kulturprogramm,
aber auch ihre jeweilige Rechtsform bzw. Tragerschaft (als Vereine, private GbRs, Stiftungen oder
gGmbHs, einige wenige als kommunale Eigenbetriebe) duBerst heterogen. Sie verstehen sich als
Burgerzentrum, Kulturladen, interkulturelle Begegnungsstatte, Kulturforum oder niederschwellige
Veranstaltungsstatte fur Tanz, Theater, Musik und interdisziplinare Kunst. Die Hauser haben unter-
schiedliche kunstlerische und inhaltliche Schwerpunkte, wie zum Beispiel Poetry-Slam, Popmusik,
kulturelle Diversitat oder Nachwuchsférderung und werden bei der Neuausrichtung oder Weiter-
entwicklung ihres kunstlerischen Profils mit der ,Konzeptforderung” durch das MKW unterstatzt.
Die Uberwiegende Mehrzahl (ber 70 Prozent) der von den Zentren genutzten Gebaude sind dabei
in kommunalem Eigentum.

Als Dachverband fungiert die LAG Soziokultureller Zentren Nordrhein-Westfalen e. V. Derzeit sind
Uber diesen Verband 70 Mitgliedszentren organisiert. Dartber hinaus gibt es eine engere Zusam-
menarbeit und Kooperationen mit tber 50 anderen Einrichtungen und weiteren Initiativen aus der
freien Szene, die nach ihrem Verstéandnis soziokulturelle Praxis anbieten. Zudem werden bis zu

100 weitere Initiativen durch die Projektforderung der LAG erreicht. In den vergangenen Jahren sind
sowohl das Kulturangebot als auch das Publikumsinteresse weitgehend konstant geblieben. Nach
Verbandsangaben wurden in den Mitgliedszentren im Jahr 2019 12.802 Veranstaltungen durch-
gefuhrt. Diese Veranstaltungen hatten knapp zwei Millionen Besuche, was nahezu dem Stand von
2010 (1,93 Millionen Besuche) entspricht. Klare Steigerungen konnten bei den Beschaftigten er-
reicht werden, wobei enrenamtliche Tatigkeiten in Anstellungsverhaltnisse tberfuhrt werden konn-
ten. Nicht nur wuchs die Anzahl der Vollzeit- und Teilzeitkrafte von 440 auf 502. Auch die Anzahl der
geringflugig Beschaftigten (plus 278) stieg, wahrend die Zahl der ehrenamtlich Tatigen und Honorar-
krafte sank.Dies verweist auf einen Trend zur Professionalisierung der Arbeit im Sinne einer groReren
Fachlichkeit und besseren Absicherung der Beschéaftigten in diesen Hausern.®°

Stérkung von Kindern und Jugendlichen durch Kultur - die Jugendkunstschulen

Kinder und Jugendliche durch Kulturelle Bildung zu stéarken und in ihrer kreativen Eigentéatigkeit zu
fordern, ist das Ziel der nordrhein-westfalischen Jugendkunstschulen und kulturpadagogischen
Einrichtungen. Auch sie verfolgen einen spartentbergreifenden Ansatz. Tanz, Theater, visuelle
Gestaltung, Fotografie, Musik, Literatur, Videoproduktionen, plastisches Gestalten und die Neuen
Medien werden in Kursen, Projekten oder Werkstatten vorgehalten, haufig auch im Rahmen von
offenen Angeboten oder stadtteilbezogenen Aktionen, beispielsweise in Parks, Museen oder
Rathausern. Eine Vielzahl der Veranstaltungen wird in Kooperationen mit Schulen durchgefthrt.
Dabei sind die Jugendkunstschulen, dhnlich wie die Soziokulturellen Zentren, in Tragerstruktur
und Selbstverstandnis auBerst heterogen; manche nennen sich Kulturwerkstatte, andere Kultur-
padagogischer Dienst, wieder andere schlieBlich Kunst- oder Kreativitatsschule. Gemein sind
ihnen landeseinheitliche Mindeststandards, tber die sich die Jugendkunstschulen in der Landes-
arbeitsgemeinschaft Kulturpadagogische Dienste/Jugendkunstschulen NRW e. V. (LKD) ver-
standigen. Als Tragerzusammenschluss vertritt sie sowohl die kommunalen als auch die freien
Jugendkunst- und Kreativitatsschulen. Die LKD lobt den zweijahrlich vergebenen und vom Minis-
terium fur Kinder, Familie, Fluchtlinge und Integration des Landes Nordrhein-Westfalen (MKFFI)
geforderten Jugend.Kultur.Preis NRW aus, der Preise im Gesamtwert von 15.000 Euro fur heraus-
ragende Kulturprojekte verleiht. Ebenfalls zweijahrlich organisiert sie den Jugendkunstschultag

80Samtliche Daten zu Soziokulturellen Zentren in Nordrhein-Westfalen in diesem Abschnitt aus MKW (2018);
erganzend: Verbandsangaben per Telefon und E-Mail vom 23.12.2020.
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NRW, der als landesweite Fachtagung fur die Kinder- und Jugendkulturarbeit neue Konzepte und
Handlungsansatze entwickeln hilft.

Gefordert werden die Jugendkunstschulen landesseitig durch das MKFFI. Daftr stehen im Kinder-
und Jugendforderplan des Landes 2018-2022 jahrlich rund 1,3 Millionen Euro bereit. Mit diesen
Mitteln werden nach Verbandsangaben kontinuierlich rund 75.000 Kinder und Jugendliche in tber
60 Jugendkunstschulen erreicht und mehr als 3.000 Angebote durchgeftihrt.6?

Erwachsenenbildung fiir Biirgerinnen und Biirger

Wahrend sich die Jugendkunstschulen an Kinder und Jugendliche richten, wird der Bereich der
spartentbergreifenden kulturellen Erwachsenenbildung vorwiegend von den kommunalen VHS, aber
auch von den nach dem Weiterbildungsgesetz (WbG NRW) anerkannten Einrichtungen in ande-

rer Tragerschaft abgedeckt. Das nach dem WbhG NRW geforderte gemeinwohlorientierte Angebot
umfasst die Bereiche der allgemeinen, politischen, beruflichen und kulturellen Weiterbildung und
schlie3t den nachtraglichen Erwerb von Schulabschlussen sowie die Eltern- und Familienbildung mit
ein. Daruber hinaus stellen die VHS Raumlichkeiten und auch personelle Unterstttzung zur Durch-
fuhrung von (kulturellen) Veranstaltungen zur Verfugung.

Statistisch werden die VHS mittels der seit 1962 jahrlich erscheinenden VHS-Statistik erfasst. Sie
weist im Berichtsjahr 2019 fur Nordrhein-Westfalen 131 Einrichtungen sowie 159 AuBenstellen aus.
Uber 90 Prozent dieser Einrichtungen sind in die kommunale Verwaltung eingegliedert. Sie finanzie-
ren sich zum einen durch die Zuweisungen ihrer kommunalen Trager, auBerdem werben sie Mittel
von Bund, Landern, der Europaischen Union, aber auch von der Bundesagentur fur Arbeit und dem
Bundesamt fur Migration und Fluchtlinge ein. Die institutionelle Férderung durch Gemeinden, Kreise
und das Land macht fast 130 Millionen Euro aus. Davon sind knapp 75 Millionen Euro kommunale
Zuschusse.

Weiterhin groBes, wenn auch besténdig sinkendes Interesse der Burgerinnen und Burger besteht an
den Angeboten im Themenbereich Kultur — Gestalten. Im Jahr 2019 entfielen mehr als 13 Prozent
aller Kurse auf diesen Bereich; 122.479 Menschen besuchten die fast 12.000 Kurse. Dies entspricht
seit 2010 einem Ruckgang der Teilnehmerinnen und Teilnehmer um knapp 25 Prozent und einem
Ruckgang der Kursanzahl um ein knappes Funftel. Zum Angebot im Themenbereich Kultur — Ge-
stalten gehoren Qualifizierungsangebote wie der Zertifikatslehrgang KulturWEGE ebenso wie viel-
faltige Kursangebote, u. a. in den Feldern Kunst- und Kulturgeschichte, Malen und Zeichnen, Keramik
und Arbeiten mit Ton, Buchbinden, Holz-, Porzellan- und Mosaikkunst, Bildhauerei, Arbeiten mit Stein
und Papier, Textiles Gestalten, Fotografie, Musik, Tanz, Theater und Stimmbildung, Literaturerfahrung
und Schreibwerkstatten. Hinzu kommen kulturelle Exkursionen, Fihrungen und Ausfluge.®?

Forderoffensive fiir Kultur im landlichen Raum - Dritte Orte in Nordrhein-Westfalen

Zur Starkung der Kultur in landlichen Raumen hat die Landesregierung 2019 mit dem Programm
.Dritte Orte" eine Forderoffensive gestartet. Ziel ist die Entwicklung und Umsetzung neuer Konzepte
far die kulturelle Infrastruktur in landlichen Regionen. Mit dem Begriff des ,, Dritten Ortes” sind dabei
kulturelle Orte der Begegnung und des Austausches gemeint, die einen bestandigen und niedrig-
schwelligen Zugang zu Kunst, Kultur und Kultureller Bildung gewahrleisten sollen (s. ausfuhrliche
Betrachtung der ,Dritten Orte” in Kap. 3.3).

81Samtliche Daten zu Jugendkunstschulen in diesem Abschnitt: Verbandsangaben per E-Mail und Website:
www.lkd-nrw.de (Stand 26.02.2021).
52Samtliche Daten zu VHS in diesem Abschnitt aus Huntemann et al. (2021).



Tabelle 8

Strukturdaten: sparteniibergreifende Kultureinrichtungen — Soziokulturelle Zentren

2010 2019
Veranstaltungen 13.573 12.802
Besucherinnen und 1,93 Millionen 1,91 Millionen
Besucher
Vollzeit- und Teilzeitkrafte 440 502
Geringfiigig Beschaftigte 380 658

Stand: 23.12.2020.

Quelle: Verbandsangaben LAG Soziokultureller Zentren Nordrhein-Westfalen e. V.

Tabelle 9
Strukturdaten: sparteniibergreifende Kultureinrichtungen - VHS

2010 2014 2019
Anzahl VHS 137 130 131
Hauptamtlich Beschaftigte 1.819 1.6355 19335
(Anzahl der vollzeitéqui-
valenten Stellen)
Nebenberufliches, freiberuf- 34.826 31.686 35.698
liches und ehrenamtliches
Personal

Programmbereich Kultur - Gestalten

Anteil am Gesamtprogramm 9.1% 14,6 % aller 13,8 % aller
Kurse/9,3 % Kurse/8,3 %
aller Unter- aller Unter-

richtsstunden richtsstunden

Kurse 14.293 14.329 11.738
Teilnehmerinnen und 162.772 145946 122.479
Teilnehmer

Stand: 31.12.2019.
Quelle: Huntemann et al. (2021).

Entwicklung
2010 zu 2019

=771

—-0,02 Millionen

+62

+278

Entwicklung
2014 zu 2019

+1

+104,5

+3.394

-2.591

-23.467
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Offentliche Kulturfinanzierung in Nordrhein-Westfalen

Die Struktur und Entwicklung der 6ffentlichen Kulturfinanzierung sind wichtige Indikatoren fur
den Stellenwert von Kunst und Kultur im Land. Die hier vorgelegte Analyse wurde von Frau Ulrike
Blumenreich vom IfK (Bonn) im Auftrag des MKW erstellt. Sie stellt eine Fortschreibung der Daten
aus dem ersten Landeskulturbericht von 2017 dar. Grundlage daftr bilden die vom Statistischen
Landesamt Nordrhein-Westfalen IT.NRW gelieferten Daten. Sie basieren auf einer Sonderaus-
wertung der von den Statistischen Amtern des Bundes und der Lander regelmaBig heraus-
gegebenen Kulturfinanzberichte.

Der letzte Kulturfinanzbericht ist im Jahr 2020 erschienen und stellt statistische Informationen bis
zum Jahr 2018 dar. Aktuellere Zahlen werden erst im Jahr 2022 verfugbar sein, wenn der nachste
Kulturfinanzbericht erscheint. Deshalb konnte der Aufwuchs der Landeskulturmittel im Rahmen
der Starkungsinitiative Kultur um 100 Millionen Euro (50 Prozent des bisherigen Ansatzes) in der
aktuellen Legislaturperiode noch nicht abgebildet werden. Diese Erhdhung des Landeskulturhaus-
haltes und die Sondermittel, die zur Abmilderung der Folgen der Corona-Pandemie fur die Kultur-
akteurinnen und -akteure in Nordrhein-Westfalen in den Jahren 2020 und 2021 eingesetzt wur-
den, hatten das Bild der offentlichen Kulturforderung zugunsten des Landes noch einmal deutlich
verbessert. Die konkreten MaRnahmen und Zahlen zur Erhéhung des Landeskulturhaushaltes in der
aktuellen Legislaturperiode werden in den Kapiteln 1 und 2 dargestellt.

Definitionen und Abgrenzungskriterien

Die Definition des Kulturbegriffs, die Abgrenzung der Kulturbereiche und das Ausgabenkonzept
orientieren sich am Kulturfinanzbericht. Dabei wird zwischen dem Kulturbereich und dem kultur-
nahen Bereich unterschieden. Der Kulturbereich umfasst die Aufgabenbereiche Theater, Musik-
pflege, nicht wissenschaftliche Bibliotheken, Museen, Ausstellungen, Denkmalschutz und -pflege,
Kunst- und Musikhochschulen, sonstige Kulturpflege, kulturelle Angelegenheiten im Ausland und
Verwaltung kultureller Angelegenheiten. Im kulturnahen Bereich werden die Ausgaben fur VHS und
sonstige Weiterbildung sowie kirchliche Angelegenheiten abgebildet.

Die offentlichen Ausgaben wurden nach dem Grundmittelkonzept ermittelt. Grundmittel geben die
Ausgaben der 6ffentlichen Haushalte fur einen Aufgabenbereich an. Sie umfassen die Ausgaben
eines Aufgabenbereichs abzuglich aller unmittelbar im Aufgabenbereich erzielten Einnahmen. Dabei
konnen die Einnahmen aus offentlichen oder nicht 6ffentlichen Bereichen stammen. Die Grundmittel
bilden damit die aus allgemeinen Haushaltsmitteln finanzierten Ausgaben eines bestimmten Be-
reiches einschlieBlich der Investitionen ab.®®

Die Grundmittelbetrachtung basiert auf den Ausgaben und den Einnahmen von Gebietskorper-
schaften (Bund, Lander, Gemeinden), wie sie in der Jahresrechnungsstatistik und der Haushalts-
ansatzstatistik auf der Grundlage der Haushaltssystematik abgebildet werden. Bundesmittel wurden
aufgrund der Schwierigkeit, sie immer genau einem Bundesland zuzuordnen, nicht berticksichtigt.
Da der Landeskulturbericht rtickblickend berichtet, werden hier nicht die Betrage aus den Haus-
haltsplanen, sondern ausschlieBlich die Betrage aus den Haushaltsrechnungen oder sogenannten
Istrechnungen des Landes und der Gemeinden herangezogen.

83Ein Vorteil des Grundmittelkonzepts ist, dass Grundmittel weitgehend unabhéangig von der Organisationsform
und Tragerschaft der entsprechenden Kultureinrichtungen erfasst werden.



Kulturfinanzierung der 6ffentlichen Hand: Land und Gemeinden

Ausgaben fiir Kultur und kulturnahe Bereiche

2018 stellten Land und Kommunen insgesamt 2.079 Millionen Euro Grundmittel fur den Erhalt
und die Foérderung der Kultur und kulturnahen Bereiche in Nordrhein-Westfalen zur Verfugung. Der
Schwerpunkt des 6ffentlichen Engagements lag auf dem Kulturbereich im engeren Sinne. 88,6 Pro-
zent (1.843 Millionen Euro) der insgesamt aufgewendeten Mittel kamen 2018 dem Kulturbereich
im engeren Sinne zugute. 11,4 Prozent (236 Millionen Euro) konnten den kulturnahen Bereichen
zugeordnet werden. Damit wurden etwa neun von zehn Euro fr den Kulturbereich im engeren Sinne
aufgewendet.

Seit 2010 sind die Gesamtausgaben von Land und Kommunen fur die Kultur und die kulturnahen
Bereiche kontinuierlich gestiegen, wie die nachfolgende Abbildung zeigt.

Abbildung 1
Grundmittel fiir Kultur und kulturnahe Bereiche in NRW insgesamt in Mio. Euro, 2010-2018
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Quellen: ITNRW, IfK.

Wahrend die Gesamtausgaben fur Kultur und die kulturnahen Bereiche in Nordrhein-Westfalen 2010
bei 1.682 Millionen Euro lagen, betrugen sie 2014 1.786 Millionen Euro, auch in den Folgejahren bis
2018 stiegen sie weiterhin auf 2.079 Millionen Euro. Verglichen mit 2010 sind die Gesamtausgaben
2018 um 23,6 Prozent gestiegen.

Die Gemeinden und Gemeindeverbande (GV) trugen dabei mit ihren 6ffentlichen Haushalten den
GrofBteil der Ausgaben. 2018 Ubernahmen sie mit 1.444 Millionen Euro 69,5 Prozent der insgesamt
aufgewendeten Mittel fur die Forderung der Kultur und des kulturnahen Bereiches. Auf das Land
Nordrhein-Westfalen entfielen mit 635 Millionen Euro 30,5 Prozent. Die Aufteilung stellt die nach-
folgende Abbildung dar.
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Abbildung 2
Grundmittel fiir Kultur und kulturnahe Bereich nach Korperschaftsebenen
in Tsd. Euro und in Prozent, 2018

Gemeinden/GV insgesamt: 1.444.176; 69,5 %
Land NRW: 634.790; 30,5 %

Quellen: ITNRW, IfK.

Die Anteile der Korperschaften zeigen sich dabeiim Zeitlauf weitgehend stabil. Der kommunale
Finanzierungsanteil schwankte im Zeitraum von 2010 bis 2018 lediglich zwischen 69,5 Prozent
und 72,9 Prozent.

Grundmittel fiir den Kulturbereich im engeren Sinne

Die Gemeinden, Gemeindeverbande und das Land Nordrhein-Westfalen haben 2018 fur den Kultur-
bereich im engeren Sinne Grundmittel in Hohe von 1.843 Millionen Euro aufgewendet. 2010 lag
diese Summe noch bei 1.505 Millionen Euro. Im Achtjahreszeitraum ergibt sich somit ein Plus von
22,5 Prozent. 2014 wurden 1.588 Millionen Euro aufgewendet. Vergleicht man die Grundmittel far
den Kulturbereich im engeren Sinne von 2014 zu 2018, ergibt sich eine Steigerungum 16,1 Pro-
zent. Diese Steigerung durfte in den einzelnen Bereichen und Kommunen allerdings jeweils unter-
schiedlich ausgefallen sein.

Der Anteil der offentlichen Ausgaben fur den Kulturbereich durch das Land und die Gemeinden
und Gemeindeverbande am Gesamthaushalt von Nordrhein-Westfalen betragt 1,68 Prozent.
Er liegt damit unterhalb des Durchschnitts der Flachenlander von 1,96 Prozent, aber oberhalb
von Rheinland-Pfalz (1,30 Prozent), Schleswig-Holstein (1,36 Prozent) und Niedersachsen
(1,47 Prozent)®*.

Etwa drei Viertel (75,7 Prozent) dieser Grundmittel fur den Kulturbereich im engeren Sinne stellten
2018 die Gemeinden und Gemeindeverbande, etwa ein Viertel (24,3 Prozent) das Land Nordrhein-
Westfalen. Dabei schwankten die Anteile der Gemeinden und Gemeindeverbande zwischen 2010
und 2018 zwischen 75,7 Prozent (2018) und 78,3 Prozent (2012), die des Landes Nordrhein-
Westfalen entsprechend zwischen 21,7 Prozent und 24,3 Prozent. 2005 lag der Anteil der Ge-
meinden und Gemeindeverbande noch bei 81,7 Prozent.®® Diese Veranderung des kommunalen
Anteils spiegelt auch die Finanzsituation der Gemeinden und Gemeindeverbande wider.

64Statistische Amter des Bundes und der Lander (2020), S. 83.
%Ebd., S. 85.



Nordrhein-Westfalen erweist sich im Vergleich zu allen anderen Flachenlandern in Deutschland un-
verandert als das Bundesland mit dem héchsten Kommunalisierungsgrad der ¢ffentlichen Ausgaben
far den Kulturbereich im engeren Sinne. In keinem anderen Bundesland wird ein so hoher Anteil

der Grundmittel far den Kulturbereich im engeren Sinne von den Gemeinden und Gemeindever-
banden getragen. So lag Nordrhein-Westfalen nach Angaben der Statistischen Amter des Bundes
und der Lander 2017 mit einem Anteil von 77,0 Prozent deutlich vor den beiden Bundeslandern

mit dem nachsthochsten Kommunalisierungsgrad: Hessen (67,8 Prozent) und Baden-Warttem-
berg (61,2 Prozent). Das Schlusslicht bildet das Saarland mit einemn Kommunalisierungsgrad von
35,5 Prozent.

Je Einwohnerin bzw. Einwohner (EW) errechnen sich fur 2018 Grundmittel der 6ffentlichen Haus-
halte fur den Kulturbereich von 102,88 Euro pro Jahr. Seit 2010 stieg dieser Betragum 18,58 Euro,
das entspricht einer Steigerung um 22,0 Prozent. Dabei sind die Grundmittel der offentlichen
Haushalte fur den Kulturbereich kontinuierlich gestiegen, insbesondere von 2017 auf 2018 ist eine
hohere Steigerung zu verzeichnen.

Abbildung 3
Grundmittel fiir Kultur je Einwohnerin bzw. Einwohner in Euro, 2010-2018
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Quellen: ITNRW, IfK.

2017 lag Nordrhein-Westfalen mit einem Wert von 98,06 Euro je EW fur die ¢ffentlichen Ausgaben
fur Kultur deutlich Uber den entsprechenden Ausgaben in den westdeutschen Flachenlandern
Niedersachsen (76,57 Euro pro Kopf) oder Rheinland-Pfalz (68,26 Euro pro Kopf), aber erheblich
unter den Ausgaben von Baden-Wirttemberg (114,64 Euro pro Kopf) oder Bayern (121,05 Euro
pro Kopf)®. Dies hangt u.a. mit den unterschiedlichen Strukturen der Kulturforderung und den
jeweils bestehenden kulturellen Infrastrukturen in den einzelnen Landern zusammen.

Den mit Abstand groBRten Sektor im Kulturbereich in Nordrhein-Westfalen bilden Theater und Musik.
758,4 Millionen Euro flossen 2018 dort hinein. Das entspricht 41,5 Prozent aller Grundmittel fur
den Kulturbereich. Der zweitgroBte Sektor im Kulturbereich sind die Museen, Sammlungen und
Ausstellungen: Sie wurden 2018 mit 24,0 Prozent der Grundmittel (439,2 Millionen Euro) be-
zuschusst. Die sonstige Kulturpflege stellt den drittgroBRten Sektor dar: 2018 mit 12,2 Prozent

%Ebd., S. 824.
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(224,2 Millionen Euro). An vierter Stelle stehen die Bibliotheken, die 2018 10,7 Prozent der Grund-
mittel erhielten (195,3 Millionen Euro). Es folgen die Kunsthochschulen mit 6,9 Prozent (125,8 Millio-
nen Euro), Denkmalschutz und -pflege mit 4,4 Prozent (80,9 Millionen Euro) und 0,1 Prozent fur die
Kulturverwaltung und kulturelle Angelegenheiten im Ausland (2,7 Millionen Euro).

Abbildung 4
Grundmittel fiir einzelne Sektoren im Bereich Kultur in Prozent, 2018
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Quellen: ITNRW, IfK.

Abbildung 5
Grundmittel fiir einzelne Sektoren im Bereich Kultur in Mio. Euro, 2010-2018
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Quellen: ITNRW, IfK.

Betrachtet man die Jahre 2010 bis 2018, so sind die jeweiligen Platzierungen in der Regel gleich
geblieben, lediglich die sonstige Kulturpflege und die Bibliotheken wechselten zeitweise die dritten
und vierten Platze. Der Bereich Musik und Theater entwickelte sich von 2010 mit 620,7 Millio-
nen Euro bis 2018 auf 758,4 Millionen Euro. Der prozentuale Anteil lag in den Jahren 2010 bis
2018 zwischen 41,5 Prozent (2018) und 44,3 Prozent (2012). Fur Museen, Sammlungen und
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Ausstellungen stiegen die Grundmittel von 344,4 Millionen Euro 2010 auf 439,2 Millionen Euro,
der prozentuale Anteil lag in diesem Zeitraum zwischen 22,0 Prozent (2014) und 24,9 Prozent
(2011). Die Grundmittel fur die Bibliotheken betrugen 2010 159,0 Millionen Euround 2018
195,3 Millionen Euro. Ihr Anteil lag in diesem Zeitraum zwischen 10,7 Prozent (2018) und

11,4 Prozent (2014).

Grundmittel fiir die kulturnahen Bereiche

Die Grundmittel fur die kulturnahen Bereiche der Gemeinden, Gemeindeverbande und des
Landes lagen in Nordrhein-Westfalen 2018 bei 235,9 Millionen Euro. 2010 betrugen diese noch
177,1 Millionen Euro. Im Achtjahreszeitraum ergibt sich somit ein Plus von 33,2 Prozent. 2014
wurden 198,0 Millionen Euro aufgewendet. Vergleicht man die Grundmittel fur den Kulturbereich
von 2014 zu 2018, ergibt sich eine Steigerung um 19,1 Prozent.

Wahrend im Kulturbereich im engeren Sinne die Gemeinden und Gemeindeverbande mehr als
zwei Drittel der Grundmittel aufbringen, zeigt sich bei den kulturnahen Bereichen das gegen-
satzliche Bild. Hier ist es die Landesebene, die 2018 fast vier Funftel der Grundmittel stellt.

Abbildung 6
Grundmittel fiir die kulturnahen Bereiche nach Kérperschaftsebenen in Tsd. Euro und Prozent,
2018

Gemeinden/GV insgesamt: 48.373; 21 %
Land NRW: 187.573; 79 %

Quellen: ITNRW, IfK.

Die Finanzierungsanteile des Landes schwankten von 2010 bis 2018 zwischen 70,4 Prozent
(2012)und 79,5 Prozent (2018), seit 2015 steigt der Landesanteil kontinuierlich.

Von den Grundmitteln fur die kulturnahen Bereiche in Nordrhein-Westfalen wurden 2018 mit
187,6 Millionen Euro etwa vier Funftel (79,5 Prozent) fur VHS und sonstige Weiterbildung auf-
gewendet, fur kirchliche Angelegenheiten 48,3 Millionen Euro (20,5 Prozent).

Kulturfinanzierung des Landes
Die Kulturfinanzierung der staatlichen Landesebene fur den Kulturbereich im engeren Sinne und
den kulturnahen Bereich betrug 2018 634,8 Millionen Euro. Ihr Anteil an allen Grundmitteln fur
Kultur und die kulturnahen Bereiche lag in Nordrhein-Westfalen im Jahr 2018 bei 30,5 Prozent.
Dieser Anteil variierte in den Jahren von 2010 bis 2018 zwischen 27,1 Prozent (2012) und
30,5 Prozent (2018).
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Die Grundmittel des Landes Nordrhein-Westfalen teilen sich fur den Kulturbereich im engeren
Sinne und die kulturnahen Bereiche ungefahr im Verhaltnis 70 : 30. Die Grundmittel fur den Kultur-
bereich im engeren Sinne schwankten im Vergleichszeitraum zwischen 68,9 Prozent (2017) und
72,5 Prozent (2010).

Abbildung 7
Grundmittel des Landes NRW fiir Kultur und kulturnahe Bereiche in Mio. Euro, 2010-2018

700

600

500

400

300 — — — — — — — — -

. T B

I
|
|
|
|
|

I
|
|
|
|
|

100

O¥ — — S S — — — — -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kulturbereich [1 Kulturnaher Bereich
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Insgesamt stiegen die eingesetzten Grundmittel des Landes fur Kultur und die kulturnahen Bereiche
von 2010 bis 2018 von 470,2 Millionen Euro auf 634,8 Millionen Euro; das entspricht einer Steige-
rung von 35,0 Prozent.

Abbildung 8
Grundmittel des Landes NRW fiir den Kulturbereich nach Sektoren in Mio. Euro und Prozent, 2018

Kulturverwaltung:
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Die Grundmittel fur die kulturnahen Bereiche konnten dabei mit einem Plus von 45,0 Prozent das
hohere Wachstum verzeichnen (von 129,3 Millionen Euro auf 187,6 Millionen Euro). Die Ausgaben
fur den Kulturbereich legten um 35,0 Prozent zu (von 340,9 Millionen Euro auf 447,2 Millio-

nen Euro). Der groBte Einzelposten nach Kultursparten der Grundmittel far den Kulturbereich im
engeren Sinne des Landes Nordrhein-Westfalen entfallt auf die Kunsthochschulen, fur die im Jahr
2018 28,1 Prozent aller Grundmittel bzw. 125,8 Millionen Euro eingesetzt wurden. 105,4 Millio-
nen Euro (23,6 Prozent) wurden fur den Bereich Musik und Theater und 99,6 Millionen Euro

(22,3 Prozent) fur die sonstige Kulturpflege bereitgestellt.

Im Zeitablauf von 2010 bis 2018 betrachtet liegen die Grundmittel fur die 6ffentlichen Kunsthoch-
schulenin allen Jahren auf dem ersten Platz. Die Ausgaben lagen 2010 bei 93,4 Millionen Euro
und stiegen kontinuierlich auf 125,8 Millionen Euro im Jahr 2018 an (+34,6 Prozent). Der Pro-
zentuale Anteil an den Landesausgaben fur den Kulturbereich im engeren Sinne variierte dabei
zwischen 26,2 Prozent (2011) und 30,8 Prozent (2012). Auf den Musik- und Theaterbereich ent-
fiel = mit Ausnahme des Jahres 2010 — jeweils der zweitgroBte Anteil der Grundmittel des Landes.
Verglichen mit den anderen Sektoren wies der Musik- und Theaterbereich im Zeitablauf von 2010 bis
2018 die hochste Steigerung auf, namlich um 44,2 Prozent — von 2010 mit 73,1 Millionen Euro auf
105,4 Millionen Euroim Jahr 2018. An dritter Stelle lagen in den Jahren von 2011 bis 2018 jeweils
die Ausgaben fur sonstige Kulturpflege; gleichwohl unterlagen sie deutlicheren Schwankungen als die
anderen Sektoren.

Tabelle 10
Grundmittel des Landes NRW fiir den Kulturbereich in Tsd. Euro und in Prozent, 2010-2018

2010 2011 2012
Absolut Anteil am Absolut Anteil am Absolut Anteil am
. Gesamt Gesamt Gesamt
Grundmittel
Tsd. Euro % Tsd. Euro % Tsd. Euro %
Musik und Theater 73.115 21,4 83.275 23,0 89.302 27,4
Bibliotheken 35.669 10,5 36.381 10,0 32.390 9.9
Museen, Sammlungen, 35.103 10,3 34.823 9.6 26.645 8.2
Ausstellungen
Denkmalschutz und -pflege 22.487 6.6 31.232 8.6 26.513 8.1
Ku.Ituro:IIe Angelegen- 113 0.0 79 0.0 38 0.0
heiten im Ausland
Offentliche Kunst- 93.456 027 4 94.882 26,2 100.338 30,8
hochschulen
Sonstige Kulturpflege 78.733 23,1 79.785 22,0 48618 149
Kulturverwaltung 2.203 0,6 2.155 0,6 2.117 0,6

Gesamt Kulturausgaben 340.879 100,0 362.612 100,0 325.961 100,0
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Grundmittel

Musik und Theater
Bibliotheken

Museen, Sammlungen,
Ausstellungen

Denkmalschutz und -pflege

Kulturelle Angelegen-
heiten im Ausland

Offentliche Kunst-
hochschulen

Sonstige Kulturpflege
Kulturverwaltung

Gesamt Kulturausgaben

Grundmittel

Musik und Theater
Bibliotheken

Museen, Sammlungen,
Ausstellungen

Denkmalschutz und -pflege

Kulturelle Angelegen-
heiten im Ausland

Offentliche Kunst-
hochschulen

Sonstige Kulturpflege
Kulturverwaltung

Gesamt Kulturausgaben

Quellen: ITNRW, IfK.

2013
Absolut Anteil am
Gesamt
Tsd. Euro %
87.151 24,0
36.421 10,0
25.710 7.1
22.428 6.2
34 0.0
106.116 29,2
83.486 23,0
2.218 0.6
363.564 100,0
2016
Absolut Anteil am
Gesamt
Tsd. Euro %
90.667 23,2
43.787 11,2
32.383 83
24.020 6.1
34 0.0
111.043 28,4
86.809 22,2
2.460 0.6
391.204 100,0

2014
Absolut Anteil am
Gesamt
Tsd. Euro %
87.437 23,6
38.655 10,4
34.987 9.4
18.027 49
9 0,0
105.048 28,4
83.819 22,6
2.323 0,6
370.305 100,0
2017
Absolut Anteil am
Gesamt
Tsd. Euro %

98.389 24,4
41.283 10,2
31.792 7.9
20.813 5,2
36 0,0
120911 30,0
87.864 21,8
2.218 0,5
403.306 100,0

2015
Anteil am
Absolut Gesamt
Tsd. Euro %
87.002 23,3
39.975 10,7
34.007 9.1
21.133 5,7
35 0,0
106.698 28,6
81916 22.0
2.365 0.6
373.132 100,0
2018
Anteil am
Absolut Gesamt
Tsd. Euro %
105.443 23,6
42.277 9,5
44.190 9.9
27.254 6,1
34 0,0
125.806 28,1
99.551 22,3
2.663 0.6
447.219 100,0



Wahrend sie 2010 78,7 Millionen Euro betrugen, sanken sie 2012 aufgrund von statistischen
Zuordnungsveranderungen auf 48,6 Millionen Euro und stiegen 2013 wieder auf 83,5 Millio-
nen Euro, schwankten in den beiden Folgejahren jeweils leicht und stiegen seit 2015 wieder
kontinuierlich auf 99,6 Millionen Euro an. Verglichen mit 2010 ergibt sich fur 2018 eine Steige-
rung um 26,4 Prozent. Wahrend auch alle anderen Sektoren im Achtjahresvergleich Steigerungen
verzeichneten (Bibliotheken +18,5 Prozent, Denkmalschutz und -pflege +21,2 Prozent, Museen,
Sammlungen und Ausstellungen +25,9 Prozent), sanken die Grundmittel des Landes im prozen-
tual kleinsten Sektor: Die Ausgaben fur kulturelle Angelegenheiten im Ausland verringerten

sich von 113.000 Euro im Jahr 2010 auf 34.000 Euro im Jahr 2013; seitdem blieben sie weit-
gehend stabil.

In den kulturnahen Bereichen zeigt sich ein relativ konstantes, stetiges Wachstum der Ausgaben von
129,3 Millionen Euroim Jahr 2010 auf 187,6 Millionen Euro im Jahr 2018. Im Achtjahreszeitraum
haben sich die Grundmittel des Landes Nordrhein-Westfalen um 45,0 Prozent erhoht.

Dabei stiegen die Grundmittel fur kirchliche Angelegenheiten um 59,3 Prozent und fur die VHS und
sonstige Weiterbildung um 40,7 Prozent. Der groBte Anstieg innerhalb eines Jahres fur die kulturnahen
Bereiche erfolgte von 2016 mit 158,6 Millionen Euro auf 2017 mit 182,3 Millionen Euro.

Abbildung 9
Grundmittel des Landes NRW fiir die kulturnahen Bereiche in Mio. Euro, 2010-2018
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Quellen: ITNRW, IfK.

Kulturfinanzierung der kommunalen Ebene
Die Gemeinden und Gemeindeverbande sind in Nordrhein-Westfalen die Hauptunterstttzer der Kul-
tur: Ihr Anteil an der Finanzierung des Kulturbereiches und der kulturnahen Bereiche betrug 2018
69,5 Prozent. Die Grundmittel der Gemeinden und Gemeindeverbande fur Kultur und die kultur-
nahen Bereiche stiegen von 2010 bis 2018 von 1.212 Millionen Euro auf 1.444 Millionen Euro an
(+19,2 Prozent).
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Abbildung 10
Grundmittel aller kommunalen Ebenen in Nordrhein-Westfalen fiir Kultur und kulturnahe Bereiche
in Mio. Euro, 2010-2018
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Das Wachstum war insgesamt im Wesentlichen stetig, lediglich im Jahr 2013 war ein Riickgang
der kommunalen Zuschtsse um knapp 3,0 Prozent gegentiber dem Jahr 2012 zu verzeichnen, an-
schlieBend stiegen die Grundmittel wieder kontinuierlich. Die kulturnahen Bereiche spielen bei der
Kulturfinanzierung auf kommunaler Ebene nur eine unbedeutende Rolle. Ihr Anteil liegt zwischen
3.4 und 4,8 Prozent. Innerhalb der kulturnahen Bereiche werden fast ausschlieRlich VHS und
sonstige Weiterbildung finanziert.

Abbildung 11
Grundmittel fiir den Bereich Kultur nach Gebietskorperschaften in Tsd. Euro und Prozent, 2018

[ Kreisfreie Stadte: 897.208; 64 %

Kreisangehorige bzw. regionsangehorige Gemeinden:
304.437;22 %

[ Bezirksverbande: 149.534;11 %
Kreisverwaltungen: 44.624; 3 %

Quellen: ITNRW, IfK.
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Die kreisfreien Stadte in Nordrhein-Westfalen trugen auf kommunaler Ebene mit 64,3 Prozent
der Grundmittel (2018) den Hauptteil der Finanzierung ftr den Bereich Kultur. Es folgten die
kreisangehorigen Gemeinden mit einem Anteil von 21,8 Prozent. Die Bezirksverbande deckten
10,7 Prozent und die Kreisverwaltungen 3,2 Prozent des Zuschussbedarfs fur den Kulturbereich
ab. Die Finanzierungsanteile der verschiedenen kommunalen Ebenen haben sich seit 2010 nur
sehr geringfligig geandert.

2018 wurden in Nordrhein-Westfalen 395 kreisangehorige Gemeinden und kreisfreie Stadte
gezahlt. Diese beiden Gebietskorperschaftstypen stellten 2018 insgesamt 86,1 Prozent der
kommunal bereitgestellten Grundmittel fur den Kulturbereich in Nordrhein-Westfalen.

In 15 dieser Kommunen lebten 2018 200.000 und mehr, in 14 Kommunen 100.000 bis unter
200.000, in 47 Kommunen 50.000 bis unter 100.000, in 133 Kommunen 20.000 bis unter 50.000,
in weiteren 131 Kommunen 10.000 bis unter 20.000 und in 55 Kommunen unter 10.000 EW.

72,9 Prozent der von den kreisfreien Stadten und kreisangehorigen Gemeinden bereitgestellten
Grundmittel fur Kultur entfallen auf die Stadte mit tber 200.000 EW in Nordrhein-Westfalen.

Abbildung 12
Grundmittel fiir Kultur der kreisfreien Stadte und kreisangehdrigen Gemeinden nach
GroBenklassen der Kommunen in Tsd. Euro und Prozent, 2018
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Nicht nur in absoluten Zahlen, sondern auch bei der Betrachtung der Grundmittel je EW nehmen die
15 Kommunen mit mehr als 200.000 EW eine herausgehobene Stellung im Kulturgeschehen des
Landes Nordrhein-Westfalen ein. Die 139,86 Euro Grundmittel je EW, die diese Kommunen 2018
far Kultur bereitstellten, dokumentieren, wie breit, dicht und umfangreich das Kulturangebot in den
groBRten Stadten im Vergleich zu kleineren Kommunen ausfallt. Gegentiber 2011 sind die Grund-
mittel je EW (124,55 Euro) in dieser GroBenklasse um gut 15 Euro gestiegen.



BESTANDSAUFNAHME DER KULTURELLEN INFRASTRUKTUR UND DER KULTURFINANZIERUNG IN NORDRHEIN-WESTFALEN

Abbildung 13
Grundmittel fiir Kultur je Einwohnerin bzw. Einwohner in Euro: kreisfreie Stadte und
kreisangehorige Gemeinden nach EinwohnergréBenklassen, 2011-2018
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Quellen: ITNRW, IfK.

Das von den kommunalen Ebenen bereitgestellte und finanzierte Kulturangebot steht in direk-

tem Verhaltnis zur GroBe der Kommunen. So lagen die Grundmittel je EW in Stadten mit mehr als
200.000 EW im Jahr 2018 mit 139,86 Euro um das 2,7-Fache tber denen der Stadte in der Ein-
wohnerklasse 100.000 bis unter 200.000 EW (53,18 Euro je EW). Gegentber 2011 sind sie um
gut 9 Euro gestiegen. Gegenuber den Gemeinden mit 50.000 bis unter 100.000 EW (31,44 Euro
je EW) lag der Faktor gar bei 4,5. Bei den Stadten mit 20.000 bis unter 50.000 EW wurden im Jahr
2018 23,30 Euro je EW verausgabt. Stadte mit 10.000 bis unter 20.000 EW investierten 11 Euro
je EWin den Kulturbereich. Die Grundmittel je EW in Gemeinden unter 10.000 EW betrugen 2018
8,28 Euro. Im Durchschnitt forderten die kreisfreien Stadte und kreisangehorigen Gemeinden den
Kulturbereich 2018 mit 67,15 Euro je EW. Gegentiber 2011 sind die Grundmittel je EW damit um
etwa 9 Euro gestiegen. Grundsatzlich lasst sich somit sagen: Je groBRer die Stadte, desto hoher ist die
Pro-Kopf-Forderung fur Kultur. Dieses Ergebnis ist selbsterklarend, weil groBere Stadte in der Regel
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einen groBeren Bestand an kultureller Infrastruktur vorhalten und auch eine Mitversorgungsfunktion
fur das Umland haben.

Auf kommunaler Ebene dominiert die finanzielle Unterstitzung des Sektors Theater und Musik.
Knapp die Halfte aller Grundmittel (653 Millionen Euro) fur den Kulturbereich floss 2018 dort hinein.
Davon erhielten die Theater 514,1 Millionen Euro und die Musik 138,9 Millionen Euro. Mit weiteren
28,6 Prozent der Grundmittel wurden Museen, Sammlungen und Ausstellungen bezuschusst. Es
folgen die Bibliotheken mit 11,1 Prozent, die sonstige Kulturpflege mit 9,0 Prozent und der Sektor
Denkmalschutz und -pflege mit 3,9 Prozent der eingesetzten Grundmittel.

Abbildung 14
Grundmittel fiir Kultur auf kommunaler Ebene nach Sektoren in Tsd. Euro und Prozent, 2018
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Quellen: ITNRW, IfK.

Der einzige Sektor, der auf kommunaler Ebene relativ konstante Zuwéachse im Zeitablauf verbuchen
konnte, war der Sektor Theater und Musik. Er wuchs von 547,6 Millionen Euro im Jahr 2010 auf
653,0 Millionen Euro im Jahr 2018. Demgegenuber sind bei den Museen, Sammlungen und Aus-
stellungen sowie den Bibliotheken und der sonstigen Kulturpflege starke Schwankungen bei den
Grundmitteln zu beobachten. Die sonstige Kulturpflege musste im Gegensatz zu den anderen Sek-
toren hohe EinbuBBen hinnehmen.
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Zusammenfassung

Das Kulturangebot in Nordrhein-Westfalen

Infrastruktur gesichert: Insgesamt zeigt der Blick auf die Entwicklungen der kulturellen Infrastruk-
tur in Nordrhein-Westfalen im Vergleich zum ersten Landeskulturbericht, dass die Infrastruktur
gesichert werden konnte und sich stabilisiert hat. Weitere positive Entwicklungen und einige
negative Trends werden im Folgenden dargestellt.

Entwicklung des infrastrukturellen Angebots

Insgesamt befindet sich das kulturelle Angebot weiterhin auf einem hohen, konstanten Niveau.

In einigen Sparten und Einrichtungsarten ist das Angebot in den vergangenen Jahren allerdings
reduziert oder verandert worden. So sank die Anzahl der Spielstatten der ¢ffentlichen Theater
weiter, ebenso die Anzahl der Veranstaltungen 6ffentlicher Theater pro Spielzeit. Die Zahlen sinken
seit 200972010 (s. auch Entwicklung der Besuchszahlen). Gleichzeitig entsteht eine groRe
Vielfalt von unterschiedlichsten Veranstaltungs- und Vermittlungsformaten, wie beispielsweise
Theaterauffihrungen an ungewohnlichen Orten im Stadtraum, die aber statistisch noch nicht
abzubilden sind. Vergleichbares lasst sich fur die privat getragenen Theater sagen. Auch beiihnen
gab es im Vergleich zur Spielzeit 2013/2014 weniger Einrichtungen und Veranstaltungen. Die
Zahl der offentlichen Bibliotheken sinkt ebenso seit 2010 kontinuierlich. Hier sind in besonderem
Mal3e die neben- oder ehrenamtlich betreuten, tberwiegend kirchlichen Buchereien betroffen.

In anderen Sparten ist ebenfalls ein geringeres Angebot erkennbar. So ist eine Reduktion der
Kurse an den VHS fur den Programmbereich Kultur und Gestalten festzustellen. Gesunken ist die
Anzahl der kommunalen Kinos ebenso wie die der Artotheken. Und auch der privatwirtschaftliche
Bereich zeigt diesen Trend. So ist die Zahl der Buchhandlungen gleichermalBen gesunken wie die
Zahl der Buchverlage. Andere Sparten wiederum, allen voran der Musikbereich, die Soziokultur
oder der Tanz, zeigen allerdings keine bemerkenswerten Veranderungen im Hinblick auf die kultu-
relle Infrastruktur und ihr Angebot.

Entwicklung der Besuchszahlen

Steigende Besuchszahlen — mehr als 300.000 im Jahr 2019 im Vergleich zu 2014 — konnten
die 6ffentlichen Bibliotheken verzeichnen. Hier fuhrt der digitale Wandel zwar zu sinkenden Ent-
leihungszahlen und einem verringerten physischen Medienangebot. Die Besuchssteigerung liegt
moglicherweise in neuen Angebotsformaten und Aufenthaltsqualitaten begriundet.

Hervorzuheben ist auch der Musikbereich, der seine seit zehn Jahren zu beobachtende Auf-
wartsentwicklung fortsetzt, sowohl im Hinblick auf die Inanspruchnahme des Angebots als

auch hinsichtlich der Nachfragesteigerung in der kulturellen Musikbildung. Besonders stark hat
die Teilnahme an Auffuhrungen der offentlich finanzierten Orchester zugenommen. Mehr als
860.000 Besuche in der Spielzeit 2018/2019 verzeichneten die Konzerte der Orchester. Davon
waren mehr als 660.000 Besuche vor Ort, was einem Plus von gut zehn Prozent gegentiber der
Spielzeit 2013/2014 entspricht.

Bei den offentlichen Theatern lassen sich trotz gestiegener 6ffentlicher Zuschisse ricklaufige Be-
suchszahlen feststellen. Nach einer Aufwartsentwicklung von 2009 bis zur Spielzeit 2013/2014
sinken die Zahlen jetzt wieder und néhern sich in der Spielzeit 2018/2019 denen von vor zehn
Jahren. Im Theaterbereich sank die Besuchszahl in der Spielzeit 2018/2019 um knapp acht Pro-
zentim Vergleich zur Spielzeit 2013/2014; allerdings gab es auch weniger Angebote - die Anzahl
der ¢ffentlichen Theater sowie die Anzahl der Spielstatten 6ffentlicher Theater verringerten sich in
demselben Zeitraum um knapp vier Prozent. Demnach sank die Zahl der Besuche der ¢ffentlichen



Theater Uberproportional zur Verringerung des Angebots. Im Tanzbereich reduzierten sich die Be-
suchszahlen bei den Vorstellungen der stadtischen Tanzensembles um knapp sechs Prozent seit
der Spielzeit 2013/2014.

Auch im Bereich der Museen sank die Inanspruchnahme. Im Jahr 2019 gab es gut 8,5 Prozent
weniger Besuche der Kunstmuseen im Vergleich zu 2014, wobei zu bedenken ist, dass die be-
treffenden Statistiken nicht alle Museen im Land abdecken. Gleichbleibend hingegen ist die Teil-
nahme an den Veranstaltungen der Soziokulturellen Zentren und den Angeboten der Museen des
kulturellen Erbes. Eine deutliche Reduktion der Besuchszahlen hatten die Kinos zu verzeichnen
bei gleichzeitig mehr Kinos und Kinoleinwanden. Allerdings sind diese Daten abhangig vom unter-
suchten Kinojahr; im langerfristigen Bild lasst sich kein massiver Einbruch feststellen.

Entwicklungen in der Kunstausbildung und der Kulturellen Bildung

Im Feld der kunstlerischen Ausbildung ist der Musikbereich hervorzuheben. Mittlerweile existieren
160 offentliche Musikschulen in Nordrhein-Westfalen. Dort werden knapp 336.000 Schulerinnen
und Schuler von ca. 7.500 Padagoginnen und Padagogen unterrichtet. Dies entspricht im Ver-
gleichsjahr 2018 einem Plus von gut 50 Prozent zu 2010 und ist sicherlich auch in Zusammen-
hang zu sehen mit dem Erfolg des Landesprogrammes , JeKits". Auch die Zahl der Studierenden an
den nordrhein-westfalischen Musikhochschulen mit ihren diversen Standorten steigt kontinuier-
lich. Zusammen mit den Kunsthochschulen war im Ausbildungsjahr 2019/2020 eine Rekord-
zahl von tber 7.500 Studierenden an den akademischen Ausbildungsstatten fur Kunst im Land
eingeschrieben.

Demgegenuber ist die Zahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Angeboten der Jugendkunst-
schulen um ein Drittel abgesunken. Auch die Zahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Kursen
aus dem Programmbereich Kultur — Gestalten an den VHS ist um knapp 25 Prozent geringer
ausgefallen. Zu bedenken ist jedoch, dass zahlreiche relevante Programme und Initiativen der
Nachwuchs- und Talentforderung sowie der Kulturellen Bildung, wie beispielsweise Stipendien,
Residenzprogramme, aber auch die SchulKinoWochen NRW, statistisch nicht erfasst sind.

Offentliche Kulturfinanzierung in Nordrhein-Westfalen

Gestiegene Kulturausgaben: Insgesamt stellten Land und Kommunen im Jahr 2018 2.079 Mil-
lionen Euro fur den Erhalt und die Forderung des Kulturbereiches im engeren Sinne und der
kulturnahen Bereiche zur Verfugung. Dies entspricht gegentiber dem Jahr 2010 einem Plus
von 397 Millionen Euro (+23,6 Prozent). Den Schwerpunkt bildet die Férderung des Kulturbe-
reiches im engeren Sinne mit 1.843 Millionen Euro im Jahr 2018. Auch hier ist im Vergleich mit
2010 eine deutliche Steigerung von +338 Millionen Euro (+22,5 Prozent) zu verzeichnen. Die
Starkungsinitiative Kultur des Landes, die in der Legislaturperiode 2017-2022 eine sukzessive
Erhohung des Kulturetats um 50 Prozent von 200 auf 300 Millionen Euro jahrlich ermoglicht
(s.Kap. 1), verbessert das Bild der 6ffentlichen Kulturférderung zugunsten des Landes noch
einmal deutlich.

Gemeinden als wichtigste Kulturtrager in Nordrhein-Westfalen: 2018 (ibernahmen die Gemeinden
und Gemeindeverbande mit 1.444 Millionen Euro 69,5 Prozent der insgesamt aufgewendeten
Grundmittel far die Forderung der Kultur und der kulturnahen Bereiche. Nordrhein-Westfalen ist
so das Bundesland mit dem hochsten Kommunalisierungsgrad der 6ffentlichen Ausgaben fur
Kultur.
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Ausgabenschwerpunkte Theater, Musik, Museen und Ausstellungen: Der mit Abstand bedeutendste
Sektor im Kulturbereich im engeren Sinne in Nordrhein-Westfalen ist der Sektor Theater und
Musik. 41,5 Prozent aller Grundmittel fur den Kulturbereich im engeren Sinne flossen 2018 hier
hinein. Der zweitgroBte Sektor sind die Museen, Sammlungen und Ausstellungen: Sie wurden
2018 mit 24,0 Prozent der Grundmittel (439,2 Millionen Euro) bezuschusst.

Je groBer die Stadt, desto hoher die Pro-Kopf-Forderung fiir Kultur: \Wahrend die Grundmittel pro
Kopf fur den Kulturbereich im engeren Sinne in Gemeinden bis 10.000 EW durchschnittlich unter
10 Euro liegen, betragen sie in Gemeinden mit mehr als 200.000 EW 139,86 Euro. Die kreisfrei-
en Stadte in Nordrhein-Westfalen tragen auf kommunaler Ebene mit 64,3 Prozent der Grundmit-
tel (2018) die Hauptlast der Finanzierung im Kulturbereich im engeren Sinne.
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Fur den ersten Landeskulturbericht! wurde erstmals eine Gemeinde- und Kreisbefragung (Fruh-
jahr 2016) durchgefuhrt, die explizit die Kulturlandschaft vor Ort aus Perspektive der Gemeinden
und Kreise in den Blick nahm. Diese Kommunalbefragung, die sich als Online-Befragung an alle
396 Stadte und Gemeinden sowie die 31 Kreise des Landes richtete, beruhte auf § 25 Abs. 2 des
Kulturfordergesetzes (KFG). Dort ist festgeschrieben: ,,Die Gemeinden und Gemeindeverbande
unterstitzen die Erstellung des Landeskulturberichtes, indem sie dem Land die fur den Bericht er-
forderlichen Daten und Informationen zur Verfugung stellen.” Auch im Kulturgesetzbuch findet sich
diese Regelung wieder.?

Bereits im ersten Landeskulturbericht wurde angefuhrt, dass die Gemeinde- und Kreisbefragung
des Jahres 2016 ,als Auftakt zu einer moglichen Reihe von Befragungen fur die Erstellung der zu-
kunftigen Landeskulturberichte” und als Beginn fur ,ein kontinuierliches Monitoring der kulturellen
Landschaft in Nordrhein-Westfalen® zu verstehen sei.® Mit der Kommunalbefragung wurde damit ein
wesentliches Anliegen des KFG des Jahres 2015 vorangebracht, das darauf abzielt, dass , die Kultur-
forderung von Land und Gemeinden bzw. Gemeindeverbanden zukunftig starker korrespondieren
und ineinandergreifen, ohne dass in die jeweilige Planungs- und Entscheidungsfreiheit eingegriffen
wird".4

Vgl MFKJKS (2017).

2Vgl. § 24 Abs. 2 KulturGB NRW.

SMFKJKS (2017): S. 90.

“Erlauterungen zum Kulturférdergesetz NRW, zu § 25, Absatz 1; MFKJKS (2015): S. 83.



Die erste Kommunalbefragung im Frihjahr 2016 diente der Erhebung der kulturellen und kultur-
politischen Situation in den Gemeinden und Kreisen zum Zeitpunkt der Befragung und legte einen
besonderen Fokus auf die Erfassung der kulturellen Infrastruktur vor Ort und deren Entwicklung von
2010 bis 2014 .5 Die Befragung ermittelte nicht nur die offentlich getragenen Kultureinrichtungen
in den Kommunen, sondern auch nicht 6ffentlich getragene Kultureinrichtungen, insofern diese in
den Kulturverwaltungen der Gemeinden bekannt waren. Auf Basis der Ergebnisse konnten damit
erstmals umfassendere Ruckschlisse zur gesamten Breite der kulturellen Angebotslage in den
Kommunen sowie zu trisektoralen Entwicklungen im Kulturbereich in Nordrhein-Westfalen ab-
geleitet werden.® Bisherige landesweite Erhebungen und Analysen waren zumeist auf den offentlich
geforderten Sektor des Kulturbereichs beschrankt und konnten nur begrenzt Erkenntnisse zur
Rolle zivilgesellschaftlich (intermediarer Sektor) oder erwerbswirtschaftlich getragener Kulturein-
richtungen (privater Sektor) als unverzichtbare Bestandteile des kulturellen Lebens vor Ort liefern.’

Die Ergebnisse der ersten Befragung 2016 mit einer hohen Ricklaufquote von 67,7 Prozent fur die
Gemeinden und 80,6 Prozent fur die Kreise konnten belegen, dass das Instrument der Kommunal-
befragung valide Informationen zur Kulturlandschaft in Nordrhein-Westfalen liefert und langfristig
dazu beitragen kann, die Kulturentwicklung im Land und vor Ort kontinuierlich zu beobachten. Daher
wurde die Gemeinde- und Kreisbefragung als Online-Befragung fur den zweiten Landeskulturbericht
wiederholt.

Im vorliegenden Kapitel werden die wichtigsten Ergebnisse der Gemeinde- und Kreisbefragung dar-
gestellt. Dabei werden zunachst die Antworten der Gemeinden und anschlie3end die Rickmeldungen
der Kreise ausgewertet. Zum Ende des Kapitels werden die Ergebnisse der Befragung zu zwei Spezial-
themen — der Starkungsinitiative Kultur und den Auswirkungen der Corona-Pandemie — vorgestellt.
Eine Langfassung dieses Kapitels befindet sich auf der Website des Ministeriums fur Kultur und
Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen (MKW).

Methodik und Organisation

Die Gemeinde- und Kreisbefragung zum zweiten Landeskulturbericht wurde als Wiederholungs-
befragung der Befragung 2016 konzipiert. Sie zielte zum einen darauf ab, wichtige Fragen des
Fragebogens der 2016er-Befragung zu wiederholen, um wesentliche Zeitvergleiche zu ermoglichen.
Zum anderen wurde das Erhebungsinstrument Uberarbeitet. Dabei ging es sowohl um eine Weiter-
entwicklung der Fragebatterien zur Erfassung der kulturellen Infrastruktur als auch um inhaltliche
Erweiterungen, um weitere Dimensionen zur Beschreibung des kulturellen Lebens in den Kommunen
Nordrhein-Westfalens erfassen zu kénnen.

Die Uberarbeitung und Weiterentwicklung der Erhebungsinstrumente, die operative Vorbereitung
und Durchfuhrung der Befragung sowie die Analysearbeiten und die Erstellung der Analyseberichte
hat Frau Annett Schultz von der Faktor Familie GmbH Bochum fur das Institut fur Kulturpolitik der
Kulturpolitischen Gesellschaft e. V. (IfK, Bonn) im Auftrag des MKW umgesetzt.

5Vgl. MFKJKS (2017): S. 88 ff.

SEbd.: S. 105 ff.

7Zur Definition und Abgrenzung der trisektoralen Tragerstruktur im Kulturbereich siehe auch MFKJKS (2017):

S. 144 f. Zu beachten ist, dass die Grenzen zwischen den drei Sektoren der Tragerstruktur flieBend sind. Dies be-
trifft insbesondere die Zuordnung zwischen 6ffentlich getragenen/mitgetragenen kulturellen Einrichtungen und
Einrichtungen im intermediaren Bereich (bspw. bei Kunst-, Kultur-, Theatervereinen, Chéren oder Soziokulturellen
Zentren).
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Organisatorisch und inhaltlich orientierte sich das Vorgehen weitgehend an der ersten Befragung.
Weite Teile der Fragebatterien wurden sowohl in den Fragebogen fur die Gemeinden als auch in den
Fragebogen fur die Kreise ubernommen, um ein kontinuierliches Monitoring und Vergleiche mit den
Ergebnissen des Landeskulturberichts 2017 zu ermoglichen. Zugleich wurden die Befragungs-
instrumente weiterentwickelt und erweitert. So erfolgte eine Uberarbeitung der Fragebatterien zur
Erhebung der kulturellen Infrastruktur und der kulturellen Situation in kleineren Gemeinden und eine
Spezifizierung des Fragebogeninstruments der Kreisbefragung. Es wurden zuséatzliche Dimensionen
zur Einschatzung des kulturellen Angebots vor Ort und eine Fragebatterie zur Erreichbarkeit aus-
gewahlter kultureller Einrichtungen in den Fragebogen integriert. Dartber hinaus wurden zwei neue
Themen in den Fragebogen aufgenommen: Zum einen ging es aus gegebenem Anlass um Fragen
zum Sonderthema , Bewaltigung und Auswirkungen der Corona-Pandemie” und zum anderen wur-
den Fragen zum Bekanntheitsgrad sowie zur Einschatzung der Starkungsinitiative Kultur des Landes
Nordrhein-Westfalen® in den Fragebogen aufgenommen.

Riicklauf der Gemeinde- und Kreisbefragung

Die Gemeinde- und Kreisbefragung wurde als Vollerhebung bei allen 396 Gemeinden und 31 Kreisen
im ersten Quartal 2021 durchgefuhrt. Die Erhebungszeit fiel aufgrund der Corona-Pandemie in eine
Phase eines deutschlandweiten verstarkten Lockdowns mit hohen Infektionszahlen. Diese Situation
blieb nicht ohne Auswirkungen auf die Rucklaufquote der Befragung.

Riicklauf der Gemeindebefragung

Von den 396 Gemeinden Nordrhein-Westfalens beteiligten sich 234 (59,1 Prozent) an der Be-
fragung. Das ist unter den gegebenen schwierigen Bedingungen ein guter Rucklauf, der aber ca.
acht Prozentpunkte unter der Rucklaufquote von 2016 liegt. Wie in der letzten Befragung haben
sich die groRen Gemeinden Uberproportional gut beteiligt: Bei den Kommunen mit Bevolkerungs-
zahlen von 100.000 bis 200.000 und den Kommunen mit tber 200.000 Einwohnerinnen und
Einwohnern (EW) lag der Rucklauf jeweils bei 86,7 Prozent der Gemeinden. Lediglich in der Gruppe
der Gemeinden mit weniger als 10.000 EW blieb die Rucklaufquote mit 47,5 Prozent unterhalb
der 50-Prozent-Grenze. In den im Jahr 2021 an der Befragung beteiligten 234 Gemeinden lebten
zum 31. Dezember 2019 fast 76 Prozent der nordrhein-westfalischen Bevolkerung insgesamt.
Im Vergleich zur Befragung des Jahres 2016 sind dies lediglich drei Prozentpunkte weniger. Trotz
des etwas geringeren Rucklaufs lassen vor diesem Hintergrund auch die Ergebnisse der zweiten
Gemeindebefragung allgemeine Aussagen und Erkenntnisse zur Situation in den nordrhein-west-
falischen Gemeinden insgesamt zu.

Riicklauf der Kreisbhefragung

Die Kreisbefragung wurde analog der Gemeindebefragung durchgefuhrt. Sowohl der Befragungs-
zeitraum als auch das Vorgehen zur Erinnerung an die Befragung erfolgte parallel. Insgesamt haben
23 Kreise an der Online-Befragung im Fruhjahr 2021 teilgenommen. Dies entspricht einem Rucklauf
von 74,2 Prozent. Auch fur Kreise konnte in der ersten Befragung 2016 ein etwas hoherer Riick-

lauf erreicht werden. Damals beteiligten sich 25 Kreise an der Befragung, was einem Rucklauf von
80,6 Prozent entsprach.

Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse der Gemeinden und Kreise beziehen sich auf die Ge-
meinden beziehungsweise Kreise, die Angaben zu den jeweiligen Fragen gemacht haben. Zur

2Vigl. MKW (2021).



Einordnung der Angaben in den Tabellen und Abbildungen werden die jeweiligen Absolutzahlen der
antwortenden Gemeinden bzw. Kreise als ,,N =" unter den Abbildungen und Tabellen ausgewiesen.

Die Gemeindebefragung

Im Folgenden werden nicht nur zentrale aktuelle Ergebnisse der Gemeindebefragung 2021 prasentiert.
Fur wesentliche Dimensionen erfolgt dartber hinaus ein Zeitvergleich mit den Befragungsergebnissen
2016, um ein periodenubergreifendes Monitoring zu ermoglichen. Aus Grinden der Ubersichtlichkeit
wird in den Abbildungen und Tabellen hierzu lediglich ein Zeitvergleich fur die Gemeinden in Nord-
rhein-Westfalen insgesamt prasentiert. Auf groBere Unterschiede nach GemeindegroRen oder Kultur-
regionen wird im Text verwiesen. Fur die zeitliche Einordnung der Ergebnisse ist zu beachten, dass sich
die Befragung 2016 auf Angaben zum Haushaltsjahr 2014 bezog. Fur die Befragung 2021 wurde als
Zeitbezug das Haushaltsjahr 2020 gewahlt. Aussagen zu Fragen ohne Zeitangabe beziehen sich auf die
aktuelle Situation zum Zeitpunkt der Befragungen im Frihsommer 2016 bzw. im Fruhjahr 2021.

Die kulturelle Infrastruktur in den Gemeinden
Wie im ersten Landeskulturbericht soll an dieser Stelle die Erfassung der kulturellen Infrastruktur
in Nordrhein-Westfalen im Rahmen des Landeskulturberichts um die Sicht der Gemeinden auf das
vor Ort fur die ansassige Bevolkerung verfugbare Kulturangebot erganzt werden. Von Interesse sind
dabei nicht nur die in den jeweiligen Gemeinden von den Gemeinden selbst oder anderen 6ffent-
lichen Tragern getragenen bzw. mitgetragenen kulturellen Einrichtungen, sondern explizit auch nicht
offentlich getragene kulturelle Einrichtungen mit oder ohne regelmaBige 6ffentliche Férderung. Die
Gemeindebefragung erlaubt hierzu sowohl Aussagen zur kulturellen Infrastruktur nach Einrichtungs-
typen, Tragerschaft und Veranderung im Zeitverlauf als auch zu weiteren kulturellen Akteuren und
Orten des kulturellen Lebens auBerhalb einer eng definierten institutionalisierten kulturellen Infra-
struktur, insbesondere im intermediaren Bereich. Dartber hinaus werden Ergebnisse zur raumlichen
Verteilung des Kulturangebots und zur Erreichbarkeit ausgewéahlter kultureller Einrichtungen prasen-
tiert. Ubergreifend ist zu beachten, dass die zugrunde liegenden Informationen in den Gemeinden in
dem erfragten Umfang und der gewiinschten Detailtiefe nicht routinemanig erfasst werden. Deshalb
handelt es sich bei einigen Angaben um Schatzungen der Kulturverantwortlichen, die die Online-Be-
fragung fur ihre Kommune ausgefullt haben.®

Die nachfolgenden Darstellungen beruhen auf einer Klassifikation der kulturellen Infrastruktur, die
bereits Grundlage der Darstellungen im ersten Kulturbericht war. Die 2016 verwendeten 21 kulturel-
len Einrichtungstypen (vgl. Abbildung 1) wurden um den Einrichtungstyp Kino/Filmtheater erganzt,
sodass den nachfolgenden Analysen im Unterschied zur Befragung 2016 nun 22 Einrichtungstypen
unterschiedlicher kultureller Sparten zugrunde liegen. Da nicht alle Gemeinden an der Befragung
teilgenommen haben, kénnen die nachfolgend dargestellten Ergebnisse von Ergebnissen der statistik-
basierten Bestandsaufnahme des Kulturberichts abweichen. Es ist auch nicht Ziel der Gemeinde-
befragung, die Ergebnisse der statistikbasierten Bestandsaufnahme maoglichst genau zu replizieren
bzw. zu verifizieren. Vielmehr geht es darum, zuséatzliche Informationen und Zusammenhangsanaly-
sen Uber die kulturelle Infrastruktur vor Ort und in Nordrhein-Westfalen insgesamt zu prasentieren, die
mit Daten der Verwaltungsstatistik nicht oder nicht in dieser Detailtiefe erbracht werden kénnen.

°Dies betrifft insbesondere die Angaben zu nicht 6ffentlich getragenen kulturellen Einrichtungen, die u. U. der
Kulturverwaltung nicht immer bekannt sind, insbesondere dann, wenn sie nicht 6ffentlich geférdert werden.
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Die 6ffentlich getragene kulturelle Infrastruktur in den Gemeinden
Ein erster Blick gilt den 6ffentlich getragenen bzw. mitgetragenen kulturellen Einrichtungen nach
Einrichtungstypen. Die Gesamtsituation unterscheidet sich dabei 2021 nicht grundlegend von der
Situation im Jahr 2016: Fast alle Gemeinden haben 6ffentlich getragene bzw. mitgetragene kulturelle
Einrichtungen vor Ort. 2021 gaben 99 Prozent (2016: 96,8 Prozent) der 232 Gemeinden, die Angaben
zu dieser Frage gemacht haben, an, tber kulturelle Einrichtungen der genannten Einrichtungstypen
zu verfugen, die von der offentlichen Hand (mit-)getragen werden. Uber alle Einrichtungstypen hinweg
wurden 1.942 offentlich getragene bzw. mitgetragene kulturelle Einrichtungen benannt. Es gibt jedoch
sehr grof3e Unterschiede zwischen den einzelnen Einrichtungstypen. In Abbildung 1 ist die Anzahl der
Einrichtungen tber alle beteiligten Kommmunen je Einrichtungstyp ersichtlich. Wie bereits 2016'° gibt
es besonders haufig Museen/Ausstellungshauser, Bibliotheken, Archive und Volkshochschulen (VHS)
mit jeweils einer Gesamtzahl oberhalb von 200 Einrichtungen, die 6ffentlich (mit-)getragen werden. Fur
Archive und VHS sind Kommunen gesetzlich gehalten, diese 6ffentlich zu tragen, was die recht hohe
Anzahl zusatzlich erklart. Aber auch Musikschulen und Kulturamter/Kulturburos mit Veranstaltungs-
funktion gibt es in den nordrhein-westfalischen Gemeinden jeweils mehr als 150. Ausgesprochen selten
hingegen mit weniger als zehn 6ffentlich (mit-)getragenen Einrichtungen je Einrichtungstyp sind reine
Opernhauser, Tanzschulen, Schauspielhduser mit eigenem Ensemble und Literaturhauser.

Abbildung 1
Anzahl der dffentlich getragenen bzw. mitgetragenen kulturellen Einrichtungen
nach Einrichtungstyp
Museum/Ausstellungshaus
Bibliothek
Archiv
VHS

Kulturamt/Kulturbtro o. A. mit Veranstaltungsfunktion
Musikschule

Freizeit-/Burgerzentrum mit regelméaBigem Kulturangebot)
Multifunktionale kulturelle Einrichtung
Soziokulturelles Zentrum

Bespieltheater

Kunstverein mit Galerie

Jugendkunstschule

Eigenstandiges Konzertorchester

Zoo/Botanischer Garten

Kommunales Kino/Filmtheater

Theater- und/oder Tanz-Produktionshaus
Konzerthaus/Philharmonie

Mehrspartentheater (mit eigenem Ensemble)
Literaturhaus

Reines Schauspielhaus (mit eigenem Ensemble)
Tanzschule

Reines Opernhaus (Musiktheater, Tanz und Orchester)
0 50 100 150 200 250 300 350

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N=232).

YAufgrund des geringeren Rucklaufs 2021 wird bei Auswertungen mit Angaben von Absolutzahlen auf einen direk-
ten Vergleich mit den Ergebnissen des Jahres 2016 verzichtet.



Es Uberrascht wenig, dass mit der GemeindegrofBe die durchschnittliche Zahl der 6ffentlich (mit-)
getragenen Einrichtungen zunimmt (vgl. auch Tabelle 1). Die Spannbreite reicht von durchschnittlich
4,7 kulturellen Einrichtungen in Gemeinden mit weniger als 10.000 EW bis durchschnittlich 25,2 kul-
turellen Einrichtungen, die 6ffentlich (mit-)getragen werden, in GroBRstadten mit einer Bevolkerungs-
zahl von mehr als 200.000. Gerade groBere Stadte tragen damit in besonderem Mal3e zur kulturellen
Versorgung in Nordrhein-Westfalen, auch fur die Bevolkerung der Umlandgemeinden, bei. Einige der
genannten Einrichtungstypen sind zudem ausschlieBlich oder deutlich haufiger in groReren Stadten
mit mehr als 100.000 EW zu finden. Dies betrifft bspw. die Opernhauser und die reinen Schauspiel-
hauser, aber auch Mehrspartentheater mit eigenem Ensemble. Bespieltheater ohne eigenes Ensem-

ble hingegen sind eher in Stadten mittlerer GroRe mit einer Bevolkerungszahl zwischen 20.000 und

100.000 zu finden.

Bezieht man die Zahl der offentlich (mit-)getragenen Einrichtungen je Gemeinde aber auf die Ein-

wohnerzahl der Gemeinden, ergibt sich ein differenzierteres Bild, das auch die Bedeutung kleinerer
und mittlerer Gemeinden fur das kulturelle Leben in Nordrhein-Westfalen verdeutlicht (vgl. Abbildung
2). Diese Betrachtungsweise zeigt, dass kleinere Kommunen — insbesondere in landlicher struktu-

rierten Regionen — je 1.000 EW deutlich mehr 6ffentlich (mit-)getragene kulturelle Einrichtungen
vorhalten als groRere Stadte und GroBstadte. Landesweit liegt die mittlere Anzahl 6ffentlich (mit-)
getragener kultureller Einrichtungen je 1.000 EW bei 0,29. In den beiden GemeindegrofRenklassen
bis 20.000 wird dieser Wert mit 0,62 bzw. 0,35 deutlich tberschritten. Das breite und vielfaltige
Angebot an kulturellen Einrichtungen der grof3en Stadte mit Bevolkerungszahlen tiber 200.000
~schrumpft” bei dieser Betrachtungsweise auf 0,05 6ffentlich (mit-)getragene kulturelle Ein-

richtungen pro 1.000 der Bevolkerung.

Abbildung 2

Durchschnittliche Anzahl der 6ffentlich (mit-)getragenen kulturellen Einrichtungen
pro 1.000 Einwohnerinnen und Einwohner nach GemeindegréBe und Kulturregion

Gemeinden in NRW insg.

Unter 10.000
10.000-20.000
20.000-50.000

50.000-100.000
100.000-200.000

Uber 200.000

Bergisches Land
Hellweg
Munsterland
Niederrhein
Ostwestfalen-Lippe
Aachen
Rheinschiene
Sauerland
Studwestfalen
Ruhrgebiet

0,00

0.29

0,62
0,35
0,26
0,16
0,10
0,05

0,22
0,25
031
0,25
0.33
0.40
0,23
041
0.38
018

0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N=232).



KULTUR AUS DER PERSPEKTIVE DER GEMEINDEN UND KREISE

Diesbezuglich zeigen sich auch grofere Unterschiede zwischen den Kulturregionen in Nordrhein-
Westfalen. So werden in den Kulturregionen Sauerland, Aachen, Ostwestfalen-Lippe und Munster-
land Durchschnittswerte pro 1.000 der Bevolkerung oberhalb des Landesmittels erreicht. Dies
belegt den wichtigen Beitrag der mittleren und kleineren Gemeinden in Nordrhein-Westfalen zur
Aufrechterhaltung einer gewissen kulturellen Grundversorgung auch in dunner besiedelten, Iand-
lichen Regionen.

Der GroBteil der 6ffentlich getragenen kulturellen Einrichtungen wird durch die Gemeinden selbst
getragen bzw. zumindest mitgetragen (87 Prozent). Andere Trager der 6ffentlichen Hand, bspw. Land-
schaftsverbande, das Land Nordrhein-Westfalen oder der Bund haben die Tragerschaft bei weiteren
acht Prozent der 6ffentlich getragenen Einrichtungen in den Gemeinden Nordrhein-Westfalens, und
weitere funf Prozent werden vom Kreis ohne Gemeindebeteiligung getragen. Diesbeztglich haben
sich zu den Ergebnissen der 201 6er-Gemeindebefragung keine Veranderungen ergeben. Auch ein-
richtungsspezifisch sind die Aussagen des Berichtes 2016 weiterhin gultig: So fallen fur kulturelle
Einrichtungen, die haufiger als zehnmal in Nordrhein-Westfalen zu finden sind, lediglich eigenstandige
Konzertorchester, Museen und Ausstellungshauser, reine Schauspielhauser und Bibliotheken mit
hoheren Anteilen (ca. 20 Prozent) anderer 6ffentlicher Tragerschaften als der Gemeinde auf.!!

In den Jahren vor dem Beginn der Corona-Pandemie hat sich mit dem allgemeinen Wirtschaftsauf-
schwung in Deutschland auch die Finanzsituation fur viele nordrhein-westfalische Gemeinden ent-
spannt. Aktuell I&sst sich noch nicht abschatzen, welche wirtschaftlichen Auswirkungen sich durch die
Corona-Pandemie fur die Kommunen und deren Haushalte ergeben werden und welche Auswirkungen
dies auf die kulturelle Infrastruktur in den Gemeinden haben wird. Vor dem Hintergrund der wirtschaft-
lichen Entwicklungen vor der Pandemie soll hier dennoch betrachtet werden, ob sich in den Jahren
2015 bis 2020 Veranderungen der 6ffentlich getragenen bzw. mitgetragenen kulturellen Infrastruktur
in den Gemeinden ergeben haben (vgl. Abbildung 3). Die Frage hierzu, die Gegenstand sowohl der
Erhebung 2021 als auch 2016 war, lautete: ,Wie hat sich die offentlich getragene bzw. mitgetragene
kulturelle Infrastruktur in Ihrer Gemeinde im Zeitraum von 2015 bis 2020 (von 2010 bis 2014) ver-
andert?”

Abbildung 3
Veranderungen der 6ffentlich getragenen/mitgetragenen kulturellen Infrastruktur in
den Gemeinden im Zeitraum 2015 bis 2020 (2010 bis 2014)

= Gemeindeninsg. 2016 36,2 63,8
= Gemeindeninsg. 2021 35,9 64,1
® Unter 10.000 24,0 76,0
é 10.000-20.000 324 67,6
% 20.000-50.000 39,7 60.3
%o 50.000-100.000 294 70,6
é 100.000-200.000 30,8 69,2
S Uber 200.000 76.9 23.1
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Ja, Veranderungen Nein, keine Veranderungen

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N =234).

Vgl MFKJKS (2017): S. 101 1.



Der Zeitvergleich zu den Ergebnissen der beiden Erhebungen zeigt keine Trendveranderung. Sowohl
2016 als auch 2021 gaben etwas mehr als ein Drittel der Gemeinden an, dass sich Veranderungen
ergeben haben. Der deutlich groBere Anteil von etwa zwei Dritteln stellt keine Veranderungen fest.
Dies korrespondiert mit einer groBen Stabilitat der Beschaftigungszahlen innerhalb der Kulturver-
waltungen der Gemeinden.

Veranderungen der kulturellen Infrastruktur betrafen in den Jahren 2015 bis 2020 tberpropor-
tional haufig groBRere Stadte mit mehr als 200.000 EW: Etwa drei Viertel der Stadte berichten
Veranderungen im betreffenden Zeitraum. Aber auch Stadte und Gemeinden mit Bevolkerungs-
zahlen zwischen 20.000 und 50.000 waren etwas haufiger mit Veranderungen der offentlich (mit-)
getragenen Infrastruktur konfrontiert als im Landesmittel (39,7 Prozent).

In der Gemeindebefragung wurde zusatzlich die konkrete Art der Veranderungen — Neugrindung,
Erweiterung, TeilschlieBung, SchlieRung, Fusion — einrichtungsspezifisch erhoben, um weitere Aus-
sagen zu Entwicklungsprozessen treffen zu konnen. Uber alle 22 Einrichtungstypen hinweg wurden
in den Gemeinden mit Veranderungen insgesamt 160 verschiedene Veranderungen berichtet. Dabei
bezogen sich 42 Prozent auf Erweiterungen von Einrichtungen und weitere 29 Prozent auf Neu-
grundungen, d. h. also auf einen Ausbau der 6ffentlich getragenen kulturellen Infrastruktur. Der Anteil
der berichteten SchlieRungen, TeilschlieBungen oder Fusionen fallt demgegentber deutlich geringer
aus. Es lasst sich offenbar ein leichter Trend zum Ausbau der 6ffentlich getragenen Infrastruktur
beobachten, auch wenn dies — bezogen auf alle nordrhein-westfalischen Kommunen — eher wenige
Kommunen betrifft.

Ubergreifend lasst sich sagen, dass die kulturelle Infrastruktur der offentlich (mit-)getragenen
kulturellen Einrichtungen in den Gemeinden in den letzten Jahren durch eine hohe Stabilitat gekenn-
zeichnet ist. Dies bezieht sich sowohl auf die Zahl der Einrichtungstypen, die Struktur der ¢ffentlichen
Tragerschaft als auch die einrichtungsspezifische Bedeutung kultureller Einrichtungen in Gemeinden
unterschiedlicher GemeindegroBRenklassen.

Die nicht 6ffentlich getragene Infrastruktur in den Gemeinden
Im ersten Landeskulturbericht konnten mit Daten der Gemeindeerhebung erstmals auch Aussagen
zu Kultureinrichtungen in den Gemeinden dargestellt werden, die nicht 6ffentlich getragen sind und
daher in den vorliegenden Verwaltungsstatistiken zur kulturellen Infrastruktur in Nordrhein-Westfalen
nicht oder nur partiell erfasst werden. Es zeigte sich, dass die gro3e Zahl an nicht 6ffentlichen Kultur-
einrichtungen des zweiten Sektors (privatwirtschaftlich verfasste Einrichtungen) und des dritten
Sektors (frei-gemeinnutzig organisierte Einrichtungen), die die fast die gleiche Anzahl erreichten wie
die offentlich (mit-)getragenen Einrichtungen, wesentlich zu einem breiten und vielfaltigen kulturellen
Angebotsspektrum in den Gemeinden beitragen.'? Daher waren diese Einrichtungen auch Gegen-
stand der aktuellen Gemeindebefragung (vgl. Abbildung 4). Von den 225 Gemeinden (97 Prozent
aller antwortenden Gemeinden), die angeben, dass in inren Gemeinden nicht 6ffentlich getragene
Einrichtungen existieren, wurden tber alle Einrichtungstypen hinweg insgesamt 1.771 nicht 6ffent-
lich getragene kulturelle Einrichtungen benannt.

Auch hier sind es Museen/Ausstellungshauser und Bibliotheken, die mit 213 bzw. 199 Nennun-
gen besonders haufig vorkommen, aber auch Tanzschulen (190) und Musikschulen (174) in nicht
offentlicher Tragerschaft tragen zum kulturellen Leben in den Gemeinden Nordrhein-Westfalens
wesentlich bei. Daneben erreichen Kunstvereine mit Galerie, Clubs mit regelmaRigem Spielbetrieb

2Vgl. MFKJKS (2017): S. 103 ff.
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und kunstlerischem Profil, Kinos/Filmtheater!® sowie Schauspielhauser/Privattheater ebenfalls
mehr als 100 Nennungen Uber alle Gemeinden hinweg.

Von den genannten 1.771 nicht 6ffentlich getragenen kulturellen Einrichtungen erhalten tber alle
Einrichtungstypen hinweg 42 Prozent eine regelméaBige offentliche Férderung, auch wenn sie nicht
offentlich (mit-)getragen sind.

Abbildung 4
Anzahl der nicht 6ffentlich getragenen bzw. mitgetragenen kulturellen Einrichtungen
nach Einrichtungstyp

Museum/Ausstellungshaus

Bibliothek

Tanzschule

Musikschule
Schauspielhaus/Privattheater
Kino/Filmtheater

Club mit regelm. Spielbetrieb und kunstlerischem Profil
Kunstverein mit Galerie
Freizeit/-Burgerzentrum

Archiv

Eigenstandiges Konzertorchester
Multifunktionale Einrichtung
Soziokulturelles Zentrum
Jugendkunstschule

Theater- und/oder Tanzproduktionshaus
Bespieltheater

Literaturhaus

Musicaltheater

Zoo/Botanischer Garten

Konzerthaus/Philharmonie
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Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N=225).

Zu den anteilig am haufigsten regelmaBig geforderten nicht 6ffentlichen Einrichtungstypen, die
haufiger als 15-malin Nordrhein-Westfalen zu finden sind, zéhlen Soziokulturelle Zentren (75,5 Pro-
zent), Theater- und/oder Tanzproduktionshauser (68,8 Prozent) und Bibliotheken (63,3 Prozent).
Ausgesprochen selten hingegen werden Tanzschulen (7,4 Prozent) 6ffentlich geférdert, aber auch
die neu in die Liste aufgenommenen Einrichtungstypen Kino/Filmtheater (18,7 Prozent) und Clubs
mit regelmaBigem Spielbetrieb und kiunstlerischem Profil (23,7 Prozent) erhalten anteilig deutlich
seltener regelmaRige 6ffentliche Forderungen.

BDie Einrichtungstypen Kino/Filmtheater und Club mit regelmaBigem Spielbetrieb und kunstlerischem Profil wa-
ren 2016 nicht in der Liste der Einrichtungstypen enthalten, was sich deutlich in der htheren Anzahl der insgesamt
benannten nicht offentlich getragenen kulturellen Einrichtungen, aber auch im Anteil der regelmaBig 6ffentlich ge-
forderten Einrichtungen widerspiegelt.



Abbildung 5
Offentliche Férderung der nicht 6ffentlich getragenen bzw. mitgetragenen kulturellen
Einrichtungenin %

Museum/Ausstellungshaus 42,7 57.3
Bibliothek 63,3 36,7
Tanzschule 7.4 92,6
Musikschule 41,4 58,6
Schauspielhaus/Privattheater 51,6 484
Kino/Filmtheater 18,7 81,3
Club mit regelm. Spielbetrieb und kinstlerischem Profil 23,7 76,3
Kunstverein mit Galerie 50,0 50,0
Freizeit/-Burgerzentrum 56,6 43,4
Archiv 42,0 58,0
Eigenstandiges Konzertorchester 52,9 47,1
Multifunktionale Einrichtung 52,9 47,1
Soziokulturelles Zentrum 75,5 24,5
Jugendkunstschule 28,6 714
Theater- und/oder Tanzproduktionshaus 68,8 311
Bespieltheater 30,0 70,0
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

RegelmaBig offentlich gefordert
Ohne regelmaBige offentliche Forderung

Nur Einrichtungstypen, die als nicht ¢ffentlich geforderte Einrichtungen haufiger als 15-mal vorkommen.
Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N=225).

Die kulturelle Infrastruktur in allen Sektoren
Besonders von Interesse fur die Einschatzung der Situation der kulturellen Infrastruktur in den nord-
rhein-westfalischen Gemeinden ist ein sektorubergreifender Blick auf das Verhaltnis von 6ffentlichen
und nicht offentlichen kulturellen Einrichtungen.

In den an der Befragung beteiligten Gemeinden existieren insgesamt 3.7 13 kulturelle Einrichtungen
der angefthrten Einrichtungstypen, darunter 1.942 6ffentlich (mit-)getragene Einrichtungen. Der
Anteil der offentlich (mit-)getragenen Einrichtungen liegt damit insgesamt bei 52,3 Prozent.

Das Verhaltnis der 6ffentlich (mit-)getragenen und nicht 6ffentlich getragenen Einrichtungen stellt
sich fur die einzelnen Einrichtungstypen aber sehr differenziert dar (vgl. Abbildung 6). Einige Ein-
richtungstypen werden ausschlieBlich 6ffentlich getragen, so bspw. die Kulturamter/Kulturburos
mit Veranstaltungsfunktion, die VHS, die Mehrspartentheater mit eigenem Ensemble und die reinen
Opernhauser. AusschlieBlich nicht offentlich getragene Einrichtungen betreffen die Einrichtungs-
typen Musicaltheater und Clubs mit regelmaRigem Spielbetrieb, aber auch Tanzschulen sind fast
ausschlieBlich nicht ¢ffentlich getragen. Bei den am haufigsten vorkommenden Einrichtungstypen,
also Bibliotheken und Museen, liegt der Anteil der offentlich (mit-)getragenen Einrichtungen etwas
Uber der Halfte der Einrichtungen insgesamt.

Aber auch bezuglich des Verhaltnisses von 6ffentlich (mit-)getragenen und nicht 6ffentlich ge-
tragenen Einrichtungen in den Gemeinden selbst lassen sich Unterschiede sowohl hinsichtlich
der GemeindegroBenklasse als auch hinsichtlich der Kulturregionen ausmachen (vgl. Tabelle 1).
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So steigt mit der GroBRe der Gemeinden nicht nur die Zahl der durchschnittlich in den Gemeinden
vorhandenen o6ffentlich (mit-)getragenen Einrichtungen, sondern es lasst sich auch ein Anstieg

der durchschnittlich vorhandenen nicht ¢ffentlichen Einrichtungen erkennen. Dabei liegen die
jeweiligen Durchschnittswerte fur 6ffentliche Einrichtungen regelmafig tiber den Werten fir nicht
offentliche Einrichtungen. Eine Ausnahme sind hier nur die Gro3stadte mit mehr als 200.000 EW
mit durchschnittlich 57,3 nicht 6ffentlichen Einrichtungen gegentiber 25,2 6ffentlich getragenen Ein-
richtungen. Dieser GroBstadteffekt spiegelt sich auch in den entsprechenden Durchschnittswerten
fur die Kulturregion Rheinschiene.

Abbildung 6
Kulturelle Infrastruktur in Nordrhein-Westfalen: 6ffentliche und nicht 6ffentliche kulturelle
Einrichtungen nach Einrichtungstyp in %

VHS 100
Kulturamt/Kulturbtro o. A. mit Veranstaltungsfunktion 100
Mehrspartentheater (mit eigenem Ensemble) 100
Reines Opernhaus (Musiktheater, Tanz und Orchester) 100
Konzerthaus/Philharmonie 73 27
Archiv 71 29
Z00/Botanischer Garten 71 29
Bespieltheater 63 37
Multifunktionale kulturelle Einrichtung 59 41
Bibliothek 59 41
Museum/Ausstellungshaus 58 42
Soziokulturelles Zentrum 57 43
Freizeit-/Burgerzentrum mit regelmaBigem Kulturangebot 57 43
Musikschule 51 49
Literaturhaus 41 59
Jugendkunstschule 41 59
Theater- und/oder Tanz-Produktionshaus 40 60
Eigenstandiges Konzertorchester 29 71
Kunstverein mit Galerie 26 74
Kino/Filmtheater ~ 15 85
Reines Schauspielhaus (mit eigenem Ensemble) 7 93
Tanzschule 3 97
Club mit regelm. Spielbetrieb und kiinstlerischem Profil 100
Musicaltheater 100
0% 20% 40% 60 % 80% 100%

Offentlich getragen bzw. mitgetragen
Nicht 6ffentlich getragen

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N =232).

Betrachtet man die Gemeinden hinsichtlich des jeweils individuellen Anteils der 6ffentlich getragenen
Einrichtungen an allen vorhandenen Einrichtungen innerhalb der Gemeinden, lasst sich jedoch kein
eindeutiger Trend nach GemeindegroBenklassen erkennen, was auf gréBere Unterschiede hinsichtlich
dieses Verhaltnisses auch innerhalb der GemeindegroBenklassen hinweist. In Gemeinden der GroRe
unter 10.000 und von 20.000 bis 50.000 EW ergibt sich ein Median fur diesen Anteil von 66,7 Pro-
zent, d. h., fur die eine Halfte der Gemeinden in den GemeindegroBenklassen liegt der Anteil der



offentlich (mit-)getragenen Einrichtungen bei bzw. unter 66,7 Prozent und in der zweiten Halfte tber
66,7 Prozent. Ein deutlich niedrigerer Median ergibt sich fur die GroBstadte (42,1 Prozent) und Stadte
mit 100.000 bis 200.000 EW (50 Prozent). Die Unterschiede nach Kulturregionen fallen weniger
deutlich aus und erreichen einen maximalen Median von 67,9 Prozent fur das Munsterland und einen

minimalen von 55,6 Prozent fur die Rheinschiene.

Tabelle 1

Offentliche und nicht 6ffentliche kulturelle Einrichtungen je Gemeinde: Anzahl der Einrichtungen und Anteil der 6ffent-
lich getragenen/mitgetragenen Einrichtungen nach GemeindegroBenklasse und Kulturregion

GemeindegréBenklasse
Unter 10.000

10.000 bis
unter 20.000

20.000 bis
unter 50.000

50.000 bis
unter 100.000

100.000 bis
unter 200.000

200.000 und mehr
Kulturregion*
Bergisches Land
Hellweg
Munsterland
Niederrhein
Ostwestfalen-Lippe
Aachen
Rheinschiene
Sauerland
Sudwestfalen
Ruhrgebiet

NRW gesamt 2021

Gemeinden

Absolut

23(22)

71(68)

78 (76)

34(33)

13

13

22
14 (12)
39 (37)
31(31)
43 (41)
21
22(21)
8
18(17)
36

232 (225)

Offentlich getragene/

mitgetragene
Einrichtungen
je Gemeinde

@ Anzahl

4,7

50

7.7

13,5

252

7.9
8.5
6,4
8,2
6,9
7.0
14,8
6,9
8,5
10,6
8.4

Nicht dffentlich
getragene/
mitgetragene
Einrichtungen

Anteil der 6ffentlich
getragenen/
mitgetragenen
Einrichtungen

je Gemeinde je Gemeinde

Median des

@ Anzahl Anteils in %
3.6 66,7
3.2 63,4
4,1 66,7
8,2 57,1
11,2 50,0
57,3 421
7.1 66,7
52 57,1
52 67,9
6.4 615
5,6 66,7
4,7 60,0
24,1 55,6
49 66,7
55 63,2
8,5 59,3
79 62,5

*Gemeinden, die zu zwei Kulturregionen gehoren, werden fur beide Kulturregionen bertcksichtigt.

Die ersten Zahlen in der Spalte ,Gemeinden; Absolut” beziehen sich auf Gemeinden, die Angaben zu 6ffentlichen Einrichtungen
gemacht haben (NRW gesamt N = 232). In der Klammer dahinter steht die jeweilige Anzahl der Gemeinden mit Angaben zu
offentlich getragenen und nicht 6ffentlich getragenen Einrichtungen (NRW gesamt N = 225).

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021.
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Zu dieser Dimension der kulturellen Infrastruktur in den Gemeinden wurden die Kulturverantwort-
lichen auch um eine Einschatzung der Entwicklung von 2015 bis 2020 gebeten (vgl. Abbildung 7).
Die entsprechende Frage lautete: ,Hat sich in Ihrer Gemeinde Ihrer persénlichen Meinung nach im
Zeitraum von 2015 bis 2020 das Verhaltnis von offentlich getragenen bzw. mitgetragenen und nicht
offentlich getragenen kulturellen Einrichtungen verandert?”

Abbildung 7
Veranderung des Verhéltnisses der 6ffentlichen und nicht 6ffentlichen kulturellen Einrichtungen im
Zeitraum 2015 bis 2020

§ Gemeindeninsg. = 8,0 82,9 9,0
o Unter 10.000 5.3 84,2 10,5
é 10.000-20.000 54 87,5 7.1
% 20.000-50.000 = 116 81,2 7.2
%" 50.000-100.000 3.4 89,7 6.9
é 100.000-200.000 7.7 76,9 154

S Uber 200.000 = 154 61,5 23.1

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Anteil der offentlich getragenen/mitgetragenen Einrichtungen hat sich erhoht
Das Verhaltnis ist gleich geblieben
Anteil der nicht 6ffentlich getragenen Einrichtungen hat sich erhoht

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N=199).

Die Antworten belegen erneut die bereits konstatierte hohe Stabilitat in der kulturellen Infrastruktur
in Nordrhein-Westfalen in den letzten Jahren. Mehr als vier Funftel der 199 Gemeinden, die diese
Frage beantwortet haben, gaben an, das Verhéaltnis sei gleich geblieben, und jeweils etwa gleiche
Anteile von weniger als einem Zehntel sehen eine Erhdhung des Anteils 6ffentlicher Einrichtungen
bzw. eine Erhohung des Anteils nicht offentlicher Einrichtungen. Bei einer Differenzierung nach
GemeindegroRenklassen fallen wiederum etwas hohere Veranderungsraten fur die Stadte tber
100.000 EW auf.

Erreichbarkeit ausgewahlter Kultureinrichtungen
Die bisherigen Auswertungen haben verdeutlicht, dass die kulturelle Infrastruktur in Nordrhein-West-
falen auch hinsichtlich der GemeindegroBen recht unterschiedlich verteilt ist. Insbesondere in kleine-
ren und eher landlichen Gemeinden sind den EW haufig nur wenige kulturelle Einrichtungstypen zu-
ganglich. Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, inwiefern andere kulturelle Einrichtungstypen
in Nachbargemeinden oder groReren Stadten in akzeptabler Nahe fur diese Bevolkerungsgruppen
dennoch erreichbar sind. Hierzu wurde in der aktuellen Gemeindebefragung erstmals fur acht aus-
gewahlte kulturelle Einrichtungstypen erfragt, wie weit entfernt die nachstgelegene Gemeinde ist,
die tber die jeweiligen Kultureinrichtungen verfugt. Abbildung 8 gibt hierzu einen Uberblick. Die
Abbildung berticksichtigt dabei auch Gemeinden mit den entsprechenden Einrichtungstypen in der
eigenen Gemeinde, sodass Trendaussagen fur alle Gemeinden abgeleitet werden kénnen. Aufgrund
der bereits dargestellten Ergebnisse zur aktuellen kulturellen Infrastruktur verwundert es nicht, dass
Bibliotheken (80 Prozent) und Museen/Ausstellungshauser (61 Prozent) fur einen GrofBteil der Ge-



meinden in der eigenen Gemeinde zur Verflgung stehen und fur weitere 13 Prozent bzw. 26 Prozent
weniger als 20 Kilometer entfernt sind. Zudem zeigt sich, dass die Entfernung fur Gemeinden ohne
Bibliothek oder Museum fast nie mehr als 40 Kilometer betragt. Fur diese beiden Einrichtungstypen
kann demnach von einer weitgehenden raumlichen Zuganglichkeit fur die Bevolkerung ausgegangen
werden.

Ebenfalls vergleichsweise positiv sieht es hinsichtlich der Erreichbarkeit von Kinos und Filmtheatern
aus. Zwar gibt nur etwas mehr als ein Drittel an, dass es (mindestens) ein Kino/Filmtheater in der
eigenen Gemeinde gibt, aber fur weitere 50 Prozent der Gemeinden ist ein Kino/Filmtheater in einer
Entfernung von weniger als 20 Kilometern erreichbar. Fur den restlichen Anteil der Gemeinden wird
eine Entfernung von 20 bis 40 Kilometern angegeben.

Eine ebenfalls tberwiegend gute Erreichbarkeit zeigt sich zudem fur die Einrichtungstypen Sozio-
kulture lles Zentrum und Bespieltheater, die ebenfalls fur jeweils mehr als 50 Prozent der Gemeinden
in der eigenen Gemeinde oder maximal 20 Kilometer entfernt liegen. Fur diese Einrichtungstypen
erreichen die Anteile der Gemeinden, die mehr als 40 bzw. sogar 60 Kilometer entfernt liegen, aber
bereits etwas mehr als ein Zehntel aller Gemeinden. Deutlich schlechter ist die Erreichbarkeit von
(Mehr-)Spartentheatern, aber besonders von Zoos/Botanischen Garten und Konzerthausern. Far
die beiden letztgenannten Einrichtungstypen geben fast ein Drittel bzw. ein Drittel der Gemeinden an,
dass die nachstgelegene Einrichtung weiter als 40 Kilometer entfernt ist.

Abbildung 8
Entfernung der nachstgelegenen Gemeinde mit den folgenden Kultureinrichtungen
Bibliothek 80 13 et
Museum/Ausstellungshaus 61 26 10 21
Kino/Filmtheater 36 50 13
Soziokulturelles Zentrum 35 31 22 9 4
Bespieltheater 26 36 28 8 3
Z00/Botanischer Garten 12 25 32 17 13
Konzerthaus/Philharmonie | 9 25 34 17 16
(Mehr-)Spartentheater | 8 36 39 13 4
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
In der Gemeinde Weniger als 20 km 20bisunter 40 km 40 bis unter 60 km Uber 60 km

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N fur alle ltems
unterschiedlich, aber mind. 212 antwortende Gemeinden).

Um die Verteilung der Gemeinden mit besser zugéanglichen Kultureinrichtungen und weniger gut
erreichbaren Kultureinrichtungen der genannten Einrichtungstypen auch raumlich verorten zu
konnen, haben wir hierzu zwei Indizes auf den folgenden beiden Karten dargestellt. Auf der ersten
Karte wurde fur die an der Befragung beteiligten Gemeinden abgebildet, wie viele der acht Ein-
richtungstypen aus Abbildung 8 in der eigenen Gemeinde vorhanden sind. Auf der zweiten Karte
hingegen wurde dargestellt, wie viele der acht Einrichtungstypen nur in anderen Gemeinden
erreichbar sind, die 40 Kilometer oder weiter entfernt sind. Die beiden Karten machen damit deut-
lich, welche Gemeinden mit Blick auf die kulturelle Infrastruktur eher als Gemeinden im Zentrum
des kulturellen Angebots und welche eher als Gemeinden an der Peripherie des kulturellen An-
gebots anzusehen sind.
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Karte 1
Zentren kultureller Angebote in Nordrhein-Westfalen

Anzahl der acht
Einrichtungstypen
in der Gemeinde
keine
1 oder 2

3 oder 4
B 5 oder mehr

Karte 2
Peripherie kultureller Angebote in Nordrhein-Westfalen

Anzahl der acht
Einrichtungstypen,

die weiter als 40 Kilometer
entfernt sind

keine

1 oder 2

3 oder 4
B 5 oder mehr

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021.

Einrichtungstypen: Bibliothek, Museum/Ausstellungshaus, Kino/Filmtheater, Soziokulturelles Zentrum,
Bespieltheater, Zoo/Botanischer Garten, Konzerthaus/Philharmonie, (Mehr-)Spartentheater.



Die sehr dunkel hervorgehobenen Gemeinden in Karte 1 sind die Gemeinden, die mindestens funf
der genannten Einrichtungstypen in der eigenen Gemeinde haben. Es lasst sich dabei der bereits
mehrfach hervorgehobene GroBstadteffekt erkennen: Insbesondere in den gro3en Stadten des
Ruhrgebietes, aber auch der Rheinschiene, steht in der eigenen Kommune ein besonders breites
kulturelles Angebot fur die Bevolkerung zur Verfugung. Aber auch Munster oder Bielefeld sind kul-
turelle Zentren, die eine kulturelle Mitversorgung fur die Umlandgemeinden erflllen durften. Dies
lasst sich ebenfalls auf der zweiten Karte erkennen. Hier sind die Gemeinden besonders dunkel
hervorgehoben, die nach eigenen Angaben keine der acht genannten Einrichtungstypen in weniger
als 40 Kilometer Entfernung erreichen konnen. Dabei handelt es sich insbesondere um Gemeinden
im Stdwesten Nordrhein-Westfalens (Kulturregion Aachen), im Sauerland und in der Kulturregion
Sudwestfalen, aber auch stdlich von Paderborn, in der Kulturregion Ostwestfalen-Lippe oder im
Norden der Kulturregion Minsterland. Im Umfeld der Rheinschiene oder des Ruhrgebiets finden
sich kaum dunkel hervorgehobene Gemeinden, d. h., einige oder sogar mehrere der genannten Ein-
richtungen sind vergleichsweise gut erreichbar oder in der eigenen Gemeinde vorhanden.

Leider haben sich gerade in den stdlichen Bereichen der Kulturregionen Stidwestfalen, Sauerland
und Ostwestfalen-Lippe mehrere Gemeinden nicht an der Online-Befragung beteiligt, sodass sich
aus der Karte nicht direkt ableiten lasst, ob die schlechte Erreichbarkeit kultureller Einrichtungen als
ausgepragte raumliche Disparitat in diesen Regionen zu kennzeichnen ist.

Einschatzung des Kulturangebots
Den Abschluss der Analysen zur kulturellen Infrastruktur und zum Kulturangebot in den Gemeinden
Nordrhein-Westfalens soll ein Blick auf die subjektiven Bewertungen des Kulturangebots aus Sicht
der Kulturverantwortlichen der Gemeinden bilden. Die Befragten wurden gebeten, unterschied-
liche Dimensionen des Kulturangebots in inrer Gemeinde gemessen am Bedarf vor Ort — auf einer
Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (unzureichend) — einzuschatzen. In der Befragung 2016 wurde hier-
zu nur eine allgemeine Einschatzung des aktuellen Kulturangebots erhoben, sodass lediglich fur
diese Ubergreifende Dimension ein Zeitvergleich moglich ist. Der Zeitvergleich zeigt dabei flr das
Jahr 2021 eine leichte Verschlechterung der Einschatzungen, die sich als Verschiebung Uber fast
alle Skalenwerte hinweg erkennen lasst: Schatzten 2016 noch elf Prozent das kulturelle Angebot
im Allgemeinen als sehr gut (1) und weitere 49 Prozent als gut (2) ein, waren es 2021 nur noch
acht Prozent (sehr gut, 1) bzw. 45 Prozent (gut, 2). Den Skalenwert 3, also nur noch eine leicht posi-
tive Einschatzung, hingegen wahlten 2021 mit 31 Prozent anteilig etwas mehr Gemeinden (2016:
27 Prozent). Insgesamt fallt damit die Einschatzung des kulturellen Angebots gemessen am Bedarf
vor Ort mehrheitlich aber immer noch deutlich positiv aus. Negative Einschatzungen werden aus-
gesprochen selten gewahlt.

Auch hinsichtlich der 2021 neu erfragten Dimensionen ergeben sich tber alle Dimensionen hinweg
mehrheitlich positive Einschatzungen. Die positiven Bewertungen der Einzeldimensionen (Werte 1
bis 3) erreichen aber nur im Hinblick auf die Vielfalt der Angebotsformate und der Offenheit fur ein
diverses Publikum ein ahnlich hohes Niveau wie die Einschatzung des Kulturangebots insgesamt.
Am positivsten wird danach die Dimension Offen fur ein diverses Publikum bewertet. Hier geben
zehn Prozent die Note 1 und weitere 41 Prozent die Note 2. Am kritischsten fallt der Blick auf die
Vielfalt der kulturellen Einrichtungen aus: Fast ein Drittel (31 Prozent) bewertet diese Dimension mit
einer Note zwischen 4 und 6. Die Bewertung der Auslastung der Einrichtungen erreicht im Vergleich
der Dimensionen die ambivalenteste Einschatzung mit einem niedrigen Anteil sehr guter Wertungen
(1) und hoheren Anteilen mittlerer Wertungen zwischen 2 und 3.
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Abbildung 9
Einschatzung des Kulturangebots bezogen auf den Bedarf vor Ort insgesamt (2016/2021) und nach
ausgewdhlten Dimensionen 2021

Kulturangebot im Allgemeinen 2021 | 8,4 451 31,0 11,1 4004
Kulturangebot 2016 | 11,1 489 27,1 99 2704

Weitere Dimensionen 2021

Vielfalt der Angebotsformate | 6,7 36,0 373 138 58 04
Vielfalt der kulturellen Einrichtungen 4.9 30,7 38,3 218 80 13
Auslastungen der Einrichtungen 8.7 37,4 35,6 17.8 5005
Offen fur ein diverses Publikum [ 9,9 40,5 28,8 140 59 09
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

1 (sehrgut) 2 3 4 5 6 (unzureichend)

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021
(N=219bis 226),2016 (N=262).

Uber alle Dimensionen hinweg zeigen sich erneut deutliche Unterschiede nach GemeindegroBRen-
klassen und nach Kulturregionen. Die Unterschiede nach GemeindegroRenklasse folgen dabei einem
linearen Zusammenhang, d. h. je groBer die Gemeinde, umso positiver fallt die Bewertung aus. Dies
hat sich auch gegentber der Einschatzung des Jahres 2016 nicht geandert.'* Vor dem Hintergrund
der dargestellten Unterschiede in der 6ffentlich (mit-)getragenen und nicht 6ffentlich getragenen
kulturellen Infrastruktur in Gemeinden unterschiedlicher GroRe verwundert dies wenig. Ein etwas
differenzierterer Blick soll nachfolgend auf Unterschiede nach Kulturregionen erfolgen, da beztglich
der Ergebnisse zur Erreichbarkeit kultureller Einrichtungen (vgl. Karte 1) gewisse Defizite des kultu-
rellen Angebots in bestimmten Regionen zu vermuten sind. In Abbildung 10 sind hierzu die Mittel-
werte der Einschatzung der funf Dimensionen fur die beteiligten Gemeinden insgesamt (schwarzer
Strich) sowie die Mittelwerte fur die Gemeinden der jeweiligen Kulturregionen abgebildet. Liegen die
Markierungen der Kulturregion links der schwarzen Markierung, wird die jeweilige Dimension in der
betreffenden Kulturregion besser bewertet als im Durchschnitt der Gemeinden insgesamt. Liegen die
Markierungen rechts neben der schwarzen Markierung, fallt die Einschatzung negativer aus als im
Schnitt der Gemeinden.

Die geringsten Unterschiede ergeben sich danach fur die Dimension Auslastung der Einrichtung. Mit
Ausnahme der Gemeinden in der Kulturregion Bergisches Land liegen die Bewertungen recht nahe
dem Mittelwert von 2,84 fur die beteiligten Gemeinden insgesamt. Die Gemeinden im Bergischen
Land geben hier mit 3,38 eine deutlich negativere Bewertung ab. Alle anderen Dimensionen zeigen
groBere Unterschiede der Einschatzungen zwischen den Kulturregionen. Die groBte Streuung der
Bewertungen lasst sich fur die Dimension Vielfalt der Angebotsstrukturen erkennen.

Fur die Einzelbewertungen der Kulturregionen fallt auf, dass die Gemeinden der Kulturregion Bergi-
sches Land fur alle Dimensionen im Mittel schlechtere bzw. die schlechtesten Bewertungen abgeben.
Lediglich fur die Einschatzung des Kulturangebots im Allgemeinen belegt die Region nicht den letzten
Rangplatz der zehn Kulturregionen. Hinsichtlich der Vielfalt der Einrichtungen und der Angebots-
formen sowie des Angebots insgesamt werden auch fur die Region Ostwestfalen-Lippe schlechtere
Einschatzungen abgegeben als im Mittel der Gemeinden. Dartber hinaus fallt die schlechte Be-
wertung der Vielfalt der kulturellen Einrichtungen in der Kulturregion Sauerland auf.

“fK (2016b): S. 28.



Abbildung 10
Einschatzung des Kulturangebots bezogen auf den Bedarf vor Ort im Vergleich
der Kulturregionen 2021

Offen fur ein diverses Publikum 1-<»m .
Auslastung der Einrichtungen mi- I .
Vielfalt der kulturellen Einrichtungen ° = >
Vielfalt der Angebotsformate o—m—ol *
Kulturangebot im Allgemeinen o—m1 .
2 3 4

Mittelwerte von 1 (sehr gut) bis 6 (unzureichend)

@ Bergischesland @ Hellweg Munsterland Niederrhein Ostwestfalen-Lippe
I Gemeindeninsg. Aachen Rheinschiene Sauerland M Sudwestfalen Ruhrgebiet

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021
(N=219 bis 226).

Umgekehrt geben die Gemeinden der Kulturregion Ruhrgebiet fur das Kulturangebot im All-
gemeinen, die Vielfalt der Angebotsstrukturen sowie die Vielfalt der kulturellen Einrichtungen im
Vergleich die positivsten Bewertungen der zehn Kulturregionen. Ebenfalls haufiger tiberdurch-
schnittliche Einschatzungen werden zudem fur die Kulturregionen Rheinschiene und Hellweg
abgegeben.

Aspekte kommunaler Kulturpolitik und Kulturférderung
In den letzten Jahren haben sich immer mehr Kommunen auf den Weg gemacht, kommunale bzw.
ortliche Kulturpolitik und Kulturférderung als langfristige strategische Planungs- und Steuerungs-
aufgabe anzugehen, um eine aktive Kulturentwicklung in den Gemeinden voranzubringen. Voraus-
setzung fur solche vorausschauenden Kulturentwicklungsprozesse ist die Etablierung von ent-
sprechenden Planungs- und Steuerungsinstrumenten in der Gemeinde. Inwiefern diese in den
Gemeinden Nordrhein-Westfalens etabliert sind bzw. gegentber 2016 im Jahr 2021 haufiger
praktiziert werden, ist Gegenstand der nachfolgenden Darstellungen. In diesem Zusammenhang ist
auch von Interesse, welche kulturpolitischen Schwerpunktsetzungen die Kulturverantwortlichen fur
ihre Gemeinden sehen, daher wurde sowohl 2016 als auch 2021 danach gefragt, welche Bedeutung
die Gemeinden ausgewahlten kulturellen Handlungsfeldern zuschreiben. Dartber hinaus wird be-
trachtet, ob die individuelle Kunstlerforderung integrierter Bestandteil der Kulturpolitik und Kultur-
forderung nicht nur im Land Nordrhein-Westfalen insgesamt ist, sondern auch in den Gemeinden.

Nutzung und Einsatz von Planungs- sowie Steuerungsinstrumenten

in den Gemeinden
Bereits auf Basis der ersten Gemeindebefragung konnten im Rahmen der Landeskulturbericht-
erstattung Aussagen dazu getroffen werden, ob und in welcher Weise im Kulturbereich der
Gemeinden verschiedene Planungs- und Steuerungsinstrumente Anwendung finden. Die ent-
sprechende Frage wurde unverandert in den Fragebogen der 202 1er-Befragung aufgenommen.
2016 gaben hierzu 57,1 Prozent der Gemeinden an, eines oder mehrere der in Tabelle 2 benannten
Planungsinstrumente und 52,9 Prozent eines oder mehrere der Steuerungsinstrumente eingesetzt
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zu haben.'® Fur 2021 lasst sich diesbeztglich ein leichter Anstieg des Einsatzes dieser Instrumente
unter den 229 antwortenden Gemeinden erkennen: 67,7 Prozent gaben an, Planungsinstrumente zu
praktizieren, und 55 Prozent nutzten Steuerungsinstrumente.

Ein besonders haufig genutztes Planungsinstrument, das gegentber 2016 auch vermehrt benannt
wird, sind Kulturberichte mit einem Anteil von 27,8 Prozent der Gemeinden. Birgerbeteiligung/
Dialogformate und die Evaluation von Kultureinrichtungen werden von etwa einem Viertel der Ge-
meinden benannt. Auch fur diese beiden Planungsinstrumente lassen sich Steigerungsraten gegen-
Uber 2016 erkennen. Insbesondere Dialogformate haben gegentber 2016 um zehn Prozentpunkte
zugenommen. Die Konzept- und Leitbildentwicklung hingegen wird zwar ebenfalls von 23 Prozent
der Gemeinden praktiziert, aber ihre Verbreitung ist gegenuber 2016 gesunken. Auf 20 Prozent an-
gestiegen hingegen ist der Anteil der Kommunen, die das Instrument der Kulturentwicklungsplanung
als umfassendes Planungsinstrument umsetzen.

Tabelle 2
Planungs- und Steuerungsinstrumente in Gemeinden

2016 2021
in%

Planungsinstrumente
Kulturentwicklungsplanung 13,0 20,0
Konzept- und Leitbildentwicklung 24.9 23,0
Kulturbericht 24,1 27,8
Burgerbeteiligung/Dialogformate 14,6 24,8
Burgerbefragung/Nichtnutzerbefragung 13,4 14,3
Evaluation von Kultureinrichtungen 19,2 23,9
Sonstiges 7.7 7.0
Steuerungsinstrumente
Zielvereinbarungen 26,1 25,2
Dezentrale Ressourcenverantwortung 23,0 22,6
Kosten- und Leistungsrechnung 28,7 28,7
Outsourcing 8.4 7.4
Beirate/Jurys 195 26,5
Controlling 26,4 27,0
Sonstiges 4,2 4.8

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N = 230),
2016 (N=261).

1BVgl. MFKJKS (2017): S. 118.



Obgleich die Zahl der Gemeinden, die Planungsinstrumente anwenden, zugenommen hat, bleiben
die Unterschiede nach GemeindegroBenklasse, wie sie im Kulturbericht 2017 dargestellt wurden,
erhalten.’® So sind es insbesondere Stadte mit mehr als 100.000 EW, die entsprechende Planungs-
instrumente anwenden. Gemeinden mit einer Bevolkerungszahl unter 20.000 praktizieren hingegen
nur selten Planungsinstrumente im Kulturbereich.

Ein vergleichbares Bild ergibt sich fur die angefiihrten Steuerungsinstrumente, wobei diesbeziig-
lich geringere Unterschiede im Zeitvergleich mit 2016 erkennbar sind. So lasst sich lediglich fur
Beirate/Jurys und Controlling eine anteilig hohere Nutzung als im Jahr 2016 erkennen. Alle ande-
ren Steuerungsinstrumente erreichen vergleichbare oder etwas niedrigere Anteile als noch 2016.
Weiterhin am haufigsten eingesetzt wird 2021 die Kosten- und Leistungsrechnung (28,7 Prozent),
auch als Folge der Einfuhrung des neuen kommunalen Finanzmanagements seit 2009. Ebenfalls
von mehr als einem Viertel der Gemeinden genutzte Steuerungsinstrumente sind Beirate/Jurys
(26,5 Prozent) und Controlling (27 Prozent), aber auch Zielvereinbarungen (25 Prozent). Etwas
mehr als jede funfte Gemeinde nutzt das Instrument der dezentralen Ressourcenverantwortung.
Auch hinsichtlich der Steuerungsinstrumente bleibt das bereits 2016 konstatierte deutliche Gefalle
nach GemeindegroBenklassen erhalten.

Ubergreifend lasst sich zwar eine Zunahme der konzeptbasierten und aktiv gestaltenden Kulturpolitik
in den Gemeinden seit 2016 erkennen. Bereits vorhandene Disparitaten nach GemeindegréfRen-
klassen sind aber weiter vorhanden. So sind sowohl Planungs- als auch Steuerungsinstrumente

in der Kulturpolitik in kleineren Gemeinden mit einer Bevolkerungszahl unterhalb 20.000 eher die
Ausnahme.

Bedeutung kultureller Handlungsfelder in den Gemeinden
Die kulturelle Landschaft im Land Nordrhein-Westfalen wird nicht zuletzt durch die jeweils spezi-
fischen Praferenzen fur unterschiedliche kulturelle Handlungsfelder in den einzelnen Gemeinden
gepragt. Informationen tber die Bedeutung unterschiedlicher kultureller Handlungsfelder in den Ge-
meinden liefern insofern nicht nur Wissen tber die Relevanz kulturpolitischer Themen und Heraus-
forderungen auf der Gemeindeebene, sondern kénnen zugleich Ansatzpunkt fur eine kooperative
Gestaltung der Landeskulturpolitik insgesamt sein.

Abbildung 11 gibt einen Uberblick tber die Rangfolge der durch die Gemeinden bewerteten kul-
turellen Handlungsfelder im Zeitvergleich zwischen 2016 und 2021, wobei die Handlungsfelder
Geschlechtergerechtigkeit, Diversitat und Nachhaltigkeit/Klimagerechtigkeit nur 2021 im Fragen-
katalog enthalten waren. Die Frage lautete sowohl 2016 als auch 2021: , Bitte beurteilen Sie die
aktuelle Bedeutung der folgenden kulturellen Handlungsfelder in Ihrer Gemeinde.” In der Abbildung
dargestellt sind Mittelwerte der Skala von 1 (sehr wichtig) bis 6 (gar nicht wichtig), d. h., niedrige
Werte bedeuten - vergleichbar mit Schulnoten — eine héhere Bedeutung des Handlungsfeldes und
hohere Werte eine geringere Bedeutung. Die Handlungsfelder wurden entsprechend ihrer Bewertung
in der Befragung 2021 geordnet.

Bereits ein erster Blick macht deutlich, dass fast allen benannten Handlungsfeldern, die sowohl 2016
als auch 2021 bewertet wurden, 2021 eine im Durchschnitt geringere Bedeutung attestiert wird als
noch 2016. Ausnahmen bilden lediglich das Handlungsfeld Digitalisierung, das im Jahr 2021 mit
2,91 bewertet wird und damit von Rangplatz 9 auf Rangplatz 6 vorruckt, und das Handlungsfeld
Individuelle Kunstlerférderung, das mit 3,50 aber nur leicht besser bewertet wird als 2016 (3,62)
und dartber hinaus weiterhin den letzten Rangplatz belegt. Dies konnte auch ein Effekt der aktuellen

Vgl. MFKJKS (2017): S. 119 ff.
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Corona-Pandemie sein, die die Bedeutung aller kulturellen Handlungsfelder Gberlagert. Die heraus-
gehobene bessere Bewertung des Themas Digitalisierung konnte als Hinweis fur diese Vermutung
angesehen werden.

Abbildung 11
Bedeutung von kulturellen Handlungsfeldern in der Gemeinde — Mittelwerte

Kulturelle Bildung
Publikumsentwicklung (quantitativ)
Inklusion

Kulturmarketing
Geschlechtergerechtigkeit
Digitalisierung

Diversitat

Kulturarbeit fur und mit Geflichteten
Nachhaltigkeit/Klimagerechtigkeit
Kulturtourismus

Interkultur/Transkulturalitat®

3,50
3,62

1,0 15 2.0 2.5 3.0 35 4.0
1 Durchschnitt Gemeinden 2021 "1 Durchschnitt Gemeinden 2016

Individuelle Kuinstlerforderung

Durchschnittswerte auf einer Skala von 1 (sehr wichtig) bis 6 (gar nicht wichtig).
*2021 Erganzung des Items Interkultur um den Begriff Transkulturalitat.
Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021, 2016.

Wie bereits 2016 erhalt das Thema Kulturelle Bildung auch 2021 die beste Durchschnittsnote und
damit Rangplatz 1 in der Bedeutung der kulturellen Handlungsfelder, auch wenn der Wert von 1,96
leicht auf 2,16 gesunken ist. Die Themen Publikumsentwicklung (2,68) und Inklusion (2,82) folgen
2021 auf den Rangplatzen 2 und 3. Damit hat ihre durchschnittliche Bewertung zwar abgenommen,
aber sie bleiben weiterhin auf den vorderen Rangplatzen und damit besonders bedeutsam fur die
Gemeinden.

10.3.2.2 Individuelle Kiinstlerférderung in den Gemeinden

Innerhalb der Kulturforderung des Landes hat die individuelle Kunstlerforderung seit einigen Jahren
einen besonderen Stellenwert. Daher ist von Interesse, inwiefern und in welchem Umfang ent-
sprechende FordermaBnahmen auch in den Gemeinden Gegenstand der kulturpolitischen Aktivi-
taten sind, um die Kreativitat und Entwicklung von Kunstlerinnen und Kanstlern und Gruppen vor Ort
zu fordern. Das Wissen Uber solche Forderstrukturen in den Gemeinden stellt nicht nur eine sinnvolle
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Erganzung der Informationen zur kulturellen Infrastruktur in den Gemeinden dar, sondern kann auch
Ansatzpunkte fur Kooperationen zwischen der Landes- und Gemeindeebene in diesem Bereich
liefern. Von den 230 Gemeinden, die Angaben zu dieser Frage gemacht haben, geben 76 Prozent
(174) an, dass sie solche Forderinstrumente einsetzen. In der Befragung 2016 erreichte dieser Wert
mit 66 Prozent noch einen deutlich niedrigeren Anteil,'” sodass von einem Ausbau dieser Forder-
instrumente in den Gemeinden ausgegangen werden kann.

Abbildung 12
Instrumente der individuellen Kiinstlerférderung bezogen auf alle Gemeinden und auf Gemeinden
mit Férderungen

Gemeindeninsg. 2021 ™
Ausstellungen/Auftrittsmoglichkeiten ks 87.9
Projektforderung f22 557
Auszeichnungen/Preise 222 425
Ankaufe 203 276
Ateliers 17'423'0
Produktionszuschusse 16'1213
Residenzen 11’1349
Stipendien 9'1121
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %
In % der Gemeinden insg. In % der Gemeinden mit Kiinstlerforderungen

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (Gemeinden
insg. N =230, Gemeinden mit Forderungen N = 174; Mehrfachnennungen).

Die Rangfolge der genutzten Forderinstrumente hat sich gegentiber 2016 nur unwesentlich ge-
andert.1® Diese wird weiterhin deutlich angeftihrt von Ausstellungen und Auftrittsmoglichkeiten.
Bezogen auf alle Gemeinden nutzen dieses Instrument zwei Drittel der Gemeinden, die an der Be-
fragung beteiligt waren, und bezogen auf die Gemeinden mit Kunstlerforderung sind es sogar 88 Pro-
zent. Mit 42 Prozent aller Gemeinden folgt mit etwas Abstand die Unterstutzung der Kunstlerinnen
und Kunstler durch Projektforderungen. Etwa ein Drittel der Gemeinden setzt auf Auszeichnungen
bzw. Preise, um die Kreativen vor Ort zu fordern. Ankaufe und die Bereitstellung von Ateliers kom-
men in etwa einem Funftel der Gemeinden zum Tragen. Im Vergleich eher seltener genutzte Forder-
instrumente hingegen sind Produktionszuschisse, Residenzen oder Stipendien. Wie bereits aus
den Befragungsergebnissen 2016 ersichtlich,® liegt damit das Schwergewicht der individuellen
Kunstlerforderung der Gemeinden weiterhin am Ende der kinstlerischen Wertschopfungskette und
bei der 6ffentlichen Prasentation kunstlerischer Ergebnisse.

Vgl IfK (2016b): S. 22.
BEpd,
9Epd,
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Kulturpolitische Herausforderungen aus Sicht der Gemeinden
Den Abschluss der Analysen der Gemeindebefragung stellt ein Uberblick zu den durch die Ge-
meinden benannten zuktnftigen kulturpolitischen Herausforderungen der Gemeinden dar. Die
Kulturverantwortlichen der Gemeinden wurden gebeten, in einer offenen Frage die drei aus ihrer
Sicht wichtigsten kulturpolitischen Herausforderungen fur die nachsten Jahre in inrer Gemeinde
zu benennen. Diese Frage war bereits Bestandteil des Fragebogens im Jahr 2016.2° Im Jahr 2021
haben 184 der 234 an der Befragung beteiligten Gemeinden (78,6 Prozent) ein bis drei Angaben ge-
macht, insgesamt wurden 507 Herausforderungen benannt. Die Angaben wurden kategorisiert und
in Tabelle 3 zusammengefasst. Die Kategorisierung erfolgte in Anlehnung an die Analysen der Be-
fragung 2016, die aber angepasst und erweitert wurde. Keine Nennungen erhielt 2021 die Kategorie
Kultur- und Stadtteilarbeit. Dartber hinaus wurde die Kategorie Integration von Gefliichteten nun der
Kategorie Kulturelle Teilhabe zugeordnet, da diese Kategorie nur noch selten explizit benannt wurde.
Als zusatzliche Kategorien wurden Bewaltigung der Corona-Pandemie und deren Folgen, Digitalisie-
rung/Neue Medien, Unterstutzung von Akteuren der Kreativwirtschaft/freien Szene und Schaffung
von Raumlichkeiten/Flache fur Kultur sowie Kulturmarketing/Kulturforderung aufgenommen.
Die Tabelle enthalt sowohl die Anzahl der Nennungen, d. h. der Gemeinden, die diese Kategorie als
eine der drei Herausforderungen benannt haben, als auch die GemeindegroBenklassen, fur die die
jeweilige Kategorie von mindestens einer Gemeinde benannt wurde. Den Herausforderungen der
Rangplatze 1 bis 7 stellen sich dabei Gemeinden aller GemeindegroBenklassen in den kommenden
Jahren. Die Herausforderungen der folgenden Rangplatze sind demgegenuber zumeist nicht fur alle
GemeindegroBenklassen relevant.

Mit Blick auf die Coronakrise und die temporare SchlieBung vieler kultureller Einrichtungen sowie ein
deutlich reduziertes kulturelles Angebot in den Gemeinden wird als haufigste Herausforderung die
Ruckgewinnung der bisherigen Zielgruppen benannt, aber auch die ErschlieBung neuer Zielgruppen
im Hinblick auf demografische und soziokulturelle Wandlungen der Bevolkerung. 63 Gemeinden aller
GemeindegroBenklassen benennen dies als Herausforderung der nachsten Jahre. Hauptziele sind
dabei die Gewinnung eines jungeren Publikums fur die kulturellen Angebote, aber auch als kulturelle
Akteurinnen und Akteure, sowie bedarfsgerechte Angebote, die der zunehmenden Diversitat der Be-
volkerung entsprechen.

Auf Platz 2 der Rangfolge der benannten Herausforderungen steht die Aufrechterhaltung des kultu-
rellen Angebots. 59 Gemeinden benennen dies als Aufgabe der nachsten Jahre. Angaben zu dieser
Kategorie belegten im Jahr 2016 noch den Rangplatz 1 der Herausforderungen. Dabei geht es ins-
besondere um die Aufrechterhaltung des Status quo der kulturellen Infrastruktur und der Vielfalt der
Angebotsformate. Ahnlich viele Nennungen (56) erfahrt die Weiterentwicklung bzw. die Modernisie-
rung des Kulturangebots. Das betrifft sowohl das Kulturangebot der Gemeinden insgesamt als auch
die Weiterentwicklung und Modernisierung einzelner Angebotsformate, die auf neue Zielgruppen
ausgerichtet werden mussen oder einer konzeptionellen Umgestaltung bedurfen. Bereits auf Rang-
platz 4 folgen mit 55 Nennungen Herausforderungen zur Finanzierung des Kulturangebots, ein-
schlieBlich der Sicherung der Personalressourcen im Kulturbereich. Insbesondere finanzschwache
Stadte und Gemeinden sehen in der weiteren Finanzierung bzw. der Aufrechterhaltung des Kultur-
etats eine besondere Herausforderung. Es geht aber auch um die Suche nach neuen Sponsoren, die
bessere Ausschopfung von finanziellen Fordermaoglichkeiten oder die Flexibilisierung und Dynami-
sierung der Mittel fur Kulturforderung.

Vgl MFKJKS (2017): S. 124 ff.



Tabelle 3
Von den Gemeinden genannte kulturpolitische Herausforderungen fiir die nachsten Jahre

Zahl der Gemeinden, die GemeindegroBen-
Rang Herausforderung die Herausforderung klassen, die vertreten
nennen sind*
1 RUckgevwmung/ErschheBung neuer Zielgruppen/ 63 A B.C.D.EF
demografischer Wandel
2 Aufrechterhaltung des aktuellen kulturellen Angebots 59 A B ,C,DEF
3 Weiterentwicklung/Modernisierung der Kultur- 56 A B.C.D.EF
angebote
4 F|.nan2|erung des Kulturangebots/ 55 AB.CDEF
Sicherung der Personalressourcen
5 Bewaltigung der Corona-Pandemie und deren Folgen 52 A B.C,D EF
6 Digitalisierung/Neue Medien 39 A B.C,D EF
7 Kulturelle Teilhabe 36 A B, C,DEF
8 Starkung Vereine/burgerschaftliches Engagement 31 A B,CE
9 Kulturentwicklungsplanung/Kulturkonzepte 26 B.C,D E,F
10 Kooperation und Vernetzung 22 A B ,CD
11 Kulturelle Bildung 19 A B CDE
Schaffung von Raumlichkeiten/Flachen fur Kultur
12 (auch ,Dritte Orte™) 13 ABCD
Unterstutzung privater, freier Akteure
13 (freie Szene, Kreativwirtschaft) 13 ABCDEF
14 Kulturmarketing/Kulturférderung 12 A B, CD
15 Sanierung/Modernisierung/Neubau 11 AB.CEF

von Kulturgebauden

*Aunter 10.000 EW, B 10.000 bis unter 20.000 EW, C 20.000 bis unter 50.000 EW, D 50.000 bis unter 100.000 EW,
E 100.000 bis 200.000 EW, F 200.000 EW und mehr.

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N = 184).

Als neues akutes Thema und Herausforderung ist im Jahr 2021 die Bewaltigung der Corona-
Pandemie selbst sowie deren Folgen far die kulturelle Infrastruktur in den Gemeinden hinzu-
gekommen. Mit 52 Nennungen durch die Gemeinden belegt das Thema den Rangplatz 5. Als
Herausforderung sehen die Kommunen insbesondere die moglichst schnelle Rickkehr zu einem
relativen ,Normalbetrieb” der kulturellen Einrichtungen sowie die Reaktivierung und Wiederbelebung
des kulturellen Lebens. Das Ziel ist moglichst eine Ruckkehr zur vorpandemischen Situation im
Kulturbereich. In enger Verbindung mit der Bewaltigung der Corona-Pandemie ist auch die Heraus-
forderung im Bereich Digitalisierung/Neue Medien zu sehen, die mit 39 Nennungen Rangplatz 6
belegt. Wahrend der Coronakrise hat sich in besonderer Weise gezeigt, wie wichtig Digitalisierung
auch fur die Weiterentwicklung des Kulturbereichs ist. Viele Kommunen wollen die digitalen Formate
auch in der nachpandemischen Zeit weiterentwickeln und ausbauen oder sehen in der Digitalisierung
im Allgemeinen eine besondere Herausforderung und Querschnittsaufgabe.
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Eine Herausforderung, die bereits 2016 haufiger benannt wurde, betrifft die Sicherung der kulturel-
len Teilhabe fur alle Bevolkerungsgruppen und eine moglichst breite kulturelle Partizipation. 36 Ge-
meinden sehen dies weiterhin auf der Agenda ihrer Kommune. Integration, Inklusion, Interkulturalitat
und Sicherung von Chancengleichheit und sozialer Teilhabe sind Stichworte, die Gemeinden mit
diesem Thema verbinden. Hier geht es ebenso um die Integration von Gefluchteten, auch wenn dies
seltener explizit benannt wird als noch 2016.

Die Starkung von Vereinen und des burgerschaftlichen Engagements (Rangplatz 8) betrifft 31 Ge-
meinden, zumeist kleinere bis mittlere bis unter 50.000 EW. In Gemeinden dieser GroRenklassen sind
Vereine und Ehrenamtliche haufig die Hauptstitze des kulturellen Lebens vor Ort, die es zu erhalten
und zu starken gilt. Eine zielgenaue und effektive Unterstatzung und Beratung sehen viele kleinere
Gemeinden als wichtige Herausforderung der Kulturférderung in inren Gemeinden. Vorrangig kleinere
und mittlere Gemeinden betreffen auch Aufgaben der Vernetzung und Kooperation sowohl zwischen
kulturellen Einrichtungen in der Gemeinde als auch Uber die Grenzen der Gemeinde hinweg (Rang-
platz 10) oder die Schaffung von Raumen oder Flachen fur Kultur (Rangplatz 12). Hier wird haufiger
auch die Schaffung , Dritter Orte" angefuhrt, d. h. die Umsetzung dieser Aufgaben im Rahmen der
Starkungsinitiative und des Férderprogramms der Landesregierung. In diesem Zusammenhang soll
auch noch einmal auf die Anregung zur Starkungsinitiative aus kleineren Gemeinden hingewiesen wer-
den, die eine Ausweitung der Férderung fur Vereine fordern.

Aufgaben der Kulturentwicklungsplanung und der Konzeptarbeit im Kulturbereich (Rangplatz 9)
sehen sich dagegen eher mittlere und groBRere Gemeinden tber 10.000 EW gegentber. Die Weiter-
entwicklung und Fortschreibung von Kulturentwicklungsplanen und Kulturkonzepten werden ebenso
als Herausforderung benannt wie die Umsetzung der beschlossenen Planungsvorhaben. Der Be-
reich Kulturelle Bildung hat gegentber 2016 etwas an Bedeutung verloren und belegt aktuell mit

19 Nennungen den Rangplatz 11. Dies steht u. U. im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie,

die Angebote im Bereich der Kulturellen Bildung derzeit nur stark eingeschrankt ermoglicht. Ent-
sprechende Aufgaben und Herausforderungen werden daher eher fur die Kategorie Digitalisierung/
Neue Medien gesehen.

Seltener angefuhrt, aber dennoch als neuer Trend erwahnenswert ist die Kategorie zur expliziten
Unterstutzung von kulturellen Akteuren der freien Szene und Kreativwirtschaft, die von 13 Ge-
meinden genannt wird. Ziel der Gemeinden ist eine moglichst breite und vielfaltige Kulturforderung,
die auch private und freie Trager bzw. Akteure einbezieht. Auch der Ausbau eines Kulturmarketings
oder der Kulturforderung im Allgemeinen wird von einigen kleineren und mittleren Gemeinden als
Herausforderung benannt. Zudem stehen in einigen, eher wenigen Gemeinden (11) eine Sanierung,
Modernisierung oder der Neubau von Kulturgebauden an.

Ubergreifend lasst sich festhalten, dass die Einschnitte und Erfahrungen der Corona-Pandemie nicht
nur die inhaltlichen Schwerpunktsetzungen der kommunalen Kulturpolitik der nachsten Jahre maf-
geblich beeinflussen werden, sondern auch ein Umdenken hinsichtlich der praferierten Wege und
Angebotsstrukturen angestoen haben. Dies betrifft insbesondere eine herausgehobene Bedeutung
der Digitalisierung als Querschnittsaufgabe und die Diversifizierung der Angebotsstrukturen.

Die Kreisbefragung

Kreise sind neben den Gemeinden und dem Land ebenfalls wichtige kulturpolitische Akteure in
Nordrhein-Westfalen. Die 30 Kreise sowie die Stadteregion Aachen als eine dem Kreis gleichgestellte
Gebietskorperschaft in Nordrhein-Westfalen tbernehmen nicht nur als Trager oder Mittrager kul-



tureller Einrichtungen kulturpolitische Verantwortung im Land und in den Kulturregionen. Sie sind
zudem obere Denkmalbehorde und insbesondere als Initiatoren, Férderer und Koordinatoren inter-
kommunaler Zusammenarbeit im Kulturbereich tatig. Dies gilt insbesondere im landlichen Raum,
wo ,Vernetzung von Ressourcen, Steuerung und Evaluation zu den kulturellen Aufgaben der Kreise*
gehoren.?!

Die Kreise in Nordrhein-Westfalen wurden vor diesem Hintergrund ebenfalls in die Online-Befragung
zum Landeskulturbericht einbezogen. Im Unterschied zu den Gemeinden wurde den Kreisen ein
etwas reduzierter Fragenkatalog vorgelegt. Auf die Methodik und Organisation der Kreisbefragung,
die der Gemeindebefragung weitgehend entsprach, und die Rucklaufquote wurde bereits in den
Kapiteln 10.1 und 10.2 eingegangen. Inhaltlich konzentrierte sich die Kreisbefragung auf Basis-
informationen tber die durch die Kreise offentlich (mit-)getragene bzw. geférderte kulturelle Infra-
struktur, die Einschatzung des Kulturangebots aus Sicht der Kreise und die Nutzung von Planungs-
und Steuerungsinstrumenten im Kulturbereich.

Die kulturelle Infrastruktur in Kreisverantwortung
Die Kreise in Nordrhein-Westfalen tbernehmen ebenso kulturpolitische Verantwortung als Trager
kultureller Einrichtungen wie die Gemeinden. Dartiber hinaus fordern Kreise auch ausgewahlte nicht
offentliche kulturelle Einrichtungen regelmafig. Die Kreise wurden hierzu in der Online-Befragung
2021 erstmals befragt. Basis der entsprechenden Frage bildeten die Einrichtungstypen der Ge-
meindebefragung. Des Weiteren bewerteten die Kulturverantwortlichen der Kreise das Kulturangebot
in ihrem Kreisgebiet insgesamt.

Durch Kreise getragene/mitgetragene bzw. regelmaBig geférderte
offentliche Kultureinrichtungen
Zur kulturellen Infrastruktur wurde sowohl erfragt, welche und wie viele 6ffentliche Einrichtungen (mit
bzw. ohne Gemeindebeteiligung) durch die Kreise (mit-)getragen werden, als auch welche und wie
viele nicht offentliche Einrichtungen regelmaRig durch den Kreis gefordert werden. Die Verantwortung
der Kreise betrifft dabei nicht die gesamte Breite der Einrichtungstypen und eine geringere Anzahl
an kulturellen Einrichtungen, wie sie im Vorhinein fur die Gemeinden dargestellt wurde. Abbildung 13
zeigt auf Ebene der Einrichtungstypen dennoch, dass auch Kreise fur bestimmte Einrichtungstypen
der kulturellen Infrastruktur in Nordrhein-Westfalen einen bedeutenden Beitrag leisten.

Insgesamt werden durch die 23 an der Befragung beteiligten Kreise fur 18 Einrichtungstypen

168 kulturelle Einrichtungen und zwei sonstige kulturelle Einrichtungen (Kunstlerdorf, Wege durch
das Land gGmbH) benannt. Mehr als die Halfte dieser Einrichtungen sind 6ffentlich getragene
Einrichtungen (abs. 92), 26,8 Prozent davon (abs. 45) werden durch die Kreise mit Gemeinde-
beteiligung (mit-)getragen und weitere 28,0 Prozent (abs. 47) sind vom Kreis ohne Gemeinde-
beteiligung (mit-)getragene 6ffentliche Einrichtungen. Bei weiteren 45,2 Prozent (abs. 76) handelt
es sich um nicht offentlich getragene Einrichtungen, die aber durch die Kreise regelmafiig gefordert
werden. Museen/Ausstellungshauser werden dabei von den Kreisen mit deutlichem Abstand am
haufigsten benannt (abs. 65). Die Tragerschaft oder Forderung durch Kreise betrifft auch etwas
haufiger Archive (abs. 19), multifunktionale kulturelle Einrichtungen (abs. 16) oder Musikschulen
(abs. 12). Dabei erhalten diese Einrichtungstypen etwas haufiger regelmafige Forderungen, als dass
sie durch die Kreise als 6ffentliche Einrichtungen (mit-)getragen werden.

2ALKT NRW (2019).
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Abbildung 13
Durch Kreise (mit-)getragene 6ffentliche oder regelmaBig geférderte nicht 6ffentliche kulturelle
Einrichtungen nach Einrichtungstypen in Nordrhein-Westfalen 2020 (abs.)

Museum/Ausstellungshaus 15 1 39
Archiv 9 9 1
VHS 5 4

Bibliothek 3 41
Reines Schauspielhaus (mit eigenem Ensemble) 3 2
Musikschule 2 4 ~ 6
Konzerthaus/Philharmonie 21
Mehrspartentheater (mit eigenem Ensemble) 21
Multifunktionale kulturelle Einrichtung 1 15
Jugendkunstschule 11
Eigenstandiges Konzertorchester 12 3
Kulturamt/Kulturbiro o. A. mit Veranstaltungsfunktion 1~ 9
Zoo/Botanischer Garten 1
Soziokulturelles Zentrum 1
Kunstverein mit Galerie 2
Literaturhaus 1
Theater- und/oder Tanz-Produktionshaus 1
Bespieltheater [ 4
0 10 20 30 40 50 60 70

Vom Kreis mit Gemeindebeteiligung (mit-)getragene o6ffentliche Einrichtungen
Vom Kreis ohne Gemeindebeteiligung (mit-)getragene offentliche Einrichtungen
Nicht offentliche Einrichtungen mit regelmabiger offentlicher Férderung durch den Kreis

Datenbasis: Kreisbefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N =23).

Bezieht man sich unabhangig von den Einrichtungstypen auf die Ebene der Kreise, geben lediglich
zwei (8,7 Prozent) der 23 Kreise an, keine offentlichen kulturellen Einrichtungen zu tragen oder mit-
zutragen. Etwa die Halfte der Kreise (abs. 11) sind sowohl (Mit-) Trager ¢ffentlicher Einrichtungen

mit Gemeindebeteiligung als auch ohne Gemeindebeteiligung, weitere sechs Kreise (26,1 Prozent)
tragen nur Einrichtungen mit Gemeindebeteiligung und vier Kreise (17,4 Prozent) sind ausschlieBlich
eigenstandige Trager kultureller Einrichtungen ohne Gemeindebeteiligung.

Eine regelmaBige Forderung von nicht offentlichen Einrichtungen Ubernehmen etwas mehr als die
Halfte der Kreise (abs. 13). Dabei fallen die Kreise Minden-Lubbecke und Heinsberg mit einem be-
sonders breiten Engagement auf.

Einschatzung des Kulturangebots aus Sicht der Kreise
Auch die Kreise wurden um eine Bewertung des Kulturangebots — gemessen am Bedarf — gebeten.
Dabei sollten sich die Einschatzungen explizit auf das kulturelle Angebot im Kreis insgesamt be-
ziehen, unabhangig vom eigenen finanziellen Engagement der Kreisebene. Die Frage betraf dabei,
wie in der Gemeindebefragung, vier unterschiedliche Dimensionen des Kulturangebots sowie die
Einschatzung des Kulturangebots im Allgemeinen. In Abbildung 14 werden die durchschnittlichen
Einschatzungen auf einer Notenskala von 1 (sehr gut) bis 6 (unzureichend) im Vergleich mit den
Bewertungen der Gemeinden und bezogen auf das kulturelle Angebot im Allgemeinen auch im Zeit-



vergleich dargestellt. Dabei zeigt sich, dass die Bewertung des Kulturangebots im Allgemeinen 2021
durch die Kreise mit einer Durchschnittsnote von 2,41 nicht nur etwas besser ausféllt als 2016
(2,56), sondern auch im Vergleich zu den Bewertungen der Gemeinden 2021, die lediglich eine
Durchschnittsnote von 2,58 vergeben.

Hinsichtlich der weiteren Dimensionen fallen die Einschatzungen der Kreise fur die Auslastung der
Einrichtungen mit einer Durchschnittsnote von 2,91 am schlechtesten aus. Diese Dimension wird
zudem schlechter bewertet als durch die Gemeinden. Positiver hingegen bewerten die Kreise die Di-
mension Offen fur diverses Publikum mit einer Note von 2,62 sowie die Vielfalt der Angebotsformate
mit einer Durchschnittsnote von 2,64. Beide Bewertungen liegen dabei tiber den jeweiligen Durch-
schnittsnoten der Gemeinden. Der vergleichsweise negativen Bewertung hinsichtlich der Vielfalt

der kulturellen Einrichtungen durch die Gemeinden (3,01) folgen die Kreise nicht. Hier wird ein eher
mittlerer Durchschnittswert (2,77) erreicht.

Abbildung 14
Einschatzung des Kulturangebots insgesamt (2016/2021) und nach ausgewahlten Dimensionen
2021 aus Sicht der Kreise und Gemeinden

Kulturangebot im Allgemeinen 2021 241 258

Kulturangebot im Allgemeinen 2016 245

Weitere Dimensionen 2021

Offen fur ein diverses Publikum 268
Auslastung der Einrichtungen 284
Vielfalt der kulturellen Einrichtungen 301

Vielfalt der Angebotsformate 277

2 3 4
Mittelwerte von 1 (sehr gut) bis 6 (unzureichend)

Kreise Gemeinden

Datenbasis: Kreis- und Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021
(Kreise N=23, Gemeinden N =219 bis 226), Erhebung 2016 (Kreise N = 25, Gemeinden N = 262).

Nutzung von kulturpolitischen Planungs- sowie Steuerungsinstrumenten

und Bedeutung kultureller Handlungsfelder in den Kreisen
Bereits die Ergebnisse der Kreisbefragung 2016 haben gezeigt, dass in den Kreisen in Nordrhein-
Westfalen eine hohe Affinitat fur strategische Planungs- und Steuerungsinstrumente im Kultur-
bereich nachzuweisen ist.?? Diese ausgesprochen breite Anwendung auch aufwendiger Planungs-
instrumente hat sich 2021 noch verstarkt (vgl. Tabelle 4). Lediglich zwei Kreise geben an, dass in
ihrem Kreis keine der genannten Planungs- und Steuerungsinstrumente praktiziert werden. In den
Gbrigen 21 Kreisen kommen zumeist mehrere der genannten Instrumente zum Einsatz.

2\/g|. IfK (2016a): S. 9.
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Tabelle 4
Einsatz einzelner Planungs- und Steuerungsinstrumente im Kulturbereich in Kreisen 2016 und 2021

2021 2016
absolut in % in %
Planungsinstrumente
Kulturentwicklungsplanung 8 34,8 13,0
Konzept- und Leitbildentwicklung 10 43,5 60,9
Kulturbericht 5 21,7 34,8
Burgerbeteiligung/Dialogformate 6 26,1 8.7
Burgerbefragung/Nichtnutzerbefragung 2 8.7 4.3
Evaluation von Kultureinrichtungen 9 39,1 26,1
Sonstiges 6 26,1 13,0
Steuerungsinstrumente
Zielvereinbarungen 10 43,5 52,2
Dezentrale Ressourcenverantwortung 7 30,4 43,5
Kosten- und Leistungsrechnung 6 26,1 39,1
Outsourcing 4 17,4 8,7
Beirate/Jurys 17 73,9 78,3
Controlling 7 30,4 53,2
Sonstiges 0 0 4.3

Datenbasis: Kreisbefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N =23).

Das unter den Kreisen am weitesten verbreitete Planungsinstrument ist 2021 — wie schon 2016 -
die Konzept- und Leitbildentwicklung, wobei der Anteil 2021 um fast 20 Prozentpunkte auf 43,5 Pro-
zent abgesunken ist. Gegentber 2016 deutlich an Bedeutung gewonnen haben in den Kreisen
demgegentber die Evaluation von Kultureinrichtungen (39,1 Prozent) sowie die Kulturentwicklungs-
planung (34,8 Prozent). Ein vergleichbarer Trend — aber mit geringeren Zuwachsraten — war bereits
fur die Gemeinden zu beobachten. Das Planungsinstrument des Kulturberichts hat — offenbar im
Zuge der Ausweitung anderer strategischer Instrumente — etwas an Bedeutung verloren. Es werden
aber etwas haufiger sonstige Planungsinstrumente angefuhrt, z. B. eine Kulturkonferenz oder vor-
bereitende Arbeiten fur eine zuklnftige Kulturentwicklungsplanung. Ebenfalls zugenommen hat die
Nutzung von Instrumenten der Burgerbeteiligung und Dialogformaten, die nunmehr von etwas mehr
als einem Viertel der Kreise angewendet werden. Fur Kreise zeigt sich demnach noch deutlicher als far
Gemeinden eine Verschiebung der Planungsinstrumente hin zu starker strategisch und langerfristig
orientierten kulturpolitischen Planungen mit einer zunehmenden Beteiligungskomponente.

Veranderungen im Zeitvergleich ergeben sich auch hinsichtlich des Einsatzes der Steuerungs-
instrumente. Zwar werden sowohl 2016 (78,3 Prozent) als auch 2021 (73,9 Prozent) Beirate/Jurys
weiterhin am haufigsten praktiziert, gefolgt von der Zielvereinbarung (2021: 43,5 Prozent). Mit
Ausnahme des Outsourcings haben aber alle angeftihrten Steuerungsinstrumente fur Kreise 2021
gegentber 2016 an Bedeutung verloren. Outsourcing wird zwar 2021 haufiger genannt als 2016,
betrifft aber nur vier Kreise, sodass diese Entwicklung nicht tberbewertet werden sollte.
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Kreise setzen demnach starker auf langfristige, auch aufwendige Planungsinstrumente der Kultur-
entwicklungsplanung bzw. Konzept- und Leitbildentwicklung. Steuerungsinstrumente haben dem-
gegenUber etwas an Bedeutung verloren.

Fur die Kulturberichterstattung des Landes von Bedeutung sind nicht nur die kulturpolitischen
Schwerpunktsetzungen der Gemeinden, sondern auch diesbeztgliche Praferenzen der Kreise.

Dies gilt in besonderem Maf3e, da Kreise mit einer zunehmenden strategischen Ausrichtung kultur-
politischer Entscheidungen nicht nur aktuelle Themen im Kulturbereich vor Ort pragen, sondern
auch zukunftige Trends anstofRen kdnnen. Daher wurden auch Kreise nach der Bedeutung konkreter
Handlungsfelder in inrem Gebiet befragt. Die Liste der Handlungsfelder entspricht dabei den Hand-
lungsfeldern der Gemeindebefragung (vgl. Abbildung 11), wobei die Bedeutung der Handlungsfelder
auf einer Skala von 1 (sehr wichtig) bis 6 (gar nicht wichtig) eingestuft wurde. In Abbildung 15 wur-
den die Kreismittelwerte der einzelnen Handlungsfelder fur die Jahre 2016 und 2021 abgetragen
und nach den mittleren Bewertungen 2021 in eine Rangfolge gebracht.??

Abbildung 15
Bedeutung von kulturellen Handlungsfeldern in den Kreisen — Mittelwerte

Kulturelle Bildung

Kulturtourismus

Kulturmarketing

Digitalisierung

Inklusion
Nachhaltigkeit/Klimagerechtigkeit
Kulturarbeit far und mit Gefltichteten

Geschlechtergerechtigkeit

Interkultur/Transkulturalitat*
Publikumsentwicklung (quantitativ)
Individuelle Kunstlerforderung

Diversitat

1.0 15 2,0 2,5 3.0 3.5 4,0
Mittelwerte von 1 (sehr wichtig) bis 6 (gar nicht wichtig)

™1 Durchschnitt Kreise 2021 ["] Durchschnitt Kreise 2016

*2021 Erganzung des Items Interkultur um den Begriff Transkulturalitat.
Datenbasis: Kreisbefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N=23).

Die vergebenen Durchschnittswerte variieren dabei 2021 zwischen Rangplatz 1 mit einem Mittel-
wert von 1,6 fur das Handlungsfeld Kulturelle Bildung — das auch unter nordrhein-westfalischen
Gemeinden den ersten Rangplatz belegt — und der geringsten Bedeutung von 3,1 fur die Handlungs-

2Die Handlungsfelder Geschlechtergerechtigkeit, Diversitat und Nachhaltigkeit/Klimagerechtigkeit waren nur
2021 im Fragebogen enthalten.
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felder Diversitat und Individuelle Kunstlerforderung. Die beiden letztgenannten Handlungsfelder sind
damit die einzigen mit einer mittleren Bewertung (knapp) unterhalb des Skalenmittelwerts, was far
die relativ hohe Bedeutsamkeit aller angesprochenen Handlungsfelder spricht.

Die deutlichste Veranderung ergibt sich im Zeitvergleich fur das Handlungsfeld Digitalisierung:
Rangierte dieses 2016 noch auf dem letzten Rangplatz mit einer nur geringen mittleren Bedeutung
von 3,4, stieg das Thema 2021 im Zuge der Corona-Pandemie auf den vierten Rangplatz auf und
erreichte eine mittlere Bewertung von 2,3. Damit wird dem Handlungsfeld aktuell eine vergleichbare
Bedeutung wie den Handlungsfeldern Kulturtourismus und Kulturmarketing zugeschrieben, die

mit nur minimal besseren Bewertungen die Rangplatze 2 und 3 fur die Kreise einnehmen. Fur beide
Handlungsfelder hat sich zudem die zugeschriebene Bedeutung gegentber 2016 erhoht. Dies ist als
Spezifikum der Kreise gegentiber den Gemeinden hervorzuheben, die diese beiden Handlungsfelder
als weniger bedeutsam einstufen. Dies gilt insbesondere fur das Handlungsfeld Kulturtourismus, das
fur Gemeinden lediglich den Rangplatz 10 einnimmt.

Kulturpolitische Herausforderungen aus Sicht der Kreise
Auch die Kulturverantwortlichen der Kreise wurden sowohl 201624 als auch 2021 gebeten, in
einer offenen Frage die drei aus ihrer Sicht wichtigsten kulturpolitischen Herausforderungen fur die
nachsten Jahre in ihrem Kreis zu benennen. Die nachfolgenden zusammenfassenden Darstellungen
zu diesen Angaben vermitteln damit einen vertiefenden Blick auf zukunftige Entwicklungstrends und
Aufgaben der Kulturférderung in den Kreisen.

Die 59 benannten Herausforderungen der 21 Kreise, die diese Frage beantwortet haben, wurden
kategorisiert und in Tabelle 5 zusammengefasst. Die Kategorisierung orientierte sich dabei an den
Kategorien der Analysen des Jahres 2016,%> um einen Zeitvergleich zu ermaoglichen. Dartber hinaus
wurden als zuséatzliche Kategorien die Themen Digitalisierung/hybride Formate, Bewaltigung der
Corona-Pandemie und deren Folgen sowie Starkung des Ehrenamts/burgerschaftlichen Engage-
ments aufgenommen.

Die durch die Kreise benannten Herausforderungen zeigen einige Parallelen mit den durch die Ge-
meinden benannten Herausforderungen. Es ergibt sich jedoch eine etwas andere Rangfolge. Ganz
vorne auf der Agenda der Kreise mit 13 Nennungen steht die Aufrechterhaltung/Revitalisierung

des kulturellen Angebots. Die Vielfalt der Angebotsstrukturen zu erhalten und eine nachhaltige
Finanzierung auch in finanzschwachen Kommunen zu erreichen, ist fur die Kreise die am haufigsten
benannte Herausforderung der nachsten Jahre. Diese Kategorie hat damit deutlich an Bedeutung ge-
wonnen, da sie im Jahr 2016 lediglich vier Nennungen erhielt und auf Rangplatz 4 stand. Rangplatz
2 belegt bereits die neue Kategorie Digitalisierung/hybride Formate, die im Jahr 2016 keine Rolle
spielte. EIf Kreise sehen hier eine besondere Herausforderung fur die Zukunft, wo es darum gehen
muss, den durch die Corona-Pandemie erfolgten Digitalisierungsschub im Kulturbereich aufzugreifen
und fur einen weiteren Ausbau zu nutzen. Explizit genannt wird hier auch der Ausbau von hybriden
Angebotsformaten, die analoge und digitale kulturelle Angebote sinnvoll verkntpfen.

Fast ebenso wichtig erscheinen die ErschlieBung neuer Zielgruppen und die Bewaltigung des demo-
grafischen Wandels nicht nur im Hinblick auf veranderte Zielgruppen, sondern auch mit Blick auf die
Altersstruktur im Ehrenamt und in Vereinen. Mit zehn Nennungen steht dieses Thema auf Rangplatz 3
der zukunftigen Herausforderungen. Zu diesem Thema wird hier explizit auch der Ausbau inklusiver
Angebote benannt.

2Vgl. MFKJKS (2017): S. 140 ff.
Ebd.: S.140.



Tabelle 5
Von den Kreisen genannte kulturpolitische Herausforderungen fiir die nachsten Jahre

Zahl der Kreise, die die

Rang Herausforderung Herausforderung nennen
1 Aufrechterhaltung/Revitalisierung des kulturellen Angebots 13
2 Digitalisierung/hybride Formate 11

ErschlieBung neuer Zielgruppen (einschl. Inklusion)/

3 demografischer Wandel 10
4 Kulturelle Bildung 6
5 Finanzierung 5
6 Starkung Ehrenamt/burgerschaftliches Engagement 5
7 Bewaltigung der Corona-Pandemie und deren Folgen 4
8 Kooperation und Vernetzung 3
9 Kulturentwicklungsplanung/Kulturkonzepte 2

Datenbasis: Kreisbefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N=21).

Alle anderen Themen werden von weniger als zehn Kreisen benannt. Die Themen Kulturelle Bildung,
Finanzierungsfragen im Kulturbereich sowie die Starkung des Ehrenamts/des birgerschaftlichen
Engagements erreichen dabei mit sechs bzw. funf Kreisen, die diese Herausforderungen benennen,
etwa ein vergleichbares Niveau.

Die Bewaltigung der Corona-Pandemie als Zukunftsaufgabe wird ebenfalls von vier Kreisen an-
gefuhrt, erreicht damit aber keinen vorderen Rangplatz.

Zudem wird die Vernetzung und der Ausbau der Kooperation im Kulturbereich von drei Krei-
sen benannt sowie der Aufbau einer Kulturentwicklungsplanung bzw. von Kulturkonzepten von
zwei Kreisen.

Kenntnis und Einschatzung der Starkungsinitiative
Kultur in den Gemeinde- und Kreisverwaltungen

Das Land Nordrhein-Westfalen hat zu Beginn der Legislaturperiode eine Starkungsinitiative Kultur
gestartet (s. Kap. 1). Damit wird der Kulturetat des Landes um 50 Prozent, von 200 auf 300 Mil-
lionen Euro, bis Ende 2022 erhoht. Die Mittel der unterschiedlichen Forderprogramme kénnen
insbesondere von kommunalen kulturellen Einrichtungen in Anspruch genommen werden. Mit der
im Fruhjahr 2021 durchgefuhrten Online-Befragung kann daher in Erfahrung gebracht werden, ob
die Starkungsinitiative bei den Kommunen ankommt. Da der GroBteil der Fordermittel durch die
kommunalen kulturellen Einrichtungen in Eigeninitiative beantragt wird, kann aber nicht voraus-
gesetzt werden, dass die Kulturverantwortlichen in den Kommunalverwaltungen umfassend tber die



KULTUR AUS DER PERSPEKTIVE DER GEMEINDEN UND KREISE

Inanspruchnahme dieser Fordermittel informiert sind. Dennoch geben die nachfolgend dargestellten
Aussagen der Kulturverantwortlichen der Gemeinden und Kreise einen Uberblick tber die Bekannt-
heit der Gesamtinitiative und ihrer Forderprogramme in den kommunalen Kulturverwaltungen, die
nicht selten als Initiatoren fur eine breite Inanspruchnahme wirksam werden, bspw. im Rahmen

des Programms ,Dritte Orte — Hauser fur Kultur und Begegnung im landlichen Raum®. Vor diesem
Hintergrund wurde in der Online-Befragung zudem erhoben, wie Relevanz und Wirksamkeit der
Initiative insgesamt und bezogen auf die einzelnen Forderprogramme durch die kommunalen Kultur-
verantwortlichen eingeschatzt werden.

Bekanntheit der Starkungsinitiative
In einer ersten Frage zum Thema wurde ganz allgemein danach gefragt, ob die Starkungsinitiative
in den Gemeindeverwaltungen Gberhaupt bekannt sei (vgl. Tabelle 6). Drei von funf der 224 Ge-
meinden, die diese Frage beantwortet haben, geben hierzu an, dass ihnen die Starkungsinitiative be-
kannt sei, etwas weniger als ein Viertel (22,8 Prozent) gibt aber auch explizit an, dass die Starkungs-
initiative in der Kulturverwaltung nicht bekannt sei. Die restlichen 17,8 Prozent konnen dazu keine
definitive Aussage machen. Betrachtet man die 23 Kreise, die die Frage im Kreisfragebogen ebenfalls
beantwortet haben, zeigt sich eine viel breitere Bekanntheit als fur Gemeinden. Uber vier Funftel der
Kreise geben an, dass die Initiative in der Kreisverwaltung bekannt sei, und lediglich fur vier Kreise ist
eine Antwort nicht moglich.

Der Bekanntheitsgrad variiert sehr deutlich nach der GemeindegroBenklasse und nimmt mit der
GroRe der Gemeinden linear zu. Unter den groRen Stadten mit einer Bevolkerungszahl ab 100.000
gibt es keine Stadt, in der die Initiative nicht bekannt ist, und auch in Gemeinden der GroRenklasse
50.000 bis unter 100.000 geben vier von funf Gemeinden an, die Initiative zu kennen. Weniger
bekannt ist die Starkungsinitiative hingegen in den kleineren Gemeinden. In Gemeinden mit einer
Bevolkerung unter 10.000 kennt nur noch etwas mehr als ein Drittel der Kulturverantwortlichen die
Initiative.

Tabelle 6 gibt dartber hinaus einen Uberblick uber den Bekanntheitsgrad in den Kulturregionen, der
aber vornehmlich durch die GréRe der Gemeinden in den Kulturregionen beeinflusst wird. Soist in
der eher landlich gepragten Kulturregion Bergisches Land, aber auch in der Kulturregion Aachen
weniger als der Halfte der Gemeinden die Starkungsinitiative bekannt. In den tberwiegend urban
gepragten Kulturregionen Ruhrgebiet, Rheinschiene und Hellweg hingegen geben jeweils um die

70 Prozent oder mehr der Stadte und Gemeinden der jeweiligen Kulturregion an, die Starkungs-
initiative zu kennen.

Eine breitere Information zu den Férdermoglichkeiten der Starkungsinitiative, adressiert nicht nur an
die kulturellen Einrichtungen selbst, sondern auch an kommunale Kulturverwaltungen der mitt-
leren und kleineren Kommunen, kénnte hier eine breitere Inanspruchnahme férdern. Dieser Vor-
schlag findet sich auch in den offenen Antworten der Gemeinden und Kreise zu Anregungen fur die
Starkungsinitiative Kultur. So wird mehrfach mehr Information tber die Forderprogramme und mehr
Transparenz eingefordert, aber auch niedrigschwellige und vereinfachte Antragsverfahren. Aus den
Kreisen kommt die Anregung, die Moglichkeiten der Forderungen tber Veranstaltungen der regio-
nalen Kulturburos zu kommunizieren, um Kultureinrichtungen und kulturelle Akteure, insbesondere
Vereine, im landlichen Raum besser zu informieren.



Tabelle 6
Bekanntheit der Starkungsinitiative Kultur in den Kulturverwaltungen der Gemeinden und Kreise

Gemeinden/ WeiB nicht/
Kreise Ja Nein keine“An.twort
moglich

absolut in % in % in%
GemeindegroBenklasse
Unter 10.000 22 36,4 27,3 36,4
ir?ﬁgr(jz()ot_)(ijsoo 71 40,8 33.8 25,4
00e, o @sme mo
0w a1 s
untor 200,000 13 100 0 0
200.000 und mehr 13 100 0 0
Kulturregion*
Bergisches Land 21 42,9 33.3 23,8
Hellweg 13 69,2 231 7,7
Munsterland 37 56,8 21,6 216
Niederrhein 30 63,3 30,0 0,6
Ostwestfalen-Lippe 42 59,5 16,7 23,8
Aachen 21 42,9 28,6 28,6
Rheinschiene 20 70,0 15,0 15,0
Sauerland 8 62,5 25,0 12,5
Sudwestfalen 17 52,9 235 235
Ruhrgebiet 36 75,0 22,2 2.8
gg;fi“de“ insg. 224 59,4 228 17.8
Kreise insg. 2021 23 82,6 0 17,4

*Gemeinden, die zu zwei Kulturregionen gehoren, werden fur beide Kulturregionen berucksichtigt.

Datenbasis: Gemeinde- und Kreisbefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021
(Gemeinden N =224; Kreise N=23).

Einschatzung der Relevanz und Wirksamkeit der Gesamtinitiative

und ihrer Programme
In einem zweiten Schritt soll etwas detaillierter betrachtet werden, wie die Verantwortlichen in den
Kulturverwaltungen die Relevanz und die Wirksamkeit der Gesamtinitiative und der einzelnen fur
Kommunen relevanten Programme fur ihre eigene Gemeinde sehen. Die Aussagen zur Wirksamkeit
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der Programme werden dabei nur auf antwortende Gemeinden bezogen, die die jeweiligen Program-
me fur ihre Gemeinde als relevant einstufen.

Der Detailbetrachtung vorangestellt sind die Einschatzungen zur Relevanz der Gesamtinitiative in
den Gemeinden und Kreisen insgesamt und nach GemeindegréRenklasse, die von sehr vielen Ge-
meinden (205) und 22 Kreisen abgegeben wurden.

Abbildung 16
Einschatzung der Relevanz der Starkungsinitiative fiir die eigene Gemeinde bzw. den Kreis
und nach GemeindegréBenklasse

= Kreise insg. 2021 773 91 13,6
= Gemeindeninsg. 2021 49,8 20,5 29,8
o Unter 10.000 30,0 20,0 50,0
g 10.000-20.000 35.9 234 406
2 20000-50.000 178 224 299
E;E’ 50.000-100.000 67.9 17.9 14,3
2 100.000-200000 69.2 231 77
(@) .
Uber 200.000 100
0% 20 % 40% 60 % 80% 100 %
Relevant Nicht relevant WeiB nicht

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021
(Gemeinden N =205, Kreise N=22).

Etwa die Halfte der Gemeinden gibt an, dass die Initiative fur ihnre Gemeinde bzw. die kulturellen
Einrichtungen in ihrer Gemeinde relevant ist, und ein Funftel verneint die Relevanz. Ein nicht unerheb-
licher Teil von 29,8 Prozent wahlt hier aber auch die Antwortmaoglichkeit ,wei3 nicht”, da offenbar

die Einschatzung schwierig ist, ob kulturelle Einrichtungen in der Gemeinde von den Fordermoglich-
keiten profitieren oder profitieren wirden. Unter den Kreisen sieht die diesbezigliche Bilanz deutlich
positiver aus. Fast vier Funftel der Kreise sehen eine Relevanz der Gesamtinitiative fur ihren Kreis

und nur neun Prozent (zwei Kreise) sehen keine Relevanz. Auch der Anteil der Kreise, die keine Ein-
schatzung abgeben konnen, liegt mit 13,6 Prozent (drei Kreise) niedriger als unter den Gemeinden.

Im Hinblick auf die Ergebnisse zum Bekanntheitsgrad der Initiative, wie in Tabelle 16 dargestellt,
verwundert es nicht, dass aus Sicht der Gemeinden auch die Relevanz der Initiative mit der Ge-
meindegroBe abnimmt: je groBer die Gemeinden, umso hoher ist der Anteil der Gemeinden der
jeweiligen GemeindegroBRenklasse, die eine Relevanz fur ihre Gemeinde wahrnehmen. Die Anteile
variieren dabei von 100 Prozent fur Kulturverwaltungen der GroRstadte mit einer Bevolkerungszahl
von Uber 200.000 bis lediglich 30 Prozent fur kleine Gemeinden unter 10.000 Einwohnerinnen
und Einwohnern. In den sehr kleinen Gemeinden unter 10.000 wahlt dartber hinaus die Halfte der
Gemeinden die Antwortmaoglichkeit ,weil3 nicht”, was auch auf die eher geringe Bekanntheit der
Gesamtinitiative sowie der Einzelprogramme zurtckzufthren ist.

Abbildung 17 gibt einen Uberblick zur Relevanz der unterschiedlichen Einzelprogramme der
Starkungsinitiative in Gemeinden unterschiedlicher GréBe. Abgetragen wurde der Anteil der Ge-
meinden der jeweiligen GemeindegroBenklasse, die einer Relevanz fur inre Gemeinde zustimmen
(Anteile der Ja-Antworten).



Abbildung 17
Gemeinden: Einschatzung der Relevanz der Einzelprogramme der Starkungsinitiative
fiir die eigene Gemeinde nach GemeindegroBenklasse (Relevanz Ja in %)

Forderprogramm ,Dritte Orte — Hauser fur
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Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021
(N =200 bis 213).

Die schwarze Markierung kennzeichnet dabei den mittleren Anteil aller Gemeinden, die Angaben
zum jeweiligen Programm gemacht haben und dieses als relevant fur inre Gemeinde betrachten. Die
unterschiedlichen Programme wurden nach der Hohe dieses Anteils geordnet. Danach belegt das
Forderprogramm ,Dritte Orte — Hauser fur Kultur und Begegnung im landlichen Raum” mit 54,5 Pro-
zent aller antwortenden Gemeinden den ersten Rangplatz der aufgefUhrten Forderprogramme

im Hinblick auf die Relevanz fur die Gemeinden, gefolgt von der , Landesoffensive fur offentliche
Musikschulen” mit 48,1 Prozent. Diese beiden Programme haben damit bezogen auf den Anteil
der Gemeinden die groBte Reichweite. Die anderen angefthrten Einzelprogramme erreichen fur
die Gemeinden insgesamt Anteilswerte von 31 Prozent (Forderung fur Ausstellungen kommunal
getragener Museen, Kunsthallen und Kunstvereine) bis zu minimalen elf Prozent (Forschungs-
volontariat).

Der recht hohe Relevanzgrad des Forderprogramms ,Dritte Orte” ergibt sich nicht zuletzt durch
die groBere Relevanz fur Gemeinden kleinerer und mittlerer GroRe, was der Intention des Forder-
programms entspricht (s. Kap. 3.3). Diesem Forderprogramm wird unter Gemeinden mit einer
Bevolkerungszahl von 20.000 bis unter 50.000 mit 65,2 Prozent und unter Gemeinden mit
einer Bevolkerungszahl von 50.000 bis unter 100.000 mit 54,5 Prozent die groBte Relevanz
zugeschrieben. Fir Gemeinden dieser GroRe ist aber auch die , Landesoffensive fur offentliche
Musikschulen®” tberdurchschnittlich haufig relevant. Diese wird ebenso von groen Stadten mit
einer Bevolkerungszahl tber 100.000 tberdurchschnittlich haufig als relevant wahrgenommen.
Alle weiteren genannten Programme sind insbesondere fur die groBeren Stadte und Gemeinden ab
50.000 EW mit einer breiteren und vielfaltigeren kulturellen Infrastruktur relevant.

Betrachtet man die Relevanzeinschatzungen zu den Einzelprogrammen aus Sicht der Kreise,
ergibt sich die gleiche Rangfolge der Einzelprogramme, aber mit hoheren Zustimmungsraten.
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Besonders das Forderprogramm ,Dritte Orte — Hauser fur Kultur und Begegnung im landlichen
Raum” erfahrt mit 91 Prozent eine sehr hohe Zustimmungsrate. Aber auch fur die ,Landes-
offensive fur offentliche Musikschulen® sehen 68 Prozent der Kreise eine Relevanz fur ihren Kreis.
Dies korrespondiert mit der hoheren Relevanz und Reichweite der beiden Einzelprogramme

fur Gemeinden, insbesondere im landlichen Raum. Eine mittlere Relevanz von 50 Prozent

(abs. 11 Kreise) erreicht unter den Kreisen zudem das Programm , Ausstellungen kommunal ge-
tragener Museen, Kunsthallen und Kunstvereine”. Die anderen Einzelprogramme haben fur Kreise
eine eher geringere Bedeutung.

Abbildung 18
Kreise: Einschatzung der Relevanz der Einzelprogramme der Starkungsinitiative fiir den eigenen
Kreis (Relevanz Ja in %)

Forderprogramm , Dritte Orte — Hauser fuir

Kultur und Begegnung im landlichen Raum” 90.9

Landesoffensive fur offentliche Musikschulen 68,2

Ausstellungen kommunal getragener

Museen, Kunsthallen und Kunstvereine 500

Kommunale Theater und Orchester
(Basisforderung)

Ankaufe von Kunstwerken

kommunaler Museen 238

Kommunale Theater und Orchester

(Forderprogramm ,Neue Wege"™) 227

Forschungsvolontariat Kunstmuseen NRW 182

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Datenbasis: Kreisbefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N =22).

In der Gemeinde- und Kreisbefragung wurde zudem nach der Wirksamkeit der Gesamtinitiative
sowie der angefuhrten Einzelprogramme gefragt. Die Bewertung erfolgte auf einer Skala von

1 (sehr wirksam) bis 4 (gar nicht wirksam). In Abbildung 19 werden diese Einschatzungen far
diejenigen Gemeinden dargestellt, die eine Relevanz der jeweiligen Programme fur ihre Gemeinde
bejahen und eine Einschatzung abgegeben haben. Die Gesamtoffensive wurde leider lediglich von
77 Gemeinden hinsichtlich ihrer Wirksamkeit bewertet, obgleich 102 Gemeinden angaben, dass
die Starkungsinitiative fur ihnre Gemeinde relevant ist. Die Bewertungen dieser 77 Gemeinden
fallen zwar in der Gesamtschau positiv aus, aber den Skalenhochstwert ,sehr wirksam® (1) ver-
geben lediglich 6,5 Prozent der Gemeinden. Mit 58,4 Prozent bewertet der groRte Anteil der Ge-
meinden die Wirksamkeit der Gesamtinitiative mit dem Skalenwert 2. Gegenteiliger Meinung sind
hingegen 7,8 Prozent der Gemeinden, die finden, dass die Gesamtinitiative ,gar nicht wirksam*
(4)ist.

Unter den Einzelprogrammen der Initiative erreicht das Programm , Forschungsvolontariat Kunst-
museen” den hochsten Anteil ,,sehr wirksam™ (1), wobei dieses Programm aber lediglich fur

14, insbesondere sehr groRe Stadte von Relevanz ist bzw. bewertet wurde. Auch die vergleichsweise
hohe Wirksamkeit des Forderprogramms ,,Neue Wege™ (31 Gemeinden) und der Basisforderung
kommunaler Theater und Orchester (29 Gemeinden) bezieht sich auf eine eher kleinere Zahl an
Gemeinden, die den Programmen aber mehrheitlich eine (sehr) hohe Wirksamkeit zuerkennen.



Abbildung 19
Gemeinden: Einschatzung der Wirksamkeit der Gesamtinitiative und der Einzelprogramme
fiir die eigene Gemeinde

Forschungsvolontariat Kunstmuseen NRW 429 71 286 214

Kommunale Theater und Orchester

(Forderprogramm ,Neue Wege"™) 387 il Eh =2
Kommunale Theater und Qrchester 345 379 207 69
(Basisforderung)
Forderprogramm ,,Dr|_tte (“)rte_— HauserfUK 293 26 272 109
Kultur und Begegnung im landlichen Raum
Landesoffensive fur 6ffentliche Musikschulen 26,1 493 203 43
Ankaufe von Kunstwerken 133 367 367 133
kommunaler Museen
Ausstellungen kommunal getragener
Museen, Kunsthallen und Kunstvereine 85 404 340 170
Gesamtinitiative 16,5 584 273 78
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
1 (sehr wirksam) 2 3 4 (gar nicht wirksam)

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N = 14 bis 92).

Das Forderprogramm ,Dritte Orte” wurde aufgrund seiner hoheren Relevanz von 92 Gemeinden
und damit der hochsten Zahl im Vergleich der Einzelprogramme bewertet. Etwas weniger als ein
Drittel schatzen die Wirksamkeit mit ,,sehr wirksam™ (1) und ein weiteres Drittel mit ,wirksam” (2)
ein. Es gibt aber auch etwas mehr als zehn Prozent unter diesen Gemeinden, die das Programm
kritisch bewerten und es fur gar nicht wirksam halten. Dies betrifft auch sieben Prozent der bevor-
zugt adressierten Gemeinden mit einer Bevolkerungszahl unter 50.000, d. h., die Befragten sehen
Verbesserungsbedarf beim Férderprogramm. In den offenen Angaben mit Anregungen fur die
Starkungsinitiative Kultur werden durch die Gemeinden tberdurchschnittlich haufig Anregungen
zum Forderprogramm , Dritte Orte” angefthrt. So wird insbesondere angemerkt, dass fur kleinere
Kommunen, Einrichtungen, Vereine etc. eine Antragstellung aufgrund fehlender Ressourcen zum
Teil schwierig sei.

Die ,Landesoffensive fur 6ffentliche Musikschulen®, die ebenfalls fur eine breitere Zahl der Ge-
meinden von Relevanz ist, erzielt im Vergleich der Einzelprogramme den hochsten Anteil an Ge-
meinden mit positiven Wertungen: Etwas mehr als ein Viertel sieht eine sehr hohe Wirksamkeit und
weitere zwei Viertel wahlen den Skalenwert 2 (wirksam). Fur diese Offensive fallt auch der Anteil der
kritischen Stimmen am geringsten aus, da lediglich vier Prozent die Initiative fir gar nicht wirksam
halten.

Die Darstellung der Einschatzungen der Kreise zur Wirksamkeit sind nur fur die durch mehrere Kreise
bewertete Gesamtinitiative sowie die beiden Einzelprogramme , Dritte Orte” und , Landesoffensive
fur offentliche Musikschulen®™ moglich (vgl. Abbildung 20). Die Bilanz der Kreise fallt hierzu tiber-
wiegend positiv aus. Insbesondere dem Forderprogramm , Dritte Orte” wird eine (sehr) hohe Wirk-
samkeit zugeschrieben. Lediglich zwei Kreise (12,5 Prozent) bewerten die Wirksamkeit mit 3 auf der
Viererskala von 1 (sehr wirksam) bis 4 (gar nicht wirksam). Auch die ,Landesoffensive fur 6ffentliche
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Musikschulen™ halten ein Viertel der Kreise fur sehr wirksam und weitere zwei Viertel far wirksam.
Die Wirksamkeit der Gesamtinitiative wird im Vergleich mit den beiden Einzelinitiativen durch Kreise
etwas geringer eingestuft. Die Halfte der Kreise bewertet hier die Wirksamkeit mit 3. Der Wert 4
(gar nicht wirksam) als Negativpol der zugrunde liegenden Bewertungsskala wird durch Kreise nie
gewahlt.

Abbildung 20
Kreise: Einschatzung der Wirksamkeit der Gesamtinitiative und ausgewahlter Einzelprogramme
fiir den eigenen Kreis

Forderprogramm, Dritte Orte — Hauser fuir

Kultur und Begegnung im landlichen Raum” 5 200 i
Landesoffensive fur 6ffentliche Musikschulen 25,0 50,0 25,0
Gesamtinitiative | 71 429 50,0
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
1 (sehr wirksam) 2 3 4 (gar nicht wirksam)

Datenbasis: Kreisbefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N =12 bis 16).

Anregungen fiir die Starkungsinitiative Kultur
Wie bereits angesprochen, konnten die Kommunen im Rahmen einer offenen Frageformulierung
direkt Anregungen fur die Starkungsinitiative nennen. Insgesamt 48 Gemeinden und funf Kreise
haben hier Angaben gemacht, dies sind etwa ein Funftel der an der Befragung beteiligten Gemeinden
und ein Viertel der Kreise. Auf einige dieser Anregungen wurde bereits eingegangen. Ubergreifend
wird eine Verstetigung und Aufstockung der Férderung und eine Ausweitung der Programme, bspw.
eine Forderung fur Bespieltheater oder die Verbesserung der digitalen Infrastruktur, auch im land-
lichen Raum, angesprochen. Auf die Forderungen der Gemeinden und Kreise nach mehr Information,
mehr Werbung fur die Forderprogramme sowie Transparenz der Vergabe und der Forderbedingungen
wurde bereits hingewiesen.

Mehrfach wurde kritisiert, dass sich die Initiative zu stark an mittleren und groBen Gemeinden und
deren kultureller Infrastruktur orientiere. Die Mehrzahl der Anregungen besteht daher aus dem
Wunsch, kleinere Gemeinden und Gemeinden im landlichen Raum zu unterstitzen. Dies betrifft
zum einen eine Ausweitung der moglichen Forderung auf Vereine (bspw. enrenamtlich organisierte
Chore, Orchester) und andere nicht kommunale, auch private Akteurinnen und Akteure oder nicht
kulturelle Einrichtungen (Vereinsraume, Mehrzweckhallen, Sporthallen), aber besonders auch die
Vereinfachung der Antragsverfahren und der Antragsvoraussetzungen. Um auch finanzschwéacheren
Gemeinden Fordermoglichkeiten zu eroffnen, wird vorgeschlagen, die erforderlichen Eigenanteile zu
reduzieren oder zu streichen. Auch aufwandsarme Kleinstforderungen im landlichen Raum oder der
Verzicht auf Antragsverfahren und deren Ersatz durch eine pauschale Zweckférderung mit Mittel-
nachweis wurden angeregt.



Bewaltigung und Auswirkungen der Corona-
Pandemie in den Gemeinden und Kreisen

In diesem Kapitel werden die Ergebnisse der Gemeinde- und Kreisbefragung zur Kultur in Zeiten
der Corona-Pandemie dargestellt. Das Thema der Kultur und Kulturpolitik in Zeiten von Corona wird
auBerdem ausfuhrlich in Kapitel 2 behandelt.

Zum Zeitpunkt der Gemeinde- und Kreisbefragung im Frihjahr 202 1 befand sich Deutschland auf-
grund der Corona-Pandemie zum zweiten Mal in einer Phase eines verstarkten Lockdowns. Bereits
seit einem Jahr schrankte die Pandemie das kulturelle Leben in den Gemeinden und Kreisen erheblich
ein und es zeichneten sich erste Konsequenzen fur die kulturelle Infrastruktur vor Ort und die Kultur-
landschaft in Nordrhein-Westfalen insgesamt ab. Wahrend dieser Zeit wurden in den Gemeinden und
Kreisen aber auch neue Wege und Veranstaltungsformate entwickelt und erprobt, die ein kulturelles
Leben trotz Pandemie ermoglichten. Vor diesem Hintergrund war es unabdingbar, auch das Thema
Bewaltigung und Auswirkungen der Corona-Pandemie in der Gemeinde- und Kreisbefragung auf-
zugreifen. Die zusatzlich in den Fragebogen aufgenommenen Fragen betrafen dabei sowohl neue
Veranstaltungs- und Vermittlungsformate im Kulturbereich als auch Unterstutzungsangebote der Ge-
meinden und Kreise fur kulturelle Einrichtungen sowie fur Kunst- und Kulturakteurinnen und -akteure.
Daruber hinaus wurden die Kulturverantwortlichen um eine Einschatzung moglicher Konsequenzen
fur den Kulturbereich der Gemeinden bzw. des Kreises durch die Corona-Pandemie gebeten.

Neue Veranstaltungs- und Vermittlungsformate im Kulturbereich

wahrend der Coronakrise
Die durch die Kommunen genannten neuen Veranstaltungs- und Vermittlungsformate, die wahrend
der Coronakrise entwickelt und umgesetzt wurden, sind sehr vielfaltig und kreativ. Insbesondere
digitale Formate wurden im letzten Jahr entwickelt, aber auch neuartige analoge Wege fur die Kultur-
vermittlung wurden eingeschlagen. Lediglich 22 Prozent der Gemeinden und vier Prozent der Kreise
haben wahrend der Corona-Pandemie in der eigenen Gemeinde keine alternativen oder innovativen
Formate wahrgenommen. Dabei handelt es sich deutlich haufiger um Gemeinden mit einer Be-
volkerungszahl unter 10.000 (52 Prozent) oder von 10.000 bis 20.000 (39,4 Prozent). Abbildung
21 gibt einen ersten Eindruck vom Anteil der Gemeinden und Kreise sowie fir Gemeinden nach
GemeindegroRenklasse, die solche neuen bzw. alternativen Formate in ihren Gemeinden wahr-
genommen haben. In der Befragung konnten die Kommunen fur vier unterschiedliche Kategorien
offene Angaben zu neuen Veranstaltungs- und Vermittlungsformaten machen. Dies betraf die Kate-
gorien Analoge Formate, Analoge/digitale Formate der Kunstvermittiung/-veranstaltung, Digitale
Formate der kulturellen Partizipation sowie Digitale Formate der Kulturellen Bildung.

Danach wurden alternative analoge Formate sowohl in den Gemeinden als auch in den Kreisen an-
teilig am haufigsten benannt: Fast zwei Drittel der an der Befragung beteiligten Gemeinden gaben

an, dass es solche Formate in ihrer Gemeinde gab, und unter den Kreisen wurde sogar ein Anteil von
83 Prozent erreicht. Neue analoge bzw. digitale Formate der Kunstvermittlung bzw. -veranstaltung
benennen etwas mehr als die Halfte der Gemeinden und fast zwei Viertel der Kreise, wobei fast aus-
schlieBlich digitale Formate angesprochen werden. In Kreisen ebenfalls recht haufig (50 Prozent)
sind digitale Formate der Kulturellen Bildung. Digitale Formate der Partizipation hingegen werden nur
selten wahrgenommen (30,4 Prozent). Auch in Gemeinden werden digitale Formate der Kulturellen
Bildung (45,7 Prozent) und der digitalen Partizipation (39,6 Prozent) etwas seltener benannt, fanden
aber immer noch in etwa zwei Funftel oder mehr der Gemeinden statt.
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Abbildung 21
Neue Veranstaltungs- und Vermittlungsformate im Kulturbereich wahrend der Coronakrise
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Analoge Formate

Datenbasis: Gemeinde- und Kreisbefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021
(Gemeinden N =230, Kreise N=23).

Fur alle Kategorien lassen sich dabei deutliche Unterschiede nach GemeindegroBRenklassen er-
kennen: Je groBer die Gemeinden, umso hoher fallt der Anteil der wahrgenommenen neuen Formate
aus. Hier ergeben sich deutliche Parallelen zur Struktur und zum Umfang der kulturellen Infrastruktur
in den Gemeinden. In den mittleren und kleineren Gemeinden fallt zudem innerhalb der Gemeinde-
groBengruppe eine etwas starkere Priorisierung von digitalen Angeboten der Kulturellen Bildung auf.

Neue analoge Formate wihrend der Corona-Pandemie

Die 150 Gemeinden, die hier Angaben gemacht haben, bezogen sich vielfach auf Veranstaltungen
wahrend der Sommermonate des Jahres 2020. Open-Air- und Outdoor-Veranstaltungen, Autokino
und -konzerte, Fenster- und Picknickkonzerte, Freiluftveranstaltungen und -ausstellungen mit gro-
Bem Abstand und Hygienekonzept waren die Formate, die am haufigsten umgesetzt wurden. Auch
coronakonforme Indoor-Veranstaltungen mit Hygienevorschriften und tber Anmeldeverfahren bzw.
Registrierung sowie mit begrenzter Teilnehmerzahl wurden praktiziert. Das betraf dabei weitgehend
alle Zielgruppen der Bevolkerung von Kindern tber Jugendliche bis zu Erwachsenen.

Analoge/digitale Formate der Kunstvermittlung/-veranstaltung
Neue Formate der Kunstvermittiung/-veranstaltung betrafen insbesondere digitale Angebote im
Bereich der Neuen Medien, bspw. tber YouTube, die nicht nur im Sommer durchgefuhrt wurden. Li-



vestreams von Lesungen, Konzerten, Theater und Vortragen, aber auch von Kursen der VHS wurden
am haufigsten benannt. Dartber hinaus gab es virtuelle Rundgange und Fuhrungen in Museen oder
Ausstellungen. In einigen Gemeinden wurden auch Festivals oder Vorleseangebote der Bibliotheken
online durchgefuhrt oder Videos zu Kulturangeboten im Internet verfugbar gemacht.

Digitale Formate der kulturellen Partizipation

Neue Formate der digitalen kulturellen Partizipation wurden durch die Gemeinden im Vergleich der
vier Kategorien eher seltener wahrgenommen. Sie betrafen dartiber hinaus haufiger Kinder bzw.
Jugendliche. Auch hier spielte die Vermittlung tiber die Neuen Medien, bspw. Instagram oder Face-
book, eine besondere Rolle. Umgesetzt wurden zudem digitale Mitmachaktionen und -formate, bspw.
der Musikschulen, digitale Kreativwerkstatten oder Wettbewerbe und digitale Diskussionsrunden zu
unterschiedlichen Themen, bspw. durch Bibliotheken sowie Apps und Tutorials der verschiedenen
Kultureinrichtungen.

Digitale Formate der Kulturellen Bildung

Im Bereich der Kulturellen Bildung sind es besonders Lern- und Kursangebote der Musikschulen,
VHS, Jugendkunstschulen und der Bibliotheken, die Uber neue digitale Wege den Nutzerinnen und
Nutzern angeboten wurden. Online-Unterricht und digitale Tutorials, aber auch digitale Vortrage oder
Kunst- und Tanzworkshops wurden implementiert, um moglichst vielfaltige Bildungsangebote auch
unter den Bedingungen der Corona-Pandemie fortfUhren zu kénnen.

Neue Veranstaltungs- und Vermittlungsformate in den Kreisen

Die offenen Nennungen der Kreise zu neuen Formaten zeigen sehr ahnliche Haufungen der Nennungen
wie fur Gemeinden. Als analoge Formate sind Outdoor- und Open-Air-Veranstaltungen bzw. das Auto-
kino unter Beachtung der Hygiene- und Abstandsregeln am haufigsten. Als digitale Formate werden
Streamingformate, Online-Unterricht und digitale Workshops bzw. (Mitmach-)Projekte angefuhrt. Auch
das Landesprojekt , Kulturrucksack” wird mit digitalen Formaten der Kulturellen Bildung fortgefthrt.

Unterstiitzungsangebote fiir kulturelle Einrichtungen oder Kunst-

und Kulturakteurinnen und -akteure
In einer zweiten Frage zum Thema Corona wurden danach gefragt, ob es vor Ort spezielle Unter-
stutzungsangebote fur kulturelle Einrichtungen oder Kunst- bzw. Kulturakteurinnen und -akteure in der
Gemeinde gibt (vgl. Abbildung 22). In der Abbildung wurden die speziellen Unterstutzungsangebote
nach der Haufigkeit der Ja-Antworten der Gemeinden in Nordrhein-Westfalen insgesamt geordnet.

Mit 50,9 Prozent erreichen den hochsten Anteil unter den Gemeinden, die diese Frage beantwortet
haben, durch die Gemeinde gewahrte finanzielle Hilfen wie z. B. Stundungen, Erlass von (Miet-)
Zahlungen, Umwidmung von Fordermitteln, Ausfallhonorare, Verzicht auf Ruckforderungen. Von den
groBeren Stadten und Gemeinden mit mehr als 50.000 EW geben sogar 81,4 Prozent an, solche
finanziellen Unterstutzungen zu gewahren. In kleineren und mittleren Gemeinden erreicht dieser
Anteil lediglich 39,6 Prozent, bleibt aber dennoch auf dem ersten Rang der abgefragten Unter-
stitzungsmaBnahmen fur die Gemeinden dieser GroBRenklasse. Mit 50,5 Prozent der Gemeinden

in Nordrhein-Westfalen insgesamt etwa ebenso haufig wie finanzielle Unterstttzungen sind digitale
Informationen zu finanziellen Hilfen der offentlichen Hand im Allgemeinen. Diese Informationen
werden in groBeren Gemeinden sogar noch etwas haufiger (84,7 Prozent) als Unterstutzungs-
mafRnahme benannt als finanzielle Hilfen. Auch organisatorische UnterstttzungsmaRnahmen und
Beratungsangebote fur Betroffene im Kulturbereich werden in groRen Gemeinden mit 78 Prozent
bzw. 75 Prozent deutlich haufiger praktiziert als in kleineren Gemeinden mit einer Bevolkerungszahl
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unter 50.000, die fur diese Art der Unterstttzung lediglich Anteilswerte von 27 Prozent bzw. 25 Pro-

zent erreichen.

Abbildung 22

Unterstiitzungsangebote zum Thema Corona in den Gemeinden nach GemeindegroBe
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*Durch die Gemeinde gewahrte finanzielle Hilfen wie z. B. Stundungen, Erlass von (Miet-)Zahlungen,
Umwidmung von Fordermitteln, Ausfallhonorare, Verzicht auf Rickforderungen.

**Durch die Gemeinde bereitgestellte finanzielle Soforthilfen/Notfallfonds fur kulturelle Einrichtungen oder
Kunst- und Kulturakteurinnen und -akteure.

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N=219).

Andere Unterstutzungsangebote erreichen niedrigere Anteilswerte, aber die Unterschiede nach
GemeindegroBe lassen sich fur alle genannten Angebote bzw. MaRnahmen erkennen. Es zeigt sich
jedoch eine leichte Verschiebung in der Rangfolge der benannten Unterstitzungsangebote nach Ge-
meindegroBe. So belegt die Forderung oder Einrichtung von digitalen Plattformen zur Prasentation
und Verbreitung von digitalen Kunst- und Kulturangeboten unter groBeren Stadten (50.000 und
mehr EW) mit 61,0 Prozent den funften Rangplatz der angefthrten Angebote, wird im Vergleich der
MaBnahmen also etwas haufiger praktiziert. Unter mittleren und kleineren Gemeinden hingegen
steht die Unterstttzung von coronabezogenen Burgerinitiativen/Selbsthilfegruppen/Aktionen mit
49,1 Prozent auf dem funften Rangplatz der Nennungen.



Besonders selten werden — relativ unabhangig von der GemeindegroRe — Stipendien zur Forde-
rung einzelner Kunst- und Kulturakteurinnen und -akteure gewahrt. Dartber hinaus sind Personal-
sicherungsmafBnahmen in kleineren Gemeinden mit weniger als 50.000 EW recht selten, da diese
Gemeinden auch eher selten Personal im Kulturbereich beschaftigen.

Einschatzung der Konsequenzen der Corona-Pandemie fiir die kulturelle
Infra- und Angebotsstruktur in den Gemeinden und Kreisen
In einer letzten Frage zum Thema Corona wurden die Kulturverantwortlichen um eine Einschatzung
der Konsequenzen fur das kulturelle Leben in ihrer Gemeinde gebeten. Die Frage lautete: ,Bitte be-
urteilen Sie die Wahrscheinlichkeit der nachfolgend genannten Konsequenzen fur die kulturelle Infra-
struktur und die kulturelle Angebotsstruktur in Ihrer Gemeinde." Die Bewertung erfolgte auf einer
Skala von 1 (sehr wahrscheinlich) bis 6 (gar nicht wahrscheinlich).

In Abbildung 23 sind die Ergebnisse geordnet nach der zugeschriebenen Wahrscheinlichkeit der
Konsequenzen fur die befragten Gemeinden insgesamt dargestellt. In der Gesamtdarstellung zu allen
Konsequenzen Uberwiegen Einschatzungen der Skalenwerte 4 bis 6. Das hei3t, die Mehrzahl der
angesprochenen Konsequenzen werden von den Kulturverantwortlichen in der aktuellen Situation
als weniger bis gar nicht wahrscheinlich eingeschatzt. Lediglich die Verringerung der Angebotsvielfalt
sowie die Reduktion kunstlerischer Projekte/Aktionen sehen jeweils etwas mehr als die Halfte der Ge-
meinden als sehr oder etwas wahrscheinlich an (Skalenwerte 1 bis 3).

Abbildung 23
Gemeinden: Einschatzung der Konsequenzen der Corona-Pandemie fiir die Kultur in der Gemeinde

Verringerung der Angebotsvielfalt = 11 19 23 18 15 13

Finanzielle Einschnitte im Kulturetat
der Gemeinde

Reduktion von kunstlerischen
Projekten/Aktionen

SchlieBung nicht offentlich getragener
kultureller Einrichtungen

9 12 16 15 22 25

7 11 22 16 21 24

Ruckgang des Kulturpublikums | 6 18 24 16 24 13

GroBere soziodemografische
Veranderungen in der Publikumsstruktur
Budgetkiirzungen von (6ffentlichen)
Kultureinrichtungen

(Teil-)SchlieBung offentlich getragener/
mitgetragener kultureller Einrichtungen
Reduzierung von kommunalen
Fordermitteln

Veranderungen im Stellenplan

von (offentlichen) Kultureinrichtungen
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

1 (sehr wahrscheinlich) 2 3 4 5 6 (gar nicht wahrscheinlich)

3 14 26 19 25 12

3 10 12 15 26 34

24 8 11 22 53

14 14 29 34

14 29 39

Datenbasis: Gemeindebefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N=215).
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Eine sehr hohe Wahrscheinlichkeit wird aber auch fur diese beiden Konsequenzen nur von etwa
einem Zehntel der Gemeinden angegeben. Dies liegt sicher auch daran, dass ein Teil der Angebots-
vielfalt durch die dargestellten neuen und kreativen Angebotsformate kompensiert werden konnte.
Esist dartber hinaus zu erwarten, dass auch nach der Pandemie ein Teil dieser neuen digitalen An-
gebotsformate regularer Bestandteil der kulturellen Angebotsvielfalt in den Gemeinden bleiben wird.

Konsequenzen fur die kommunale kulturelle Infrastruktur, sei es durch Veranderungen in den
Stellenplanen, die Reduzierung von kommunalen Fordermitteln oder durch (Teil-)SchlieRungen
offentlich (mit-)getragener kultureller Einrichtungen, werden eher seltener als (sehr) wahrscheinlich
(Skalenwerte 1 bis 3) eingestuft. Etwas wahrscheinlicher erscheint die SchlieBung nicht 6ffentlich
getragener kultureller Einrichtungen oder Budgetktrzungen von (6ffentlichen) Kultureinrichtungen.
Die diesbezuglichen Anteilswerte (Skalenwerte 1 bis 3) erreichen 39 Prozent bzw. 25 Prozent der
Gemeinden in Nordrhein-Westfalen insgesamt. Zudem sieht ein nicht unerheblicher Anteil der
Gemeinden eine hohere Wahrscheinlichkeit hinsichtlich des Rickgangs des Kulturpublikums und
der Veranderung der soziodemografischen Publikumsstruktur. Was sicher nicht zuletzt durch die
starke Verlagerung der kulturellen Angebote in den digitalen Bereich begrundet ist, der ein anderes
Publikum erreicht bzw. bestimmte Bevolkerungsgruppen, bspw. ein alteres oder ein weniger technik-
affines Publikum, schwerer erreicht als analoge Angebotsformate.

Abbildung 24
Kreise: Einschatzung der Konsequenzen der Corona-Pandemie fiir die Kultur im Kreis

Reduktion von kunstlerischen
Projekten/Aktionen

SchlieBung nicht 6ffentlich getragener
kultureller Einrichtungen

3,00
3,00
Verringerung der Angebotsvielfalt 311

Ruckgang des Kulturpublikums 3,40

GroRere soziodemografische

Veranderungen in der Publikumsstruktur 379

Budgetkirzungen von (6ffentlichen)

4,05
Kultureinrichtungen

Reduzierung von kommunalen

Fordermitteln 420
Veranderungen im Stellenplan 420
von (offentlichen) Kultureinrichtungen '
(Teil-)SchlieBung offentlich getragener/ 453

mitgetragener kultureller Einrichtungen

Finanzielle Einschnitte im Kulturetat
der Gemeinde
1 2 3 4 5 6
Mittelwerte von 1 (sehr wahrscheinlich) bis 6 (gar nicht wahrscheinlich)

4,75

Datenbasis: Kreisbefragung zum Landeskulturbericht NRW 2021, Erhebungen 2021 (N =22).

Die Einschatzungen der Kreise zeigen eine vergleichbare Rangfolge der erwarteten Konsequenzen
der Pandemie fur den Kulturbereich wie fur Gemeinden. Dabei bewegen sich die Mittelwerte der
Einschatzungen durchweg oberhalb bzw. leicht unterhalb des Skalenmittelwertes, was insgesamt
fur eine nicht besonders hohe Wahrscheinlichkeit spricht. Dennoch sehen Kreise gegentber den Ge-



meinden im Mittel eine etwas hohere Wahrscheinlichkeit fur fast alle angesprochenen Konsequen-
zen. Die grof3te Wahrscheinlichkeit wird unter den Kulturverantwortlichen der Kreise hinsichtlich der
Reduktion kunstlerischer Projekte/Aktionen erwartet, gefolgt von der SchlieBung nicht 6ffentlich
getragener kultureller Einrichtungen. Auch eine Verringerung der Angebotsvielfalt scheint einigen
Verantwortlichen in den Kreisverwaltungen zumindest wahrscheinlich. Die geringste Wahrschein-
lichkeit wird, wie in den Gemeinden, fur Konsequenzen im offentlichen Kulturbereich gesehen, also
hinsichtlich finanzieller Einschnitte im Kulturetat der Kreise, der (Teil-)SchlieBung 6ffentlich (mit-)
getragener kultureller Einrichtungen oder Veranderungen im Stellenplan von Kultureinrichtungen.

Die Kulturverantwortlichen in den Gemeinden und Kreisen in Nordrhein-Westfalen schauen demnach
aktuell noch eher zuversichtlich in die Zukunft und erwarten eine weitgehend erfolgreiche Uber-
windung der Corona-Pandemie im Kulturbereich. Insbesondere fur die 6ffentlich (mit-)getragene und
geforderte kulturelle Infrastruktur in den Gemeinden und Kreisen werden einschneidende Konse-
quenzen eher weniger erwartet. Negative Konsequenzen fur die nicht 6ffentlich getragene kulturelle
Infrastruktur und die freie Kulturszene hingegen werden als etwas wahrscheinlicher eingestuft.
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Zusammenfassung

Gemeindebefragung

Kulturelle Infrastruktur in nordrhein-westfédlischen Gemeinden insgesamt stabil: Seit 2016 sind sektortubergrei-
fend keine Einbrtiche im institutionellen Kulturangebot erkennbar. Auch das Verhaltnis von offentlich (mit-)getragenen
(1.942 Einrichtungen in 232 antwortenden Gemeinden) und privat getragenen Einrichtungen (1.771 Einrichtungen
in 225 antwortenden Gemeinden) ist in etwa gleich geblieben.

Je groBer die Gemeinden, umso gréBer das kulturelle Angebot: Generell gilt, dass die 6ffentliche und privat vorge-
haltene kulturelle Infrastruktur mit der Stadtgrée wachst, wobei die 6ffentlichen Einrichtungen tUber alle GroRenklas-
sen hinweg etwas starker vertreten sind. Lediglich in den Stadten uber 200.000 EW haben die privaten Einrichtungen
die Nase vorne.

Kleinere Gemeinden pro Kopf mit mehr Kulturangeboten: Obwohl das institutionelle Kulturangebot in kleineren
Gemeinden sehr viel geringer ist als in groBeren Stadten, vermittelt die Anzahl der Kultureinrichtungen bezogen auf
die Bevolkerungszahlen ein ganz anderes Bild. Diese Relation fallt klar zugunsten der kleinen und mittleren Gemeinden
aus, die dadurch eine wichtige Versorgungsfunktion haben.

Gemeinden als Haupttrager der 6ffentlichen kulturellen Infrastruktur vor Ort: Der weit iberwiegende Anteil der
offentlich getragenen Kultureinrichtungen (87 Prozent) wird von den Kommunen getragen. Andere Trager der 6ffent-
lichen Hand (z. B. die Landschaftsverbande, das Land oder der Bund) spielen dabei eine sehr viel geringere Rolle.
Dieses Verhaltnis hat sich seit 2016 nicht verandert.

Einschatzung des Kulturangebotes liberwiegend gut: Die subjektive Bewertung des Kulturangebotes vor Ort fallt
bei den Befragten Uberwiegend gut aus, auch wenn die Einschatzungswerte nicht mehr ganz so gut sind wie bei der
ersten Befragung 2016. Uber alle GemeindegroBenklassen hinweg nimmt die positive Einschatzung des Angebotes
mit der GroRe des Ortes zu. Fur die einzelnen Kulturregionen variieren die Einschatzungen zum Teil stark.

Kulturelle Bildung nach wie vor wichtigstes Handlungsfeld: Nach der subjektiven Einschatzung der Befragten
rangiert die Kulturelle Bildung auf Platz 1 der wichtigsten kulturellen Handlungsfelder, obwohl sie in der Bedeutung
gegenuber 2016 etwas abgenommen hat. Besser abgeschnitten hat in der aktuellen Befragung die Digitalisierung, die
auf Platz 6 landete. Die Publikumsentwicklung (quantitativ) und das Thema Inklusion kamen 2021 auf die Platze 2
und 3.

Kreisbefragung

Auch Kreise leisten fiir bestimmte Einrichtungstypen der kulturellen Infrastruktur in Nordrhein-Westfalen
einen bedeutenden Beitrag: Die Kulturférderung der Kreise erfolgt sowohl durch (Mit-)Tragerschaft von Einrichtun-
gen mit oder ohne Gemeindebeteiligung und durch regelmafige 6ffentliche Forderung, am haufigsten bei Museen/
Ausstellungshausern, Archiven, multifunktionalen kulturellen Einrichtungen oder Musikschulen.

Bessere Bewertung des Kulturangebots durch die Kreise: Die Bewertung des Kulturangebots im Allgemeinen fallt
2021 mit einer Durchschnittsnote von 2,41 nicht nur etwas besser aus als 2016 (2,56), sondern auch im Vergleich
zu den Bewertungen der Gemeinden 202 1. Die Auslastung der Einrichtungen wird mit einer Durchschnittsnote von
2,91 am schlechtesten bewertet.

Wichtige kulturpolitische Handlungsfelder in den Kreisen zeigen starke Parallelen zu den Gemeinden: Die
hochste Bedeutung hat das Handlungsfeld Kulturelle Bildung, das auch unter nordrhein-westfalischen Gemeinden
den ersten Rangplatz belegt. Ebenfalls wichtig fur Kreise sind die Handlungsfelder Kulturtourismus und Kulturmar-
keting. Auch das Handlungsfeld Digitalisierung hat im Zuge der Corona-Pandemie gegentiber 2016 in den Kreisen
deutlich an Wichtigkeit gewonnen und belegt Rangplatz 4.

Zentrale kulturpolitische Herausforderungen sind in Kreisen die Aufrechterhaltung und Revitalisierung des kulturellen
Angebots, das Vorantreiben der Digitalisierung im Kulturbereich sowie die ErschlieBung neuer Zielgruppen (einschl. In-
klusion) und die Bewaltigung des demografischen Wandels.
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Die Starkungsinitiative Kultur aus Sicht der Gemeinde- und Kreisverwaltungen

Bekanntheitsgrad der Starkungsinitiative nimmt mit der GroBe der Gemeinden linear zu:
Unter den groBen Stadten mit einer Bevolkerungszahl ab 100.000 gibt es keine Stadt, in der

die Initiative nicht bekannt ist. In Gemeinden mit einer Bevolkerungszahl unter 10.000 hingegen
kennen nur noch etwas mehr als ein Drittel der Kulturverantwortlichen die Initiative. In Kreisver-
waltungen zeigt sich im Mittel eine breitere Bekanntheit als fur Gemeindeverwaltungen.
Férderprogramm ,,Dritte Orte — Hauser fiir Kultur und Begegnung im landlichen Raum*
besonders relevant: Das Forderprogramm erreicht den ersten Rangplatz unter den Einzelpro-
grammen mit hoher Relevanz fur Gemeinden (54,5 Prozent) und Kreise (91 Prozent), gefolgt von
der ,Landesoffensive fur 6ffentliche Musikschulen™ (Gemeinden: 48 Prozent; Kreise: 68 Prozent).
Beide Programme haben damit die gréRte Reichweite unter den Einzelprogrammen. Dies korre-
spondiert mit einer hoheren Relevanz und Reichweite der beiden Einzelprogramme fur mittlere
und kleinere Gemeinden, insbesondere im landlichen Raum.

Bewertungen der Wirksamkeit der Initiative und der Einzelprogramme fallen in der Gesamt-
schau positiv aus: Die ,Landesoffensive fur 6ffentliche Musikschulen” erzielt im Vergleich der
Einzelprogramme den hochsten Anteil an Gemeinden mit positiven Wertungen. Durch Kreise wird
insbesondere dem Forderprogramm , Dritte Orte” eine (sehr) hohe Wirksamkeit zugeschrieben.
Gemeinden und Kreise regen neben einer Verstetigung und Aufstockung der Férderung
mehr Information, mehr Werbung fur die Forderprogramme sowie mehr Transparenz der Vergabe
und der Forderbedingungen an. Anregungen zur Ausweitung betreffen bspw. die Férderung fur
Bespieltheater, die Verbesserung der digitalen Infrastruktur auch im landlichen Raum oder fur
kleinere Gemeinden die Férderung von Vereinen bzw. anderen nicht kommunalen/nicht kulturel-
len Einrichtungen mit Kulturangeboten.
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Ausblick

Der vorliegende zweite Landeskulturbericht behandelt einerseits umfassend Themen, die die
Legislaturperiode von 2017 bis 2022 stark gepragt haben, andererseits schreibt er im Sinne eines
kontinuierlichen und systematischen Monitorings der nordrhein-westfalischen Kunst- und Kultur-
landschaft viele Analysen seines Vorlaufers, des ersten Landeskulturberichts, fort.

Die Fulle an Studien, Recherchen und Inhalten bildet eine wichtige Grundlage fur die zukunftige Ge-
staltung der Landeskulturpolitik. Sie gibt Hinweise fur Themen und Langzeittrends, die in den nachs-
ten Jahren eine wichtige Rolle spielen werden und weiterentwickelt und beobachtet werden mussen.

Da jedes einzelne Kapitel des Landeskulturberichts bereits eine Zusammenfassung enthalt, sollen in
diesem Schlussteil nicht nochmals alle Inhalte restimiert werden. Im Folgenden werden daher einige
Themen herausgestellt, die aus der Perspektive des Jahres 2022 in der nachsten Legislaturperiode
eine hohe Bedeutung haben werden. Diese sollten im nachsten Landeskulturbericht weiter vertieft
werden.

Ubergreifendes Ziel sollte es sein, den kulturpolitischen Aufbruch, der mit dem Kulturgesetzbuch
und der Starkungsinitiative Kultur in dieser Legislaturperiode stattgefunden hat, im Rahmen bereiter
Haushaltsmittel fortzufihren und die dichte und vielfaltige kulturelle Landschaft Nordrhein-West-
falens weiter zu starken (s. Kap. 1). Daneben sind die nachfolgend dargestellten groen Themen
identifiziert worden, an denen es gezielt weiterzuarbeiten gilt. Sowohl diese als auch viele weitere
Aspekte werden in den einzelnen Kapiteln dieses Berichts ausfuhrlich dargestellt.

Kulturhaushalt weiterhin konsolidieren, Biirokratie weiter abbauen

Die einzigartige kulturelle Infrastruktur in Nordrhein-Westfalen soll weiterhin stabilisiert werden, die
Dynamik des kulturellen Aufbruchs soll sich auch in Zukunft entfalten. Dabei werden langerfristige
Forderzeitraume eine wichtige Rolle spielen. Dazu gehort ebenso eine regelmaiige Evaluation der
Kulturforderrichtlinie, um auf der Grundlage des allgemeinen Férderrechts Burokratie weiter ab-
zubauen.

Das Kulturgesetzbuch weiter ausgestalten

Das Kulturgesetzbuch ist ein offenes System, das kulturrechtliche Regelungen bindelt und ihnen
einen Rahmen verleiht. In einem nachsten Schritt konnte das Archivgesetz integriert werden. AuBBer-
dem werden wir intensiv an den Richtlinien arbeiten, die die Musikschulen betreffen, die Bibliotheken,
die Honoraruntergrenzen fur Kunstlerinnen und Kinstler sowie die Kulturentwicklungsplanung.



AUSBLICK

Nachhaltigkeit in Kunst und Kultur

Das Thema der Nachhaltigkeit spielt in Kunst und Kultur eine zunehmend wichtige Rolle, sowohl in
okologischer und wirtschaftlicher als auch in sozialer Hinsicht. Erstmals ist es daher im Kulturgesetz-
buch verankert worden (vgl. §11;s.Kap.1.1).

Ausgangspunkt ist dabei die 6kologische Transformation, d. h. Fragen des Ressourcenverbrauchs
und der Interaktion zwischen Mensch und Natur und Umwelt. Die Kulturpolitik kann daftr ent-
scheidende Beitrage leisten. Ziel ist es, ein Bewusstsein fur das Thema der Nachhaltigkeit zu schaf-
fen und den Kultureinrichtungen sowie Kunstlerinnen und Kunstlern moglichst Mittel und Know-
how zur Verflgung zu stellen. Zudem bedarf es konkreter Forderinstrumente. Kunst und Kultur
sollten den Dialog mit der Wissenschaft ausbauen; sie konnen die Erkenntnisse der Wissenschaft
auf kuinstlerische Weise in die Gesellschaft transportieren.

Die Entwicklung solcher FoérdermalBnahmen wurde in dieser Legislaturperiode bereits begonnen.
Dieser Prozess und die konkrete Ausgestaltung moglicher FérdermaBnahmen sollten in den kom-
menden Jahren fortgefUhrt werden.

Die wirtschaftliche und soziale Dimension der Nachhaltigkeit darf dabei nicht aus dem Blick geraten.

Soziale Lage der Kiinstlerinnen und Kiinstler

Die Corona-Pandemie hat deutlich gezeigt, dass die wirtschaftliche und soziale Lage von Kunst-
lerinnen und Kunstlern weiterhin angespannt und instabil ist und mit allem Nachdruck langfristige
Losungen entwickelt werden mussen. Das betrifft zum einen bessere Rahmenbedingungen fir
die Einkommens- und Arbeitsmarktsituation von Ktnstlerinnen und Kanstlern. Ein Grundproblem
bleibt, dass viele Kunstlerinnen und Kunstler schlicht zu wenig verdienen, um Einkommensltcken
abzufedern und auskommlich fur das Alter vorzusorgen. Zum anderen ist eine bessere soziale Ab-
sicherung fur Kunstlerinnen und Kinstler vonnoéten (s. Kap. 7).

Im Jahr 2022 hat das Land Nordrhein-Westfalen den Vorsitz der Kulturministerkonferenz inne und
behandelt die soziale Lage von Kunstlerinnen und Kunstlern als ein Kernthema. Natdrlich muss das
Thema auch daruber hinaus bearbeitet und gelost werden.

Gesellschaftlicher Wandel, Teilhabe und Diversitat in Kunst und Kultur

Soziale Nachhaltigkeit muss tiber Konzepte zu Teilhabe und Diversitat gesichert werden. Daher
wurde im Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen (MKW) im Jahr
2020 ein Referat geschaffen, das sich den Themen Teilhabe und Diversitat widmet. Im Rahmen eines
beteiligungsorientierten Prozesses wurde das Gesamtkonzept , Diversitat und Teilhabe in Kunst und
Kultur in Nordrhein-Westfalen™ erstellt, mit dem ein Prozess initiiert wurde, der sowohl Diversitat

als Querschnittsthema in Forderverfahren, Jurys und Gremien gestaltet und Beteiligung fortfuhrt

als auch Beratungs- und Qualifizierungsangebote sowie Forderprogramme umfasst (s. Kap. 5.3).
Diesen Weg einer inklusiven, auf kulturelle Chancengleichheit und Teilhabegerechtigkeit setzenden
Kulturpolitik, die auch die geanderten Anforderungen an ein wertschatzendes und diskriminierungs-
freies Arbeitsumfeld reflektiert, gilt es in Zukunft fortzusetzen und auszubauen. Die Gemeinde- und
Kreisbefragung, die fur den vorliegenden Bericht durchgefuhrt wurde, spiegelt dies wider. Sie zeigt,
dass die Gemeinden und Kreise Nordrhein-Westfalens den Themen Kulturelle Bildung, Inklusion und
Diversitat eine hohe Bedeutung beimessen (s. Kap. 10.3.2.2 und 10.4.2).



Kulturelle Bildung

In Zukunft wird die ErschlieBung neuer Zielgruppen fur die Gestaltung der Angebote Kultureller
Bildung eine wachsende Bedeutung einnehmen. Das Ziel muss sein, eine Angebotsstruktur entlang
einer personlichen Bildungsbiografie auf- und auszubauen. Dabei wird der Ausbau der frihkindlichen
Programme ebenso von Bedeutung sein wie die Weiterentwicklung von Angeboten fur junge Er-
wachsene wie in ,Kultur und Weiterbildung” oder fur Menschen mit Einschrankungen. Das gilt auch
far andere Bildungsbereiche wie z. B. die politische Bildung.

Der Austausch mit der Wissenschaft muss intensiviert werden, vor allem was die Uberprufung der
entsprechenden Programme hinsichtlich inrer Wirksamkeit betrifft. Querschnittsthemen wie Digi-
talisierung, Kunstliche Intelligenz, Nachhaltigkeit, Diversitat und Inklusion spielen bereits jetzt eine
Rolle, werden zukUnftig aber noch starker in die Programmgestaltung einflieBen. Die Strukturen vor
Ort mussen so gestaltet werden, dass Angebote Kultureller Bildung sich gut entfalten konnen und

die Kunst im Mittelpunkt steht. Die Kunst hat dabei einen Wert an sich, ist zweckfrei. Aber gleichzeitig
starkt die Auseinandersetzung mit Kunst die Fahigkeiten der Menschen, die Dinge mit einem anderen
Blick wahrzunehmen, Selbstverstandliches zu hinterfragen, zu entdecken, worauf es ankommt. Das
sollte bei der Beschaftigung mit den Querschnittsthemen bertcksichtigt werden.

Digitalisierung bzw. Digitalitat im Kunst- und Kulturbereich

Im vorliegenden Bericht wird erstmals eine Bestandsaufnahme der Kulturakteurinnen und
-akteure vorgenommen, die sich dadurch auszeichnen, dass sie in ihrer Arbeit die Themen Kul-

tur und Digitalisierung bzw. Digitalitat intensiv miteinander verkntipfen. Sie hat gezeigt, dass die
Akteurslandschaft in diesem Themenfeld in Nordrhein-Westfalen unglaublich dicht, vielfaltig und
facettenreich ist. Zahlreiche Akteurinnen und Akteure aus verschiedensten Sparten und Bereichen
setzen sich mit den Herausforderungen und Chancen, die die Digitalisierung im Kunst- und Kultur-
bereich bietet, auseinander und treiben so den digitalen Wandel voran (s. Kap. 6.3). Auch durch die
Corona-Pandemie sind viele neue kreative digitale Formate entstanden, die sicherlich auch in Zu-
kunft die Kunst- und Kulturlandschaft weiter pragen werden (s. Kap. 10.6.1 und Kap. 2.9).

Wichtig wird in den kommenden Jahren sein, die Auswirkungen der Digitalisierung bzw. Digitalitat
auf Kunst und Kultur weiter zu beobachten und auf die damit verbundenen Férderbedarfe einzu-
gehen. Im Rahmen des Forderfeldes ,Digitale Kunste® der ,Neuen Kunste Ruhr” wurde in dieser
Legislaturperiode bereits eine wichtige Forderung von Kunstlerinnen und Kanstlern aufgegriffen,
mehr technische Infrastruktur fur die digitale Kunstproduktion zur Verfugung zu stellen. Eben-

so werden in diesem Rahmen seit 2021 digitale Kunstprojekte im Ruhrgebiet gefordert. Um die
digitalen Kunste zu starken, fordert das MKW auRerdem das medienwerk.nrw, das nordrhein-west-
falischen Akteurinnen und Akteuren zum Austausch und als Basis fur Kooperationen dient und seit
2021 neue Forderprogramme des Landes umsetzt, die Forschungsvorhaben ermdéglichen und
Kooperationen starken (s. Kap. 6.2 und Kap. 6.3). In den kommenden Jahren sollten die Forder-
bedarfe der Kunst- und Kulturszene weiter bertcksichtigt und — aufbauend auf den langjahrigen
Erfahrungen des medienwerk.nrw und den Erfahrungen aus dem neuen Forderfeld ,Neue Kunste
Ruhr”im Ruhrgebiet — mehr landesweite Forderzugange und Unterstutzungsmoglichkeiten ent-
wickelt werden.



AUSBLICK

Kultur in den landlichen Rdumen Nordrhein-Westfalens

Die Kultur in den landlichen Raumen Nordrhein-Westfalens wurde in dieser Legislaturperiode be-
sonders in den Blick genommen. Mit dem Programm , Dritte Orte” hat die Landesregierung eine
Forderoffensive gestartet, die die Entwicklung und Umsetzung neuer Konzepte fur die kulturelle Infra-
struktur in landlichen Regionen zum Ziel hat. , Dritte Orte” sind dabei kulturelle Orte der Begegnung
und des Austausches, die einen bestandigen und niedrigschwelligen Zugang zu Kunst, Kultur und
Kultureller Bildung gewéhrleisten sollen.

Auch das bewahrte Forderprogramm der ,,Regionalen Kulturpolitik”, das jetzt als ,, RKP — Regionales
Kultur Programm NRW* fortgesetzt wird, wurde finanziell gestarkt. Ebenso wurde ein Konzept zur
Forderung von burgerschaftlichem Engagement in der Kultur in landlichen Raumen erarbeitet, das ab
2022 umgesetzt wird. In den kommenden Jahren sollte diese Starkung der Kultur in landlichen Rau-
men unter Bertcksichtigung ihrer Besonderheiten und Spezifika auch mit weiteren Forderzugangen
weiterverfolgt werden, um langfristig die kulturelle Infrastruktur in der Flache zu sichern.

Langfristige Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Kunst- und Kulturlandschaft
Der nachste Landeskulturbericht konnte ruckblickend untersuchen, welche langfristigen Folgen

die Corona-Pandemie fur die Kunst- und Kulturszene hatte. Die Gemeinde- und Kreisbefragung
zeigt, dass die Kulturverantwortlichen in den Gemeinden und Kreisen in Nordrhein-Westfalen zum
Zeitpunkt der Befragung im ersten Quartal 2021 zuversichtlich in die Zukunft schauten und eine
weitgehend erfolgreiche Uberwindung der Corona-Pandemie im Kulturbereich erwarteten (s.

Kap. 10.6.3). Die konkreten Auswirkungen kdnnten mit etwas Abstand zur Pandemie in den kom-
menden Jahren untersucht werden.
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